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� 
������*�/*3),%����� (����', 2-1) 	.
-�
�'��.��<� ��.%�%� 	%��� ��%�����. .��"�����', 2-1 
 

 
�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 2-1  ����$%��&��#�����'���'�����(��&'���������)*� 

 
"�����*� 2-1 �����������$%��&��#�����'���'�����(��&'���������)*� 
 

) ���2� ) ����� ����� ���).���� 

• �',"�(��%�-�
*%)(%"�%���*�7�
/��
$�
�����������%�%��	.�'�
�
��'�"%�8"� 

•  �'�"%�8"�"�%����������
*����������������*
����
���
���*�/
�	���
�"����%%�
�
�� 

•  8��
���%��	.�'� -�
�'����
3��%���3�4��%
���"�%*�),%�
����������*�/%),�@ ���.��� 
-  	��������3)(�>�� 
-  */�1>��� 
-  ���*�)%� 
-  ���3
������1
$ 
-  IT 

•  -�
%
��8�*�������������� 
East-West Economic Corridor 
��������
������*�/%*�����-

�	�� 

• ������� �����'�"%�8"�
��
��-�
"�%���������(��	�� 
�
�/��)% 3��� 
�� 

•  -�
��.����
����
��8�
�������
�����������
�����)%�����������
���  
�',�����-��������Y���"�%
���
*�7����6��� 

 

• Greater Mekong Subregional 
Cooperation (GMS) *�7�	%���
�����+�',�
 ��.��8��% ��	.�'�
3�4��*/�1>����������
���
	.
�'�'��
�-�
*�7�������8�
����
��.�� 

• �'3����
�
��*�7�>������
�"
��"#�.��������*�1"� Contract 
Farming 

 

• �����"�"����%����>��
�������%��
�3)(�>��
���*/�1>��� 

• �������.��������������� 
 

�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 
 

����$%��&��#�����'���'�����(��&'���������)*� 

���������)%8�5���5�� 	������
*?),%�	
�8�5���5�� 

�E���
���5���/��"�$ 



����������	�
��
�������
����
�����
������
��
������     ����������	
��
�
�������������
������ 
�
���������
� �!���"�#����$%
�&
�#�����'
��'�
���(
�&'������
��)*
  ������������� 
 

��
�����������������������  AMP Consultants Ltd 
������ 2550 

3 

2.1   $3))������&'����"�# 
 
-�
�'����-.�*��'
����5���/��"�$	.
*&3������-.�*��'
�8�
��1e��',"�(��%����*�/���8��*��. (����', 2-2) 
/��
5�3����*�7�/��
$�
��8���������������8�5���5�� �����#����
��1e������+.���
���-.�.���'(  
 

 
�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 2-2 ����*������*�"�4��������*�'*�/�'����$�*�-����&'����"�# 
 

2.1.1 -�
�����#*�7����"���������������*����
�%%������*
8�������6��e��>���?�?��'� (�'�"%�8"�)  
�
���6��e��>���?�6��-"
���?�?�
�� (
��) %
���-��<"������-.�*��'
�*?��
��6/��"�$
.���
���	.
*&3��%
���
�,�"�%�'�"%�8"����8��-�
�'	%���8����*3�,������e�����������.��%�-�
 
#��-.��'���*?),%�	
���������'�"%�8"��
�5��*��)%�%�-�
��
�����*�)%��
�&��� .����(�
���/0�1��'(�0�8��������8�����������',�'�"%�8"����������������
�����*�)%��
�&����
�
������
��6/��"�$*3),%8��*������.���
���*�7���������8���� North-South Economic Corridor 
(N-S Economic Corridor) 

2.1.2 
��1e��',"�(��%�-�
*�7����.�,�����*�������������������������*
��������
������*�/�%�hEi���'� 
�',�����+ �)%�
������*�/.���
�	���
�"����%%��
��������*�/+',��j��
�%*��������8��-�
 
�'/��
5�3*�7�/��
$�
���������������������.�8���� East-West Economic Corridor (E-W 
Economic Corridor) %'�.��
 ����'���3�4��*������8�����'(�����8��*��.�������
�."������
�
*�
����������������%��������*�/-.���� .����(����8���'���*?),%�	
�������������������*�)%
������� (���*�)%hEi���*
%��.����) ������*�)%.����8��������*�/�',�����+�%���(��%��
�����'�  
�����8���'���*3�,������e�������������������.��',��*�7����	
?�$���-�
-.� 



����������	�
��
�������
����
�����
������
��
������     ����������	
��
�
�������������
������ 
�
���������
� �!���"�#����$%
�&
�#�����'
��'�
���(
�&'������
��)*
  ������������� 
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2.2  ����/'�� �'������
5��)�67/���$�6��� 

 
	%��������+�',����������8��-�
*�7�/��
$�
����������������������8�5���5��%��	.�'� �)% �����.*?��
��6/��"�$ 
.������������)%���*/�1>���8�5���5��%��	.�'��',�����-�������*���������������<������8�����"���@ .��"�%-��'( 
 

• ����*?),%�	
�.�����
5�3����������*�/  
• ���������#8������������%����*�/"���@ 8�5���5�� (Competitiveness) 
• ����*?),%�	
�����������*�/8��*��.?��?�����5���5��*.'
���� (Community) 

 
������
�*�A����
��(� 3 .����'( ���'�����
��.��8�����*�/"���@ 8�5���5���'(�'����Y���"�"���������%����.��*���
�	
��
���%
���������8�
��1e� .��"�%-��'( 
 

• ���������)% (Cooperation) 

• ���������.?%�"�%3��6���++� (Commitment) 

• ����*�7������������� (Partnerships) 

• ����������,�"�%���3�4�����3
��� (Resource) 
 
�
�',��"���� �)% "���hj�
"���%�/�
�����������	
?�$����������3�4��������� 	.
%�/�
���3
����',*�7���.��<� 
�%��"�
����*�/���?�� %
���-��<"��.��
*�"��',-�
�'����-.�*��'
�*?��5���/��"�$.��-.��
���8������%�',�
�� .����(�
���������)%���*/�1>���
�%�*�7��������������',�����+8�����
��.��8��-�
*�7�/��
$�
������������������� 
8�5���5��%��	.�'� 
 
���-�/�'��/''��������
5��)(��6��-"���8  
 
���������%��
��%�*�"���������)%���*/�1>����������-�
������*�/*3),%�����8�5���5��*%*?'
"����%%�*&'
�8"� 
�
����*�/�����+8�5���5��*%*?'
 �����#����%%�*�7���.���
������� (����', 2-3) �
��'����"�
��������
���*�/.�����������8���.��5���5���
�%��5���5���',�����+.������', 2-4 
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����
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������
��
������     ����������	
��
�
�������������
������ 
�
���������
� �!���"�#����$%
�&
�#�����'
��'�
���(
�&'������
��)*
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���
*�"�    * ASEAN : ASEAN Economic Community ����%�.��
���?�� 10 ���*�/ �)% -�
 %��	.�'*='
 ��*
*='
 rs
���s��$ ����	��$ ���-� 3��� 
�� *�'
.��� �
����3�?�  
GMS : Greater Mekong Subregional Cooperation ����%�.��
���?�� 6 ���*�/ �)% -�
 3��� 
�� *�'
.��� ���3�?� �
��'� (�eu

�����) 
ACMECS  : Ayeyawady - Chao Phraya - Mekong Economic Cooperation Strategy ����%�.��
���?�� 5 ���*�/ �)% -�
 3��� ���3�?� 
���
�*�'
.��� 
IMT-GT  : Indonesia - Malaysia - Thailand - Growth Triangle ����%�.��
���?�� 3 ���*�/ �)% -�
 ��*
*='
 %��	.�'*='
 
BIMST-EC  : Bay of Bengal Initiative for Multi-Sectoral Technical and Economic Cooperation ����%�.��
���?��  7  �� � *�/ �)% -�
 3��� %��*.'
  

/�'
���� ����
�*�/ *���
 �
�5�Y�� 
�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 2-3 ���-�/�'��/''��������
5��)�67/���$�6��������� 
 

 
�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 2-4 �/�'"����67/���$�6���������������(��6��-�&'������6�� �&'���� 
 

GGMMSS  

 
- ����"�
����.��
�����������#���������-�
-
�� 

 

 

-  ����0�����*���8��������-�
-��*
*='
���.��
��������������*���*�'
���
�����.�
	.
���#�����-�
������*
*='
-�
������	��$ 

-  ��������"�
��������-�
-��*
*='
���.��
�������������������.�	.
���#�� 
-  ��%"�
�*.���#�����������-�
�����*
*='
 

 

-  ��%�����"�
�%�*='
����.��
���%����
������.��8��������������������.� 
-  ������%�����"�
�%�*='
����.��
���%����
������.��8��������������.� 
-  ��%�����"�
�%�*='
����.��
��������"�%*�),%��
�
������ 

 

-  ����"�
����.��
������������3���.�8�%��5���5��
�������(��	�� 

IMT-GT* 

�'�@�� 3 $�6��� 

GDP=394.7 ��������7�*�F ���. 

(1.25% GDP ���) 

ACMECS* 

�'�@�� 5 $�6��� 

GDP=132.6 ��������7�*�F ���. 

(0.42% GDP ���) 

GMS* 

�'�@�� 6 $�6��� 

GDP=200.4 ��������7�*�F ���. 

(0.63% GDP ���) 

�/�'��/''�����(��&'�������@*�"6/������Q*��("�
���("����- ASEAN* 

�/�'��/''�����(��� �&'�������@*�"6/������Q*��("���6�����)*� ���("����-"���8 ����*4 

BIMST-EC* 

�'�@�� 7 $�6��� 

GDP=707.4 ��������7�*�F ���. 

(2.24% GDP ���) 

 

���-�/�'��/''�������)��"�4�  
���"�����"���������* FTA �-- Bilateral 

• ���?�� 10 ���*�/ 

• GDP = 600.5 3��
���*��'
+ ��%. 

(1.9% �%� GDP 	
�) 
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%
���-��<"������'���3����e����������)%8������%�����"�
� 
�%�*�<�-.������%����������)%���*/�1>��� 
8�%��5���5��
�������(��	�� (GMS) 8�.���*/�1>����
������������������������������� *�7�	%��������+�',��.�',�'����
�
��.��8�����*�/8��
���%��	.�'�3�4��*/�1>���*�7������������
������"
�.*.'
� �
����-�������*?),%�	
���������
����������*�/-.����*�<� �"��'��
�-�
��"�%�*�7����*�/������8�����
��.��8��*��.���������)%��������
��� *�),%���� 
*�7��%����*�/�',�'����*/�1>����',*�����<��������*�/%),�@  
 

�%�����'(�������
������*/�1>���8��
������*�/%��	.�'� 
�����'�����
��.��8���'�*�����
����8�-�
�
�%�/�
-�
 
*�7�>��8������������������.�-�
��"
�.%�*='
��
�"
�.	
� �%�*��)%�����.��<��%�-�
 ("�����', 2-1) �',�
���#0��
�� 
�'�
����8��',��%�/�
*�"������*��' (Free Trade Area: FTA) �%�-�
*3),%*�7�?�%���������������������%�"���)% 
*���������
����*3),%�
�"������8�-�
%'�.��
 .����(����-�
�'�	
��
���*���������)%����'��',?�.*�� 	%����',��-.��'�*�7�
�����������
��6/��"�$
�%��'	%�������*�7�-�-.���� 
 

�������
���
���5�33��� (3���) ���������*�/*�
���'(��-��*�7����*�/�',�'/��
5�38�����
�"��������������.�
-�
������ �"�����'��%����������)%���*/�1>���8�%��5���5��
�������(��	�� (GMS) �
��������*�
',
� 
����*/�1>������"
�.�<�'�
���-�������8?����3
����%����*�/*�
���'(���������
�"������*3�,��0(�8�5���5��
	.
*&3��%
���
�,��������',�
�"�0(�8�-�
	.
%�/�
�E���
����
�"������*�/��(��%���8?����*�)%�%�-�
*�7�*������
������%%� *?�� ���8?�3����
�
��*�7�>������
�"��"#�.��������*�1"�8�
��1e� Contract Farming ��%���
������
�"*�7�������8���(�"%��',����0(� �
�����',-�
%�/�
3
�����������*�/��(��%� *�7�"�� 
 

���	����%��������")%�)%���8��������
������*/�1>����%�5���5��%��	.�'� �
����*�
',
���
��'��� 
�%����*�/8��
����������
�8�5���5���',�����8?�����"
�.*��'*3�,�����0(� ���8��-�
�'	%����',���'�����������.�
�',��8?����*�)%��
�&���*�7����"����������*3),%*?),%�	
�5���5���'(���"
�.	
�*3�,��0(� 
 
%
���-��<"���
-�.����~��*�'
� �~���
 �
���%"�
�����������*�/8�.���������������������*�/��*�7�
�E���
�����+�',��?��
��������8�����*?),%�	
���������������*���.��
���8�5���5���'(*��.�0(�-.�.��
*?�����  
��,���������.���
������'�����
��.��8��*��.���3�4��-�������������#�',���8��-�
*�7�/��
$�
����������������
������8�5���5��%��	.�'�.��
��%�����"�
�����-��8�����', 2-4 �
�/��
5�3�%����*�/�������%�-�
8��
���%��	.�'��
�
���*�/%),�@ �����(�
��1e�"
�.����������*�/ (����', 2-5) 
 
2.3 ����@���'���������������'���'(��&'���� 
 
��,����?'(�',�����+#0�/��
5�3�',-�
�������#*�7�/��
$�
����������������8�5���5��%��	.�'�����Y"�����/0�1�
�%�6�����*3),%���3�4������*%*?'
 (Asian Development Bank: ADB) �',���*����8���'���"�.*������������
*?),%�	
��������������*�/8�5���5��"������������������ *��)%-8"� ��)% N-S Economic Corridor ����'�"%�8"� 
8������-�
-�
����*
*='
 �
�"����%%�-"����"� ��)% E-W Economic Corridor ������*�)%��
������ (3���) 
����-�
�
�
��-�
�����*�)%.���� (*�'
.���) (����', 2-6) 
 

%
���-��<"�� ��������.*������8�
��1e�.���
��� ("��8���
����'(*�'
���� N-S �
� E-W Economic Corridor "�����
�%� ADB) �����8��-�
*�7�*3'
�*�������������������������.� 	.
-�����8��*��.���	
?�$"�%*/�1>����%�-�
  
(����', 2-7) .����(� ���/0�1��'( �0��������*.<��',��/0�1�#0�*������ N-S �
� E-W Economic Corridor �',*����������
������ ADB *3),%���8��-�
-.����	
?�$���*/�1>���������*�7�/��
$�
����������������8�5���5��%��	.�'� 
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�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 2-5  ���������6���
[6���$�6����&����������(��� �'�����)*� / $�6�������8 ��6"����67/���$�6��� 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 2-6 ��/������� N-S ��6 E-W Economic Corridor "�'��/��� ADB 

• ���
��=)(%",��-���
�
�� 

• ����������"�%�
����3��� 

• "
�.8�+� 
• ���	5���� 
• �E���
����
�"��� 

• "�%����*�7�/��
$�
����������������8�%��	.�'� 

��� 

•  *��'���?�6��-"
 
•  */�1>�������"
�. 
•  ���
��3�4�� 
•  �'���%%���*
 

•  �'	������
�������"�

��-��*?),%�"�% 

•  
�%��%�.��
���*�/
�������
� 

• "
�.8�+� 
• %�����=)(%��� 

• ����?�%������
��� 

• "�%������������� East-West *3),%-���"
�.

�	���
���
��3
����� 

• "�%����*������*?),%�	
�-����*�/�'� 
• "�%����>������
�"�
���
����"#�.�� 

F*�$ c�/��'���� 

'����d*�/�����$�#/��������d*�/ef��$$f��#/-�&�� 

• *��'���?�6��-"
 
• */�1>�������"
�. 
• ���
��3�4�� 
• 	��������3)(�>��3�4���
�� 
• *�7�/��
$�
���������� 
• %
��8�*���������*.��*�)%	
� 

• *�7���������%�-�
.���*/�1>��� 

• �'.������������ 
• ����?�%������

��� 

• "
�.8�+� 
• %�����=)(%��� 

"���� ��$/���@*�"6/�����/
�7���������� 

•  �������
� 
•  
���� 
•  */�1>���-��3�4�� 
• 	��������3)(�>��
��-��

3�4�� 

•  �'���%%���*
 
•  �'���3
��� 
• �'��
����"#�.���
�

3
����� 

�'�� 

•  �0,��������
� 
•  
���� 
• */�1>���
��-��

3�4�� 
• 	��������3)(�>��
��

-��3�4�� 

•  �'���3
��� 
• �'���%%�

��*
 (
�*���

��) 

��//�/*����'/��'�&@� 

• "�%�������%%������*
	.
-��%�%�����.��-����*%*?'

"����%%��
�
�	�� 

• "�%�����
�
������	.
��#'��� FTA 

)*�"��("� 

•  -���'���%%������*
 
•  -���'��
��3
����� 

•  "
�.8�+� 
•  ������	5���� 
•  �E���
����
�"��� 

BIMST-EC 
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�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 2-7 ����'����$�6��@�#)������$%��������������������������"�'������� N-S ��6 E-W Economic 
Corridor "�'��/��� ADB 

 
3.  $�6��@�#�*�����/������-)������$%��&��#��������'���'����� 
 
���/0�1��'(�����.*�A����
��)%���	
?�$���*/�1>����%�-�
�',�����-.����-�� 5 ������ .���'( 
 

• *3�,��'.���������#8��������������*/�1>����
����������������%����*�/8�����"�%���*�
',
���
�
"�������*/�1>����%�	
��',�'���3�4��������*�7�����������
������*/�1>�����)%���
����*�7� 
���"
�.*.'
� (Single Market) 

• *3�,�����������*/�1>����',����
"�%������<���������*/�1>����%����*�/ 

• 
���.������*���+���.���%�"�������-������(��',������� 

• ���/��
5�3���5������*�/�
�	��������3)(�>������������������8?�%
����'������6�5�3 

• ���3
���8�5���5��#�������3�4����������
�8?����	
?�$%
���������� 
 

�E���
�����+�',���/0�1��'(�����.8��*�7���,��',���
��.��
��6/��"�$�
��������Y���"��',�����-����*�A����
8���������
���	
?�$"�%����*/�1>����%�-�
����%�.��
 
 

• ���3�4�����'������-�������*3�,������e�
���
���������*���-%%� �������#���8�����*�)%��
�&���*�7�
���*�)%������������',�����+������0,��%�	
� 

• ���*?),%�	
�	������
������������������������*�/"�%��'������6�5�3���8��*��.�������
�.*�
� "����� 
�
������
%.5�
"�%�������������� 

• ���3�4�������.��������������*�7�-�%
����'������6�5�3 

*�7�*3'
�*�������������������������.�*�����(� 

$�6�������'����$�6��@�# 

������� North-South Economic Corridor ��6 East-West Economic Corridor  
"�'��/������  ADB 
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4.   /�!*����.���������$�&��$j�7'���������'k�!�l���/�'�$%��&��#���� 
 
���������3�4��8��*�7�-����*�A����
.���
����0�#�������%����������8��*�7�-�"���������',��.�-��8�����', 4-1  
 
8�����������.
��6/��"�$�
��������Y���"�-.��'���/0�1���*�����$��%��
�%�.����%����*�/5���5�� 
%��	.�'�*3),%���-���������.������
��6/��"�$�
��������Y���"�8��*�7�-�"��*�A����
�',�����. ���/0�1� 
8���(�"%��'(����%�.��
 6 ���*.<��
��.���'( 
 

• �������
������*/�1>��� 

• ���/0�1�����*/�1>����������������-�
������*�/*3),%����� 

• �����������.����������������������*�/�
�5�
8����*�/ 

• ���8?�%�����$*�7�"�����%����� 

• ���3�4���
�*����	��������3)(�>���',��.%
��8�������e$ 

• ���3�4���'.���������#8������������%�5��*%�?� 
 
4.1 ����/'�� �'������
5��)  
 

���3����e�#0���%����������)%���*/�1>����%� ASEAN �
� GMS *3),%���������������
�������������*�/ 
8���'
��1e�*�7�"
�.*.'
� (Single Market) �
��
����������
����%����*�/8���5�3
�	�� (European Union: EU)  
=0,�	���������
�����5�3
�	���'
��1e��
��
�
0�����
������*�/ GMS �)% ���*�/8��
���
�	���'�����"�"��� 
�%���.�����3�4�� ��
-.��
�����*/�1>����%����*�/���?�� ���#0������"�"���.���������
���4�6��� 
��

�*%'
.������
%��������
���*3),%*�7�"
�.*.'
� (����', 4-2) 	.
�'�����.8����3�4���������
���5�
8"�
��%� ASEAN �
� GMS *3),%*3�,�����������*/�1>����
��������%�-�
 ����%�.��
����������������� 
 

• ���*�7�"
�.*.'
��%�%��	.�'��
� GMS *3),%��������"
�.*.'
��%� ASEAN 

• 8�����*�/���?������"��"����������*�
',
���
��%�	
� 

• ���������~��*�'
� ������?�
�.� �	
��
 �
���������� *3),%
.�����"�"����%���.�����3�4��*/�1>��� 
 
��(��'(������
%��%� EU �����#�����"��*�7�������
%��%�-�
8�.������������)%�%�-�
������*�/*3),%�����8�
5���5��%��	.�'�=0,������8��-�
�'����������+8�������8��*��."
�.*.'
��%� GMS ��.�-.�.������', 4-3 �
�"�����', 4-1 
 
���������3�4���%�-�
�',�����#���������
��
��.��8�����*�/8��
���%��	.�'�*���8�
�����*�7�"
�.*.'
� *3),%*��.
���	
?�$���*/�1>���������*�/���?����(����������
������� �)% ���*?),%�	
�
��6/��"�$������*�������
���� 
(Investment-Led Strategy) ���
��6/��"�$���*�7�/��
$�
���������%�-�
 (����', 4-4) ����%�.��
���3�4��3)(��',  
8� 4 ������ .���'( 
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• ���8?����3
���*�7�"��"�(� (Resource-Based) 
- *���������6�5�3������
�����%�"������*�/8�3)(��', (Foreign Direct Investment: FDI) 
- �����*��)%���
���3
��� 	.
*�������
�,�
)��%����8?����3
��� �
����*?),%�	
��%�%�"�������

�
�6�����"���@ 
• ���8?����3
������1
$*�7�"��"�(�  (Human Resource-Based) 

- *���������1���
��%�/�
 ��
���������%����?���8�5���5�� 	.
8��������8�.���"���@ "
%.�� 
���%���h��)%������8�%�"�������"���@ 

- �����.*�),%�-����8?�������"���.����
�����A%�����
�����.�������� ������*�
),%�
��
������
��(�"���.����
�"���#�,� 

• ��,���>��%��$��������%���8�3)(��', (Knowledge-Based) 
- *�����������-3�4��-���8?����	
?�$���%��$���������%�#�,��',�'���������*�7�*�
�?����� 

(Accumulated Knowledge) *3),%8��*��.���3�4��"�%
%. 	.
�'�������%����*�7�"�����*�
),%� 
���3�4��	������"���@8��*������"�%3)(��', 

- *������"�%
%.%��$������� 	.
�����������*?),%�	
���������#�������/0�1�8�3)(��',���6�����  
*3),%8��*��.������6�5�3�����. �
��
���	
?�$"�%
�������8���%�#�,�����',��. 

• ���.0����
�������"������*�/	.
*&3��%
���
�,�����'� �
�+',��j� 8���'���
����*3�,��0(�8��"�
�5���5��  
*3),%*3�,��������*�'
�������*���-���%%�����������-�
 

 

"�����*� 4-1 ����$�*�-��*�-�--).���� (Model) ����/'�� �'����7���� ��$��-��/��������
�������� 

�--).���� (Model)��� EU �--).���� (Model)������ 
1. Balancing System 

•  
.����*�
),%�
(���%���
-.� 
•  �����	%���8��������?�?�8����*�/�',.�%
���

*/�1>��� 
'�"����: 8?� Structural Fund 

1. Absorption Capacity-Building Strategy 

• *3�,��'.���������#�%�5����>8����*�/*3),%����� 
• 
���.����
-.� ��e5�3?'��"�%���8����*�/*3),%����� 
'�"����: 8?����������?��
*�
)%���+',��j�8�����%�����

?��
*�
)%���*�7����������������>��
"�%��>��
 
(Official Development Assistant: ODA) 

2. Cohesion Model 

• *3�,�/��
5�38����3�4���%����*�/*3),%����� 
• 8?� Neo-Classical Model 	.
*
)%�	��������)%����

*/�1>����',�'%�"��*"��	"���*�7�"����� 
'�"����: 8?� Adjustment Fund 

2. Investment-Led Strategy 

• 8?����������)% 2 hj�
 (�'�--�
) 8����3�4��/��
5�3�%�
����*/�1>������ 

• ��."�(�	������*3),%8��*��.����
�"���� (Joint-Production)  
�
����"
�.*.'
� (Single Marketing)  

'�"����: 8?���������������)%8���� Loan Program 
3. Market-Oriented Model 

• 
.�����"�"����%�����*/�1>����������
���*�/ 

• *3�,�������6�5�38������.������3
���5�
8� 
EU 

'�"����: ��."�(� Joint-Cooperation Committee 

3. ASEAN-Led Institutionalization 

• ������������������� ���-��~��*�'
� �������
����
����8��
*��.������6�5�3�����. 

• �����������3�4���������������
�	
���"���$8����*�/*3),%����� 
'�"����: ��."�(� Joint-Cooperation Committee 8��������E+�� 

�������Y���"�����0(� 
�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 
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�5�3��.
�%����*/�1>��� 

/��
5�3 / 	%��� / 
��%�����.���3�4�� 

�5�3*/�1>��� / ������ / 
�������� ���*.<��
�����3�4�� 

*�),%�-����3�4�� /��
5�3���3�4�� 

���*�/-�
-.�����
���	
?�$���*/�1>���*3�,��0(�������*�7�/��
$�
���������������� 

• *3�,��'.���������#8����������� 

• *3�,�����������*/�1>��� 

• ���/��
5�3���5���/��"�$�
�	��������3)(�>�������������8?����	
?�$%
����'������6�5�3 

• 
���.������*���+���%�"������� 

• ��������
���	
?�$%
���*�7�6��� 

 
 
 
�����*�����$��%��
 
 
 
 

 
 
%��$����%���� 
�����.��"#�������$ 
 
 
 
 
 
 
��"#�������$�%� 
���3�4�� 
 
 
 

 
�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-1 ��/��������
���$�&��$j�7'�� / $�6��@�#������
5��)������ 
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�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-2 �--).��������/'�� �'������$%�"�����*�/ 

 

 
�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-3 ����$��� �!���"�# EU �&�� �!���"�#������ 

�����"�"����%���.����
-.����?�?� �����"�"����%�����*/�1>��������
�  
�
���������=��%���> 

�--).��������/'�� �' 
������$%�"�����*�/ 

�����
��
�
0��%�"
�.*.'
�8�
�	�� 
����
������*�/ GMS 

�����"�"����%���4�6��� �����  
=0,����-���������"�"���.����~���
6�����

������ �
����
���� 

����$��� �!���"�# EU �&�� �!���"�#������ 

Model  ���  EU 

- Balancing System 
- Cohesion Model 
- Market-Oriented Model 

- Absorption Capacity - Building 
Strategy 

-  Investment-Led Strategy 
-  ASEAN-Led Institutionalization 

Model ������ 
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�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-4 ���#$�6��-����@���'���� �!���"�# 

4.2  ����	�
��6--���
5��)�������67/��������-$�6���������-���  

����*/�1>����
������������������%����*�/8��
���5���5��%��	.�'�*�7�3)(�>������',"�%��'����������*���8�  
*3),%���-���������.���e$#0����	������*��.�0(��%�%�����$�������
�������8���@ �
��������*?),%�	
�	������
���������� 
.����(�8����/0�1��'(�0�-.��������*.<����/0�1�.�������*/�1>�������������������*�/ �
����	���������8�%���"-.�
.���'( 

4.2.1 5���5��%��	.�'�����%�.��
 5 ���*�/ �
���0,��eu
 ����%�.��
 ��?%�e��������3�?� (���3�?�) 

�� 3��� -�
 ��6��e��>�������
�*�'
.��� (*�'
.���) �
��eu

������%��'� (�'�"%�8"�) =0,�*�7�
�
������*�/�',�'���3
���6���?�"��',�����e$ �
����3
������1
$*�7���������� �������E���������*�/
���?������8�+� �)% ���3�?� 
�� 3��� �
�*�'
.��� 
��#����.8��*�7��
������*�/
���� �"���%��
 
���*���+*"��	"���*/�1>���3�����'%�"�����*���+*"��	"%
�����.*�<�������0,��%�	
� ("�����', 4-2) 
�
�����������*�/ (
�*���-�
) -.�*�
',
��������*/�1>�������s.��������*�s.���*�/��� 
���"
�.	
� �eu

�����8�*�"�'�"%�8"�*�7�*�"*/�1>����',�'����*���+*"��	"���*/�1>����',��.*�<�
�
�-�
-.�8��������8� *�),%������>��
�'������������*����8���eu

�����*�7����"����������%�*='
�  

4.2.2 -�
�'������?�
�.�������*�/*3),%�����"�."�%�����
����� �
�8��E������-.��'%�"������������������
*3�,��0(�%
���*�<�-.�?�. ��(��'(������/0�1�3���� �5�3������?�
�.��������-�
������*�/*3),%�����
����.����',�����+�',�'��
�������������
�%
��8����	������
����������',�����+ (����', 4-5) ����%�.��
  
- .�������%.�
�.��������
*�7�.����',�'�������������-�
���3���  
- .���*?'
����*�7�.����',�'�������������-�
����'�"%�8"�  
- .���*?'
��%� .�����%���
�
�.������.����*�7�.����',�'�������������-�
���
��  
- .���%��+���*�/*�7�.����',�'�������������-�
������3�?�  
- .�����*.��
�.�����.��*�=��$*�7�.����',�'�������������-�
�����*
*='
 

���*?),%�	
�
��6/��"�$������*�������
�������

��6/��"�$���*�7�/��
$�
���������%�-�
 

���8?����3
��� 
*�7�"��"�(� 

���8?����3
���
���1
$*�7�"��"�(� 

���.0����
���� 
���"������*�/ 

��������>�� 
%��$��������%���8�3)(��', 
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4.2.3 �������',����������������-�
������*�/8�5���5��%��	.�'� ������*�7����������%%��',�����+�'��
���
������-�
 -.���� *?)(%*3
�� *��),%�%��	5����	5� �
�?�(�����%����e$
��3����*�7��
��8��e��', 
������*�����*�7�������*�1"���(��>��
���"#�.��������*�1"� 8������������������-�
���
��*
*='
���������%%��',�����+���-�
 -.���� 
��3��� *��),%�����%����e$�
�*��),%�8?�-rrA� *�7�"��  

 
8��������-�
*�'
��%���������*�7������������#�������
���
�"8�����*�3�������
�
����eu
-�
��.���/�
����?�
�.��',�����+��%��',��#����#��
-�
����.���
�
�
���"�%-�  
%
���-��<"��������*���-%%��������-�
������*�/*3),%������',�����+ 5 %��.����� ��� 15 %��.���',
/0�1� �����#����-.�.������', 4-6 #0� ����', 4-10  
 

4.2.4 8���e'�',���-���'����
��.��
��6/��"�$8��-�
*�7�/��
$�
�������8�5���5����.���������?�
�.�
�������-�
������*�/*3),%�������*�7�-�8�������*.�� ��(��'(*�),%����������?�
�.�-��-.���.������
�',�����+����������*/�1>���-�
 	.
�'%�"��������
���*3'
���%

�  5 *�),%*�'
������
����������������
���*�/�%�-�
��(���. %
���-��<"�����/0�1��'(-.���������.���e$�����e�
���
��������������.�
�%�-�
������*�/*3),%������',�'���������+ 15 %��.����� =0,�-.���� 
���
��
�"5�eu$
�� *��),%�����
%����e$ *��),%�8?�-rrA� �
�"5�eu$	
����(���
>�� �
�"5�eu$3
��"���
�*�=�� �
�"5�eu$��,��% ?�(�����

��3�����
�%����e$ �
�"5�eu$���-�� *��'5�eu$ �
�"5�eu$�s	"�*
'
� %������*
 �
�"5�eu$���
3)?��� (�
-��) ��A��
��"��$? �/���"�$�
��
�"5�eu$ ���='*��"$ 	.
��.���e$�
�%%�*�7�������
���%%��
����������*���"����.�����.�-�
�����*�/*3),%�����"�%-�8�%���" ��#0� �� 3./. 2558 
(10 ��) =0,���������e�����(�.��*������	.
������
%� Growth Trend Analysis =0,�8?���� Average 
Growth Rate �%��"�
����*�/8�5���5��%��	.�'� .��"�����', 4-3 (�� 3./. 2543 � 3./. 2547)  
=0,���������.���e$ 3����.����',�'��
����
������e������*����
����%%��',�����+ -.���� .�����.��*�=��$
�
�.�����*.�=0,�*�7����%%��%��������',�����+-.���� 
���
��
�"5�eu$
�� *��),%������
�%����e$ 
*��),%�8?�-rrA� �
�%������*
 -�������*�)%������',�����#���������%%�-�������*�/"���@ �
�
���*�/ 
�%�
���-.���� .���%��+���*�/ ��%���
 *?'
���� �
�����%. 	.
�������',�'/��
5�3 -.���� 
?�(�����
��3�����
�%����e$ �
�"5�eu$��,��% �
�"5�eu$�s	"�*
'
� �
�"5�eu$���3)?���(�
-��) 

���
��
�"5�eu$
�� .����

�*%'
."��"�����', 4-4 #0� "�����', 4-5  
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"�����*� 4-2 ��"������)��F�"�-�"������"��[x#'/��/'���(�$�6����67/���$y �.�. 2542 - 2548 
����
: ��%

� 

$y �.�. 
$�6��� 

2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 
���3�?� 

�� 
3��� 
-�
 
*�'
.��� 
�'� (
�����) 

6.9 
7.3 
10.9 
4.4 
4.7 
7.2 

7.0 
5.8 
13.7 
4.8 
6.1 
7.1 

5.6 
5.8 
11.3 
2.2 
5.8 
6.5 

5.5 
5.9 
12.0 
5.3 
6.4 
8.2 

5.2 
5.9 
13.8 
6.9 
7.1 
8.6 

6.0 
6.5 
Na 
6.2 
7.5 
Na 

8.4 
7.2 
12.2 
4.5 
8.4 
Na 

����Q�*�� 5.6 6.2 4.6 6.6 7.8 6.5 8.1 
���
*�"�:  Na  �)%  -���'��%��
  
�',��: 6�����*3),%���3�4������*%*?'
 (ADB); The Mekong Region: Economic and Social Impact of Projects, June 2005. 

 

�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-5 ����@������*�'*'&�����������&� 

.���*?'
���� 

.��������
 

.�������%. 

.���*?'
��%� 

.�����%���
 

.���%��+���*�/ 

.�����.��*�=��$ .�����*.� 

.������.���� 
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�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-6  �������.�����-�������67/��������-�'�����������'���� ��6�'���� 
 

 
�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-7   �������.�����-�������67/��������-)*�"��("����������@*�������6�����-��/���������@*����� 
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�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-8  �������.�����-�������67/��������-��/��������7��������6����' ���7�� 
 

 
�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-9 �������.�����-�������67/��������-��'�&@������������F$�6��� 
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�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-10  �������.�����-�������67/��������-'����d*����������6��� ��6����$�����-d��# 
 

"�����*�  4-3  Average Growth Rate ������"��[x#'/��/'���(�$�6������)��� �67/���$y �.�.2543-2547 

$�6��� Average Growth Rate(�����6) 
���3�?� 3.99 
3��� 3.95 

��*
*='
 5.28 
�'� (
�����) 9.89 


�� 5.16 
*�'
.��� 4.28 

-�
 5.56 
�',��: �%�������*�������������*�/ International Monetary Fund (IMF) 

 

"�����*� 4-4  ���� $���������[#'&������6$��'�[�������.������/'��������� 15 $�6���7���  
�67/���$y �.�. 2548 - 2558  

����
: (i) ��
���: 
������, (ii) �����e: "�� 
�� 3./. 

2548 2550 2552 2554 2556 2558 .��� 

��
��� �����e ��
��� �����e ��
��� �����e ��
��� �����e ��
��� �����e ��
��� �����e 

%��+���*�/ 3,036.62 104,526.82 3,383.68 116,473.33 3,914.63 134,749.79 4,528.90 155,894.10 5,239.55 180,356.28 6,061.72 208,656.95 
��%���
 1,131.83 20,254.30 1,261.19 22,569.20 1,459.09 26,110.65 1,688.04 30,207.81 1,952.92 34,947.88 2,259.37 40,431.74 
���.���� 2,543.10 79,148.67 2,833.75 88,194.68 3,278.41 102,033.78 3,792.85 118,044.45 4,388.00 136,567.43 5,076.55 157,996.96 
*?'
���� 1,217.43 87,326.62 1,356.57 97,307.30 1,569.44 112,576.31 1,815.70 130,241.26 2,100.62 150,678.11 2,430.24 174,321.82 
*?'
��%� 460.91 394,737.93 513.59 439,853.06 594.18 508,872.77 687.41 588,722.72 795.28 681,102.36 920.07 787,977.78 
�����
 213.45 11,462.97 237.85 12,773.09 275.17 14,777.39 318.35 17,096.19 368.31 19,778.84 426.1 22,882.44 
����%. 698.62 47,094.68 778.46 52,477.20 900.61 60,711.67 1,041.94 70,238.27 1,205.43 81,259.73 1,394.58 94,010.63 
��*.� 60,996.61 4,255,068.11 67,967.99 4,741,385.63 78,633.22 5,485,381.87 90,971.98 6,346,122.54 105,246.88 7,341,926.64 121,761.73 8,493,987.70 

��.��*�=��$ 15,218.42 2,016,157.32 16,957.75 2,246,586.68 19,618.68 2,599,110.64 22,697.16 3,006,951.02 26,258.69 3,478,787.83 30,379.08 4,024,663.07 

�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 
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"�����*� 4-5  ���� $���������[#'&������6$��'�[�������������/'��������� 15 $�6���7���  
�67/���$y �.�. 2548 - 2558  

����
: (i) ��
���: 
������, (ii) �����e: "�� 
�� 3./. 

2548 2550 2552 2554 2556 2558 .��� 

��
��� �����e ��
��� �����e ��
��� �����e ��
��� �����e ��
��� �����e ��
��� �����e 

%��+���*�/ 14,999.34 1,825,523.65 16,222.41 1,974,380.06 18,226.54 2,218,296.24 20,478.25 2,492,345.98 23,008.15 2,800,252.00 25,850.59 3,146,196.93 
��%���
 12,211.36 974,020.78 13,292.17 1,060,229.68 15,028.67 1,198,739.05 16,992.03 1,355,343.42 19,211.88 1,532,406.73 21,721.74 1,732,601.74 
���.���� 4,100.91 221,991.36 4,463.87 241,639.43 5,047.04 273,207.43 5,706.38 308,899.50 6,451.87 349,254.41 7,294.75 394,881.33 
*?'
���� 6,280.61 133,391.60 7,537.03 160,076.31 9,378.08 199,177.61 11,668.83 247,830.06 14,519.13 308,366.67 18,065.67 383,690.36 
*?'
��%� 1,166.48 44,711.18 1,399.83 53,655.56 1,741.77 66,761.83 2,167.22 83,069.51 2,696.60 103,360.62 3,355.29 128,608.17 
�����
 1,868.39 63,488.14 2,018.91 68,602.76 2,266.30 77,009.36 2,544.02 86,446.10 2,855.76 97,039.23 3,205.71 108,930.44 
����%. 9,601.51 443,033.36 10,375.01 478,724.24 11,646.36 537,387.22 13,073.51 603,238.79 14,675.54 677,159.82 16,473.89 760,139.16 
��*.� 96,558.02 3,771,981.60 107,027.60 4,180,969.45 123,182.41 4,812,047.51 141,775.64 5,538,380.88 163,175.34 6,374,347.45 187,805.12 7,336,495.33 

��.��*�=��$ 78,217.77 6,551,476.06 86,698.75 7,261,838.51 99,785.12 8,357,944.82 114,846.74 9,619,498.08 132,181.78 11,071,470.96 152,133.38 12,742,605.50 

�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

 
4.3 ���-��7��)������6--���������67/���$�6�����6���(�$�6��� 
 
���3�4��-�������*�7�/��
$�
��8�5���5��%��	.�'� -�
��"�%����������������������.���������������8���  
8��*��.������6�5�3 
."������������� �
�*%)(%"�%���*3�,���
����������',����*�����8����*�/ =0,���*�7�����
��.��
8��-�
�����#���
�*�A����
�',���-��	.
������������������������.������������ ��������������'�
�����
�����+�%������� �)% ���*�s.*���������������"
�.	
��
�*3�,�������6�5�3������.��������5�
8����*�/ 
 
4.3.1  ���*�s.*���������������"
�.	
� 
 
����-.�*��'
�.����',"�(� ���8��-�
�����#3�4��/��
5�3-�������*�7�/��
$�
��	.
����
��.��8�����*�)%��
�&���
�'����������+8����*�7����*�)%�
���%�5���5�� *�),%�������*�)%��
�&���*�7����*�)%�',�'������6�5�3����',��. 
8����*�/ �
�
���'/��
5�38�����%����������-.�%'���� ��.*����',�����+ -.���� ���*3�,����������# 
8����*?),%�	
����*�)%��
�&������*������������8�����������'�"%�8"�-����
�	�� �%r�����
�"����%%��
��  
(����', 4-11) 
 
���*������*?) ,%�	
�-�
8��-��� �*������������8���*�7����%�/�
����-.�*��'
�*?��3) (��' ,	.
��*�7����"� 
���%%������*
�%��'�"%�8"�*?),%�	
������'�
�	�� "����%%��
���
����*�/%��*.'
 ���-�
�����#����� 
���*?),%�	
�8�*�������������
����
��������'�"%�8"�-.� -�
�
��'��<�������#��������	
?�$������� 
8���������������8�*�������'( /��
5�3�%��',"�(��%�-�
���*�7�	%���.'�',�����8��*��.�������.���
��� �������
��.�� 

��6/��"�$"�����/0�1�.��*������%
���-.��
 
 
4.3.2  ���*3�,�������6�5�3�����������.������������5�
8����*�/ 
 
�%�*��)%������3�4��8�����*�)%��
�&����'����������+ *�7����"��������
���%����*�/�
�5���5���
��  
���3�4��8�����
��

�36$�',"�%�������"�%�%�/�
���3�4��8�
��1e��%�%��$���.���������.�������� 
5�
8����*�/.��
 8��E��������.�����3�4���%�-�
%
��8���.�� Physical Distribution .������', 4-12 (������������� 
�������������� =0,�*��������.��������������*&3��������� �
�-���'���*?),%�	
����8��"�
��������) �%������(��
��
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*3),%8?����	
?�$�%����������"�
�������8����*3�,�������6�5�38���������������� "����%������.�',�������� 
8�����*�)%��
�&���*�7����"��������
��8����*�s.*���������"
�.	
� �
����3�4�����������.��������8����*�/ 
8��*��.���*?),%�	
�8�������e������(�"�%�%�/�
��(����3�4��*��)%���
���*?),%�	
�����*��	�	

'�����*�/8������� 
Hub and Spoke �
����3�4��	������
��������� =0,������#���8��-�
-.����	
?�$������*3�,���
������*/�1>��� 
�
���
-.� (	.
���*������*����8��*��.����������
�"8�-�
 *?�� ��������"#�.���������� ���������'���% *�7�"��) 
 
���*?),%�	
���������
��"�%��'���3�4����������-�����������������%�*��*�%�$ 3��%���(����%�/�
����*��)%���
 
Hub and Spoke 	.
����*��)%���
 Hub and Spoke ��(� �����#����%%�*�7� 2 ��.�� .���'( 
 

1) ��������	
��
��	�������������������  ���8?� Hub *�7�/��
$��%��
8������������.��� ������  
�����������������
������ ������������8?����3
���8��������� ���"����%��#��5�3�������� 
�
����"�."�%�������
��?���"���@ (*?�� ���/�
���� �������*�1"��
�����e$ *�7�"��) 	.
������� Spoke 
�',*�7�*��)%���
%��*"%�$*�<"����*�<����  

2) ��������	
����������� �����#8?� Hub *�7���.*�
',
�#��
������ (Cross-docking) ��.3�������� 
(Warehousing) ��.*�
',
��������������� (Inter-modal Transfer) ��.�������
������
������ (Consolidation 
and Distribution) 3��%���(�����' Spoke *�7�������������*?),%�	
������
���
�" ������ �
�������'���% 
"
%.�����"�������"���@ *?�� ���*�)% .���������?�
�.� *�7�"��  

 
������
���%� Hub ��)%/��
$�����������.��������������� �)% ���*�7�/��
$�
��8����*?),%�	
���%��
�������
���*�',
���%�.���"���@ %
���-��<"��8����*?),%�	
�����������������(�*�7�*3'
�����?��
*����	������
�%����������
��.��������������8�5���5��8�������e$
�,��0(� .����(�*3),%8�������#*?),%�	
�	������
��������������������*�/*3),%�����
�
����"�������"���@ 3��%���(�����������������������������	=�%������%�%�"��������',*�7�
��6/��"�$ 
�%����*�/ �0�����'���3�4�����������������.��������
5�3�%���������������8��%
��8������� Hub and 
Spoke �0(� 	.
��������.3)(��',�',*�7�/��
$��������.���������������8��"�
�5���5�� ������-�������3�4��
	������
���*?),%�	
���%��
 %
���-��<"�� �����',�%� Hub 8����*?),%�	
������������������"�"������-�8��"�
�
5���5�� �0(�%
������5�3�%���
���
�"��"#�.�� ����%�"��������
����������������',*������ �%������(��
�� 
Hub 8��"�
�	=� 
���'�����"�%����	=�%������%�������
��6/��"�$ �)% �����#*?),%�	
���%��
������*�/*3),%����� 
�
����"������� 3��%���(��'/��
$�����
�������%�������.%),�@ 	.
�%� �����(��#��'�����������.��
"���%�*��*�%�$ 
(Inland Container Depot: ICD) �%�����#-r�������*�/-�
 �
�.���/�
����8�?�
�.����.��� *3),%�%���� 
8����.��*������"�������������������.����%� Hub  
 

 



����������	�
��
�������
����
�����
������
��
������   ����������	
��
�
�������������
������ 
�
���������
� �!���"�#����$%
�&
�#�����'
��'�
���(
�&'������
��)*
  ������������� 
 

��
����������������������� 21 AMP Consultants Ltd 
������ 2550 

 
�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 
 

�&$�*� 4-11 ��/�������$f�������������� 

 

 
�',��: ����������e��������3�4�����*/�1>����
����������?�"� 
 

�&$�*� 4-12 ����$�*�-��*�-�6��-�����
����������������������6"���$�6��� 
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%
���-��<"���������	=�8������������.��������#����%%�*�7� 3 	=� 	.
������%� Hub �"�
�	=� ����-.�.���'( 

1) �d�����7��� -.���� �
���������.5��*��)% �����.8��������.3�1e�	
�*�7� Hub *?),%�	
����3��� �'�"%�8"� 

��"%�*��)% �
����*�)%��
�&��� 	.
�'������������������������.����������������
������

�������%��
���������.5��*��)%�
�5���
��"%���*?),%�"�%���3)(��',%�"�������?�
hEi���*
 
5��"����%%� �
����*�)%��
�&��� 

2) �d����"6/������Q*���7��� -.���� �
���������.�',��%��
��5��"����%%�*&'
�*��)% �
�5��"����%%� 
�����.8��������.�����?�'��*�7� Hub *?),%�	
����
��"%��
���
�"%�8"� ���3�?�*?),%�	
�-�
��
*�'
.��� �
�*?),%�	
�������*�)%��
�&��� 	.
�'�����8�����������������������.���������������
�
������
�������%��
���������.5��"����%%�*&'
�*��)% *?),%�	
������5��"����%%��
�3)(��',
%�"�������?�
hEi���*
"����%%��
����*�)%��
�&��� 

3) �d����("� -.���� �
���������.5��8"� �����.8��������.���
�*�7� Hub *?),%�	
�������*�)%�(��
0�"%�8"� 
-.���� ���*�)%���%� ���*�)%���
� ���*�)%������� (���*�)%hEi���*
%��.����) "
%.����*
*='
 �
�����	��$ 	.
�'
�����8�����������������������.����������������
������
�������%��
���������.5��8"�*?),%�	
����
���*�)%5��8"���(�hEi�%���-�
�
�%��.���� 

 
��(��'(�����#�������3�4��*3),%*3�,�������6�5�3�����������.����������������%�-�
-.�.������', 4-13  
 

 
�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-13    �����
�����������'$�6���!�������-��7��)������6--�������������� 
 
 

 
� �����.������������������������.�������� 

� *�7����"�8�������%%�-���*����%�5���5���������*�)%��
�&��� 
�  �������
���*3�,�8����������� 
�  �����>��%�"�������8����*�/ 

� 3�4�� Hub and Spoke :  
� *?),%�	
����*�/*3),%�����������"������� 
� �����������������	=�%������%�%�"�������
��6/��"�$ 
� 3�4��	������
�������������
�*��	�	

'�',�������������.��� 

• 5��*��)% : 3�1e�	
� 
� *?),%�	
����3����
��'�"%�8"� 
� 8�
���
���
�"�
�������������*�1"� 

• 5��"����%%�*&'
�*��)% : �����?�'�� 
� *?),%�	
�������3�?� 
���
�*�'
.��� 
� ������������%��	5� *�1"��
�%������"�$ 

• 5��8"� : ���
� 
� *?),%�	
����*�)%8�5��8"� : ���%� ���
� ������� 
� ������
��3��� 
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4.4 ���(@�� $���#�$%�"�/�.�� $���  
 

���3�4��������������������	.
8�����*�)%��
�&���*�7����"��������
�� 	.
����������������5�
8����*�/
8�
��1e����e���� �
����*?),%�	
�	������
"��
��6/��"�$8��� �����8��*��.���*3�,���
������*/�1>���  
	.
������"���8��*��.����
�"������8����
�*3�,���
������������ =0,�?��.�%��������',�'/��
5�3�'(-.���������� 
���*�<���%��
�>�5��� (���������5�1e$*?��
0�����������%����) =0,�8�����',��.���e$��8?������������e���
��������������%����5��*%�?� �
����*?',
�?�+��.������'�������',�'/��
5�3*��.�0(�8�%���" �)% #���)%
��  

���#
�"$ ?�(�����-���?���<� %������*
 *�<.3
��"�� *��),%�8?�-rrA� *��),%��%�3��*"%�$ %�-�
��
�?�(�����
��
�"$ 
%������"�$ �
��
�"5�eu$�s	"�*
'
� .����

�*%'
.8�"�����', 4-6 �
�����', 4-14 
 

"�����*� 4-6 $�6'�[����������*�'*�������(�����" 

$y �.�. 
������(7'� 

7��/� 
(����) 2552 2557 2562 2567 2572 

#���)%
�� ��� 500.00 525.51 552.31 580.48 610.10 


���#
�"$ *��� 1.00 1.05 1.10 1.16 1.22 

?�(�����-���?���<� ��	
���� 240.00 264.98 292.56 323.01 356.63 

%������*
 ��	
���� 240.00 264.98 292.56 323.01 356.63 

*�<.3
��"�� "�� 1.50 1.58 1.66 1.74 1.83 

*��),%�8?�-rrA� *��),%� 50.00 52.55 55.23 58.05 61.01 

*��),%��%�3��*"%�$ *��),%� 0.50 0.53 0.55 0.58 0.61 

%�-�
��
�?�(�����
��
�"$ ?�(� 100.00 105.10 110.46 116.10 122.02 

%������"�$ ��	
���� 50.00 57.96 67.20 77.90 90.31 

�
�"5�eu$�s	"�*
'
� 
�"� 3,000.00 3,153.03 3 ,313.87  3,482.91 3 ,660.57  
�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 
 

 
�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-14 $�6����������*�'*�������(�����" 
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4.5  �����
����6����'�����������4�5��(7��'-&�[# 
 
�������������������%�-�
8��E�������',�'���������+"�%�������������������.� -.���� �����������#��  
������� ������������(�� 	.
����"���@ *�
���'( ��#��*?),%�	
�������,�%����
������.��8������������.��� 
�������� *?�� /��
$�����
������ Inland Container Depot *�7�"��  
 
�)  �����������������}�� 

�����������������#��*�7����������
���',�%
�%���� �
����������������������� �
�*�7�>���%������������
������*.',
� (Single Mode) �',-.�*��'
���������������%),�@ *�),%�������������#*���#0���
���
�"�
���
�����	5� 
-.���,�#0� =0,���������������������5�
8����*�/�
�*?),%�	
�-�������*�/*3),%������',�'?�
�.�"�.���-�
�<8?� 
�����������#��*�7��
�� ��.*�7���.�������#0������e��%

� 88 �%�����������������(���. .����.�8�"�����',  4-7 
 
�)  �������������������� 

�����������������8��E������ �������*�7�����������������
���",���
��(��������� *?�� #������ �
�"5�eu$
�s	"�*
'
� ���� �(��"�
 *�7�"�� #0��������#-r�����#�����������-.��"�
����(�*�7�����������
�����
�. 
��������"�%����
 �"�������������������#-r�%�-�

����#�������..��
���������#8����8���������%� 
����#-r�������*�/-�
��������������8?�*�
���� �
���.��
���,�%����
������.��8������#��
 *�),%���� 
�'��%�����.8�������������#0�
�����	.
"�� .����(����*3�,�������6�5�3�%�������������#-r�0�%�/�
��.*?),%�"�% 
=0,�*�7�3)(�>���%����3�4��-������������������8�
��1e� Hub and Spoke "�%-�8�%���" *�������#-r 
�'��.*?),%�"�%��������������������#���',�����+ -.���� �#��' ICD �',
�.������ �
�
����%�*�<�"��������8�5���5�� 
-.���� �#��'/�
�%���$������.%�"�.�"#$ �#��'���3�� ������.�%����� �#��'��.��� ������.�����?�'�� �
��#��' 
?���������	36�D ������.����1~�$6��' �%�����'(
���'��.*?),%�"�%�������������*
�',���*�)%����*�3 �
����*�)%��
�&���  
 
������������������#-r�'��.*?),%�	
�������*�/*3),%����� 4 ���� �)% �#��'��%���
*?),%�"�%���
��  
�#��'%��+���*�/*?),%�"�%������3�?� �#��'��.��*�=��$�
��#��'��-��	�
�*?),%�"�%�����*
*='
 �"������e��������
����#-r�������-�
������*�/*3),%�����
��#�������. *�),%��������-�������e$.���	������
����������#-r 
�%����*�/*3),%����� �����.���*.���# �����(��~��*�'
�������������������������*�/  
 
�)  ������������������4.� 

������������������������*�/��
���(��	���������*�7�?�%�����������������-�
����'�"%�8"� ����������*�)%���*�
�
 
���*�)%���
�
 �
�*?'
���� �"�*�),%������%�����.�����
5�38�.�������
0��%���%��(�� ���8��������������(�� 
-����.���
�"�%��
�.���*.��*�)%8�?����',�(����%
 %'���(������e���������������8�*�)%
���'��%
%'�.��
 �%�����'( 

���'��%�����.8�.��������
%.5�
�%��������������� ���8��8��E�������'*3'
�*�)%��+?�"��'�*�����(��',�����������
��������'��
�-�
 
 
������������������5�
8����*�/�%�-�
��%
��8�����(��*���3��
� ����(���j���� ����(��������� ����(������
%� �
� 
����(������'� *�7��
�� 	.
����������8�+�*�7����������*5�*��%� *?�� ���� *�7�"�� 
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�)  �����.��/��/�'�6�/�(����-��7��)������6--�������� 

��,�%����
������.��8������������.���������������8������
5�3 ��.���*�7�%��$����%��',�����+�%� 
��������� 	.
*��'
�*��)%���.*?),%�"�% (Node) �%�����	������
��������"���@ (Link) �',�%�������*�
),%�
��

������5�
8�	=�%����� *?�� �#��'����������� (Truck Terminal) 	��3��������*3),%"����
�%
�%���*����
�������%�
��%%��',�����	.
�����%�*��*�%�$�%�*�"���*�'
����*�)% (Inland Container Depot : ICD) �
�������� *�7�"�� 
	.
��,�%����
������.��*�
���'(����8�+�-.��'���3�4���
���������.���	.
5��*%�?�  

%
���-��<"�� ��,�%����
������.��8������������.���������������8����*�/����8�+����'���������"�� 
%
�����*�e����*�3�������
�����eu
 "
%.��8�3)(��',?�
hEi���*
5��"����%%� ����8�5���5��%),�@  
�%����*�/����8�+�
��*�7������',-���'�����������.����',.' ���8����.������6�5�38������������.����������� 
 
"�����*� 4-7   �� $$��'�[�����������������(�$�6��� �67/���$y �.�.2542-2548 

����
: 3��"�� 

$y �.�. 
�������������� 

2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 
���#�� 392,244 397,976 400,241 434,918 440,018 435,147 430,275 
����#-r 9,264 9,171 8,776 8,893 12,240 14,223 10,191 
����(��5�
8����*�/ 17,910 25,235 17,833 25,043 28,824 29,140 29,630 
?�
hEi���*
 21,970 23,347 19,657 24,795 27,222 27,762 28,322 
���%���/ 56 57 66 56 54 53 54 

��� 441,444 455,786 446,573 493,705 508,358 506,325 498,472 
�',��: /��
$*��	�	

'�����*�/�
�����),%��� �������
�.������������� 

 
8������%�	������
������������',�%��������������������(� �
���-.�������5�3���	������
�����������
*?),%�"�%������*�/*3),%������%�-�
 (����', 4-15) �����#������%*.���
���%.�%
�%�	������
8����*��)% � 8"� 
�
����"����%%� � "����"� .���'( 
 
���������'���'�����(���/�7��� - ("� 
 
	������
�����������8����*��)% � 8"���(� �����#0�	������
�����������#�� ������ �
�����(�� �',*?),%�	
�
����'�"%�8"�*������-�
 �
�%%������*
*='
 	.
*?),%�"�%������*�)%��
�&����
����"�3�. ���*�)%����*�3 ���*�)%���%� 
���*�)%���
� �
����*�)%������� (���*�)%hEi���*
%��.����) "
%.�����*�)%
�%
%),�@ *?�� ���*�)%���"�� *�7�"��  
.����.�8�����', 4-16 
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�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-15 ���������'���'������@���'"����-$�6���������-��� 
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�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4 -16 ���������'���'�����(���/�7��� - ("� 
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������ 

• ��.*.���%�	������
�����������*?),%�	
�8����*��)% � 8"� �'( -.���� 	������
#�� *�),%��������
��8� 
���*��)% � 8"� ?����',%
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��-.����*3�,��0(���� 
���3�4��	������
*?),%�	
�8�
��1e�.���
�������%�.��
  
 

.����(������������+8����3�4��	������
����������� ����%�.��
�
�����.���'(  

• ������*�������.��*������	��������3)(�>��.������������
���%����*�/�',�'%
���
�� 	.
-�������*��)%���

�',��%8��*��.�������������*%� 

• ��������.	������
�
�� (Back-Bone Network) ���	������
�%� (Secondary Network) 
- 	������
�
�� : *?),%�	
�	=�*/�1>����',�'�������"�%*�),%��������	=�%�����  
- 	������
�%� : *����8�����������������/��
$�
���������
�.���������*��.���������e$ 

• ���*��������������/��
5�3	��������3)(�>���',�'%
���
���"�
��-��-.��'���8?����%
���*"<�������6�5�3 

• �������0�#0��E���
.��������
%.5�
�
��
�������,���.
�%� 
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4.6  �����
���*��/�'��'��}(��������������������@� 
 
�%�*��)%���������������������.���������
����3�4��	������
������������
�� 5����>��"�%�8��������8�
������*3�,��'.���������#�%�5��*%�?�.��
 -.���� ���3�4�����
��� ���8����������.�������������� �����(�
����*��	�	

'�����*�/*3),%8��*��.���3�4��������6�5�3�%������������.��������������������e���� 
 
�������', 4-18 ���3�4��������6�5�3�%������������.����0(�%
������E���
����
��.��.����	
��
��5�����
��>��
��(�8�.����������
����
���� �	
��
����
�� ���#0��	
��
"������*�/ �
����3�4���E���
�������� 
-.���� .���	��������3)(�>�� ���
��� ���8���������������� ����*��	�	

'�����*�/ "
%.���~��*�'
��
�
��%������ %
���-��<"�� �	
��
�%�5����>�
����3�4���E���
��������.���
������'�����
��.��8��*%�?� �����#
*������'������������',*�7��
-�8����*�������3�4��������������.������������������%����*�/�
�"������*�/ 
 
��������������*�����$��%��
	.
�%�.��������#����-.�������*�7�/��
$�
�������������8�5���5��%��	.�'� 
�',��8�����	
?�$"�%����*/�1>���-�
��(� "�%�����*���8�����*�)%��
�&���*�7����"��������%�5���5��%��	.�'� 
.����(� ���������3�4��	������
������������%�-�
"�����������/0�1��'( ("�����', 4-8 �
� ����', 4-19)  
�0��'�����"�"�������������', ADB -.�*��%-�� (����', 2-6) 	.
*&3��%
���
�,�8����*������ E-W Economic 
Corridor =0,����*.�� ADB -.�������*�����������
������8�3��� ����������."�� 3�1e�	
� �%����� ���.���� 
������������*�"8�
�� ����*���
�.����8�*�'
.��� =0,����'�E+��8�������������3��� 	.
8����*������ 
�',*��%����'( ���"������'�.���"����"��%���������%��	.�'���%
��8�-�
 =0,������8��-�
-.����	
?�$�����. ��(����
���*�7����"��������
�������3�4��%�"�������5�
8����*�/�',������
8��-�
*�7����"�*/�1>���8����
*?),%�	
�	������
��������������-�
��5���5��%��	.�'� (����', 4-20)  
 

 
�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-18 $3))���7���/�'�.���2)��������
�����-��7��)������������� 

���-��'7��� 

� �������
����
���� 

� ����
�� 

� "������*�/ 

$3))�����-�� � 

� ���
��� 

� ���8��������	
���"���$ 

� ����*��	�	

'�����*�/ 

� 	������
����������� 

� �~��*�'
��',*�',
���%� 

��������������5����> 
�
��������"���%�5��*%�?� 

�����
��$�6���!�������-��7��)������������������� 



����������	�
��
�������
����
�����
������
��
������   ����������	
��
�
�������������
������ 
�
���������
� �!���"�#����$%
�&
�#�����'
��'�
���(
�&'������
��)*
  ������������� 
 

��
����������������������� 34 AMP Consultants Ltd 
������ 2550 

"�����*� 4-8   ����$�*�-��*�-��/��������
������������� ADB ��-��/����*�������6 

���������'���'�������� ADB 
���������'���'�*�������6 
�����(7�������$�6��@�#�&�� � 

��/��� N-S Economic Corridor  
*�7����*?),%�	
���������'�"%�8"������*
*='
 

��/��� N-S Economic Corridor 
*�7����*?),%�	
���������'�"%�8"�������*�)%��
�&��� 
8���
�*�
� 10 �� �
����*�)%�������  
(���*�)%hEi���*
%��.����) 8� 15 �� 

��/��� E-W Economic Corridor  
*�7����*?),%�	
��������.���������
������ 

��/��� E-W Economic Corridor  
*�7����*?),%�	
��������.����������*�)%�������  
(���*�)%hEi���*
%��.����) 5�
8� 15 �� 

�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

 
 

 
�',�� : ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

 

�&$�*� 4-19 ���������'���'"�'�*�������6�����(7�������$�6��@�#�&�� � 
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�',��: ���1�� *%*%<�3' �%�=�
�"��$ �����. 

�&$�*� 4-20 ������������'���'�����(��&'���������)*� 
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5 ������	�
���
���	�

�������	�����������
���� ��
!"��#���	���	�
$��%� 
��&#'�&�(���)�*+� 

 

�
���#$�%��
����������&�'��(��)�
���*�+�,�
����-�.�#��
/�
�������������(�0���0��1��	2�3���4�  
�3��������2-�5����
���&�'��-��6������7/0�
(� 15 �9 	2
����11�-�.�-�5����
�
�� (�9 &.#. 2559)  
�
�-�5����
�1� (�9 &.#. 2564) &��1���4������2
��+#��?�/���&�'���
��
)��3@�������� �
��2��
��+#��?�/ 
���&�'�� -&A@1���
����-�5����
�3@?�4�)�� 	2
����)2�2������3@ 5-1 �
�����3@ 5-2 

 
�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 


#!�+� 5-1  	�
�����������
�	�
��.����/	� 		�
���	�����������
� 

 
�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 


#!�+� 5-2  ��(�!
/	�1��/
����� $�+�������1

��
!2��'��	�
��.�� 

��������
�	�
���	���(��'
!"��#���	��� 


��+#��?�/���&�'��
	������
������������ 


��+#��?�/���&�'������
�����A12���-#�%E����
�
���
����(�0���0�� 

�
)�����
��2��
��+#��?�/  


��+#��?�/���&�'�����������
��2��������������� 


!2��'��	�
��.�� 


!2��'�����	 �.�.2559 
- &�'�����-�A1��
�F���(��
���2��

-������-�A1�3@�����G(���2��0���0�� 
(����	��/��A1H�1���) 


!2��'��
�� �.�.2564 
- &�'�����-�A1�������  

(���-�A1IJK���-
1��2����)  
(��-�.���������	
���
	
����
��
 

- 
��+#��?�/���&�'�����������A1
2���-#�%E����
����
����(�
0���0�� 

- 
��+#��?�/���&�'�����������
��2������������ 

- 
��+#��?�/���&�'��	������

������������ 

��������
�	�
��.�� 

-  ��1�������L��-�3
� / �L���
 
-  ��-�3
����&�'��-�A1� 
-  �����2�������7���
���� 

	� 	���	���	�
��.�� 

-  ?�1��3���������A1����������-�#�3@23 
-  ?�1��3�����2�������������3@�3������+�0�& 

(1) ���������-��A1���
-NA@1�	
�����
�
���� 
(2) ��2���������2���������3@�3������+�0�& 
(3) ��2(���3#��
/�
��������������3@-NA@1�	
� 


����� $	�
��.�� 
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-�5����
�
��(����
��+#��?�/ �A1 ��������-����#��
0�&�1����-�A1��
�F���(��
���2��-�.����-�A1�����G 
(���2��0���0��-N��-23
�������-�A1����	��/ ��A1���-�A1H�1���(��9 &.#. 2559 ��4��34-&A@1�1�������-�.����?������� 
�1������������2��1����-�#(�0���0��1��	2�3� 
 
-�5����
�1�(����
��+#��?�/ �A1 ���&�'�����-�A1������� (���-�A1IJK���-
1��2����) (��-�.����?������������� 
�����2����������-�A12���� -&A@1-NA@1�	
�-�����������������������?����11� P ?����?� �
����-��������������������
���-��A1 P ?����?� 0�
(��9 &.#. 2564 
 


��+#��?�/�3@?�1��
��2��-�5����
�3@���)��(��)�����������-�6� �A1 
- 
��+#��?�/���&�'�����������A1���-#�%E����
����
����(�0���0�� 
- 
��+#��?�/���&�'�������������2��������������� 
- 
��+#��?�/���&�'��	������
������������  

 

	2
�3�
)��3@�3������������
��+#��?�/���&�'��-&A@1(�����
�-�5����
 �A1 
- ����������1������/�L��-�3
�/�L���
 �������(�����������-�# 
- �����2��-�3
����&�'��-�A1�-&A@1��������
��+#��?�/���&�'��	������
������������ 
- �����2�������7���
�����3@-������ 

 
5.1  ��������
�	�
��.��(��'
%�''������
�
78	�*��/	�
�������&#'�&�(  
 


��+#��?�/���&�'�����������A12���-#�%E����
����
����(�0���0���3-�5����
��
�
�� �A1 ���-?�3
�&��1��1�)�
 
(����-&�@��32���������Q(������������
����N��
-�
A1���-�#-&A@1�����-&A@1������?��-�.�?
�2-23
�(�1���?  
�3��?Q�������/�
�� 3 ������ �A1 

• -&A@1&�'���� 

• -&A@1&�'�����&
���(�&A4��3@ 

• -&A@1&�'�����-NA@1�	
�&A4��3@�1�-#�%E���0���0��-������-#�%E���	
� 
 

����1�2��
 4 ������ (11 	������) -&A@1(��
��+#��?�/���
�-�5����
 	2
�����Q��2�)2� 2������3@ 5-3 �
�����3@ 5-4 
 

�������
�	�������1����(����
��+#��?�/���������A12���-#�%E����
����
����(�0���0�� �����Q����)2� 2���34  
1) ������&�'���32���������Q(����&�'�����-�#�1����
��� (Capacity Building) ����1�2��
 

• 	������-&�@�#��
0�& -��������3@�1����-�#
�� -�.�	������I_�1����
�����
�-�
3@
�-��������3@ 
-&A@1N��
������-�����?���` ���2����L��-�3
� �������������JG��-&A@1-&�@�#��
0�&������  

• 	������&�'��I9�A1������0��1�?�������(�&A4��3@��4� 2 IJK� ()�
�
�
��) 
 

2) ������&�'��#��
0�&�1�0��1�?�����������
�?�1�)�
�
����-�#-&A@1���������1�2��
 

• 	�����������������1�-
6� P �
�������� -&A@1������11����������-0�����2 �
)�� �
����������
1����(�������2-N3
���
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�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 


#!�+� 5-3   
!2��'����/���:�!
/��(�$����������
�	�
��.��(��'
%�''������
�
78	�*��/	�
�����
��&#'�&�( 

 

 
�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 


#!�+� 5-4   ������&�������������
�	�
��.��(��'
%�''������
�
78	�*��/	�
�������&#'�&�( 
 

• 	�������������������2?�4������1��Q����&�'��1�?����������������1��������1�?�������  
(�������2����&�-&N� �
�������2&�%7�	
� 

• 	��������������1��
	����� -&A@1����������-�# (Intelligence Unit) �������1�?������� �
�������
���&�'��#��
/�
����1��
2���1�?���������������(�������2-N3
�(��� ������2��������/ �
�������2
�����N�3�� 

• 	������&�'���������
�
�&�'��2������������������-�%?��
�1�?��������2���&
����� ������0���0��
(�������2����&�-&N� �
�������2�����N�3�� 

• 	�����������������&�'����������
�?��?�E��0�
(�	������1��
��� SMEs (�0���0��?���`  
(�������2-N3
���
 ������2����&�-&N� ������2&�%7�	
� ������2�����N�3�� ������2����3����3 


!2��'�� 

���:�!
/��(����	 3 !
/	�
 

-&A@1&�'�����-NA@1�	
�&A4��3@�1�-#�%E���0���0��-������-#�%E���	
� 

-&A@1&�'�����&
���(�&A4��3@ 

-&A@1&�'���� 

���-?�3
�&��1��1�)�
(����-&�@��32���������Q(����������� 
�
����N��
-�
A1���-�#-&A@1�����-&A@1������?��-�.�?
�2-23
�(�1���? 

������/)(
�	�
 

4 ������ (11 )(
�	�
) 

������&�'���32���������Q(����&�'�����-�#�1����
��� 
 (Capacity Building) 

������&�'��#��
0�&�1�0��1�?�����������
�?�1�)�
�
����-�#-&A@1����� 

�������
��2�������������������)�
����3� 

������&�'�����-NA@1�	
�&A4��3@ 
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• 	�����������������6������(������
����
��-?1�/?���` �1����-�#(�������2-N3
���
 ������2
����� 
������2����&�-&N� ������2�����N�3�� ������2�1����� ������2����3����3 

 
3) �������
��2�������������������)�
����3� 

-&A@1��������(���3���
�����������0��1�?��������������0����E�
�-1�N��1�)�
�
��3�-&A@1���)����
���-&�@������7�������3@��(N�)�
-�.�#��
/�
�������������(�0���0�� 

 
4) ������&�'�����-NA@1�	
�&A4��3@ ����1�2��
 

• 	������������2?�4�����1�?�������(�-�?��������-�? (
��) 	2
�����A1������
����)�
 
(�����������������2?�4�����1�?�������(�
�� -&A@1������������
�?���� (Co-productions)  
(�1�?����������������������-�%?� 

• 	������I_�1���������(�0��1�?�����������
�? -&A@1(�������������Q������(�	�����
1�?������� �
�(���2�3@�3���(N�-��A@1������
�1����7/����
�?�3@������
 

• 	�����������A1������-�#-&A@1����� (�2�������
�?���� �
�������?
�2-23
� �������������������
-�%?� -N�� )�	123-D
 -&A@1-�.�&
������2��� ���������-
-D3
 1��	2�3-D3
 -�.�?��  
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��2��
��+#��?�/�34���3�
���(��-��2�	
��
���&�'��������(�0���0���1�)�
 �	
��
2���
����3
��%7� 
-�.��	
��
��4����?���
����1�1�D$@����1
��(��	
��
���������A1���-#�%E�������������-�#�1�)�
 ��4��34 
�3@������)�
)2���2����������7-&A@1�����������&�'��-#�%E����1����-�#-&A@1�����������1����������A1
����������-�#�9
��
�
&��
������ -&A@1�����������&�'��	��������&A4�E�� )2���� Q�� �
���&��-NA@1�	
�
	������
������������������)�
������-�#-&A@1�����1
���
�� ���-&�@�
��+#��?�/�
��2���	
��
�3@�31
��-2�� 
��N��
���(�����2��-���
��+#��?�/���*�+�,�
23
�@��$4� ��������	
��
�������1�)�
(�0���0���3@?�1�2��-�����������
����1�2��
�	
��
���������?���
����1�1� 2��?�1)��34 
  
(1)   �)�1������
� (
>��/��?��+�) 

• ��2?�4����������������?������-�#-�??���` (�������2N�
�2� -&A@1���)��JG��1��������������� 
�3@-��2�$4� 	2
������������������1����������(���1�Q�@� ���������������1�����������3@-�.��A11�N3& 
-&A@1(�������Q�����������������)2� -N�� ����	��/ ��-
-D3
 )?����� �
�-�3
2��� 

• ��������������1��1������������2 	2
-F&��(�0��-��A1 (��2��-���������?
�2-N����� -N��  
��2��� ChinaPAsian  Expo -�A1�?���` (��3�?1�(?� -�?����1�&�-#%�����3 ���-�n2?
�2(�-�A1�������� 
(�7o

�����) �
��
�
���?
�2�3�(�0��?����11� ��������������3@�1������(�0��-��A1�1�)�
 
-���?
�2�3� ��-�����������?Q1�?������� �
������� One Tambon One Product (OTOP) 2��
 

• 
21����������������������)�
���
�� ���?�4��?�������������-���-���11�(�
�� �����2-�6�1�?��0�%3 
�3@�?�?������ ���(��������11��3��������� ��������
�
��)2�
�� D$@����-26��34��E��
)�
���(N���1� 
���������A1���-#�%E�������������-�#(�1��0���0��?���` -N�� GMS, ACMECS -�.�-��A@1��A1
�
��2��(��-��2����������JG�� �
������A1������)��JG��)2���2-�6�
�@��$4� 
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(2) �)�1��������' (&��
�')  

• -�����2���&�'���������
������-�#1�-D3
� -&A@1����)�������-�.�?
�2-23
� (Single Market)  
-&A@1���	
N�/2������?�1�1�(�����������������3� G3@��x� �
�1��-23
 

• �������������(�(����(�����������A1(����N��
-�
A1���-�#-&A@1�����-N�� 
�� (
20�%3������-�%?� 
���-���0�
(?� World Trade Organization (WTO) ���
20�%3��������?Q�2�� �
�-�%?�1A@�` (�����+�&�-#% 
���0�%3#�
���� ASEAN Integration System of Preferences (AISP) ��
���?�4��?� -2A1�������  
&.#. 2547) 

• �����2
��+#��?�/���&�'������	
���?���/ 	2
�����������
�����1�0��-1�N���4�0�
(��
�
0�
�1����-�# �
�������������
���0����E(����N��
-�
A10��-1�N�-&A@1&�'�����
���  
-�.����?�1
12 �������
���-&�@�(���������	D�1����� -NA@1�	
������������2��� (����� ����4�� �
�
������) -&A@1(��)�
-�.�#��
/�
����������(�0���0�� 

• ���-����0��-1�N��1�)�
(���3��������(�������-��������
�?	2
���(��������������N����-��	�	

3  
�
�-�
62&��+�/�3@(���
�
�??�1)����� �
����DA41������-�%?�(�
��%7� Contract Farming 	2
-F&��
������)�

�-���0�%3���-��� -&A@1-�.���
����?Q�2�� -�A@1�������-�#-&A@1����� -N�� 
�� �
�&���  
�3&A4��3@����1
��&1����� 

• ���-�������������A1���2���-#�%E���-&A@1&�'��#��
0�&�1����
���(����-�#-&A@1����� -N��  
���I_�1���-��������3@�1����-�#-&A@1�����(�-�A@1���4�?1�������-��� �
����11�-1�����3@�3����
���
�� 
�
�D��D�1�(���3������2��
�@��$4� �����4����
A@��1(�1��G�?���-����
�����������Q$����-�A1�
��  
	2
�3����
���?���` -�3@
���1�������(��-��2����
��N�� 

• -����������������&��+/�3@23?�1��� 	2
-F&���������&��+/������-�#-&A@1����� -N�� 
�� ����������A1 
������-�#�3@ 3 ��A1��
��+�?������-�# -&A@1����&�'������	��������&A4�E��(����-�#-&A@1����� -N��  
��&�� Q�� D$@���1����
������2��2��������� ��1�-�3@
� �
����-�������-���(��3@23?�1��� ����� 
�3-�5����
(����)�
-���)��3��������(��������
����
���� D$@��3��������2	2
��
���
�N�?�1A@�`  

 
�	
��
�������
����
����(�
��%7��34��2�����-��2�
������3@?����2���34 
 
(1)  $���+ 

• �	
��
�������
���?�����1�0����E���(��-��2���&�'��#��
0�&�1�&A4��3@?���` (�0���0���1�)�
 
	2
-F&��&A4��3@N�
�2�(�0��-��A1 �
�0��?����11�-F3
�-��A1�1�)�
 

• -��A1���
��������0�
(?�	������
Q�� E-W Economic Corridor �
� N-S Economic Corridor ��
����������������
���
���� ���������0���0�� �
�-NA@1�	
�������N�
�2�������-�A1(�0��?����11� 
�
�0��(?��1�)�
 

• �����7���������N�
�2�(�0��?���` �1����-�# �����(��-��2��
��1�?�������(���  
-�?-#�%E���&�-#%(�0���0��?���` 2���34 -�?-#�%E���&�-#%-N3
���
 -�?-#�%E���&�-#%���2����-
��������-�? -�?-#�%E���&�-#%?��--�3
�23 -�?-#�%E���&�-#%?��2--����� D$@������(��-��2 
���-NA@ 1�	
�&A4��3@N�
IJK ���-
?����11����&A4��3@�
�?����1A@�` �1����-�# 	2
-F&�� 
-�?0��?����11�-F3
�-��A1?1�
��� 
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(2)  $��
�+� 

• ����������������-�# 	2
-F&��������N�
�2�D$@�2��-������	2
���+�����N�
�2� �����2
��������7/2��������� ����-�.��A11�N3&(�������+���������������-�# ?
12��������������� 
�3@����$4� ���(�����������11��1�)�
�����������������1��3�)2�
�� �1�����34������0�
(?���1?�
� 
-�?������-��3 (FTA) �1�)�
����3� �
����
��
1����-������������-�7N�
�2� ���(��)�
-�3
-��3
� 
�
�-�3
2�
����������3�����$4� 

• ���-?��	?���-#�%E����1����-�#-&A@1����� 	2
-F&��-�3
2��� �����(��	1������&�'��-#�%E��� 
�1�-�3
2���-�.�)�)2�-�6��$4� ������-���-�.����N���1� WTO �
����)�
-����1�-���
�������
?������-�# Foreign Direct Investment (FDI) D$@�1�����(��������&�'�����)�������-��2���-�A12���� 
�
�-�?����1�?������� Small and Medium Enterprises (SMEs) D$@����
��������3���
��
E��-��������
-�3
2�������$4� 

 
(3)  	�
���	����+�*/���
	��!
/)�@��	�1 �� 

(�0�&������&�'��-#�%E���(�0���0���1�)�
��)2����	
N�/���-��A1���
��������0�
(?����&�'��
-��A1-(?� (N-S Economic Corridor) �
����&�'��?����11�-?����?� (E-W Economic Corridor) ��?�1�
�3��������2
��+#��?�/-&A@1���-NA@1�	
�-#�%E���0���0�����?������-�# (N����	
N�/����������
����1� 
ASEAN (����?�1�1��
�(N����������A1���-#�%E����
�2���-�����������?���N�?� 	2
-F&��G3@��x��
�
�3� �
�(N� FTA -�.�?���
��2���������1�)�
 

 
5.2  ��������
�	�
��.��	�
1
���
*��	�

/11	�
$��%� 
 
������-����(��-��2���-NA@1�	
���������������
+����� �
������������
+�����?���` �������
��N����3@-�3@
���1� 
����������������� -�.�����
��2��(��)�
�3��2�����&�'������-��������2�� Internally �
� Externally Integrated 
Logistics 2����4� 
��+#��?�/���&�'�������������2����������������$��3-�5����
����-���������?���(�����1��/�� 
�3@-�3@
���1�-NA@1�	
�-��A1���
��1��
2�����������������-���2��
���	2
(N�-��	�	

3�����-�#  
 
��4��34 ���������&�'������-��	�	

3�����-�#�1�)�
(��J������)2�-����3@���&�'��(���2����0����A1 
���-NA@1�	
���1��
���0����E-�.��
�� ���&�'��(�
��%7��34
��)��-&3
�&1?�1���&�'��-��	�	

3�����-�#
������7���� ���&�'���3@���2��-�������1�-��A1������&�'��-��	�	

3�����-�#-&A@1���-NA@1�?�1 
���0����E�
�� ��?�1����-����(��-��2���-NA@1�	
��������0����E���0��-1�N� &��1����-NA@1�	
��������1��/��
�1�0��-1�N� ����� 4����-NA @1�	
�0�
(�	D�1������
����-NA @1�	
�0�
(�1��/��2��
 ��?Q�������/ 
�1�
��+#��?�/�34 �3�������3@�����G 1 ������ (5 	������) -&A@12��-������(�����
�-�5����
 (����3@ 5-5 �
� ����3@ 5-6) 
������&�'��������������2����������� 	2
������7����-��	�	

3�����-�# �3��

�-13
22���34 

1) 	������&�'��	������
1��-?1�/-�6?����-�6���� ��1��
����@����-�# 1��-�.�	��������&A4�E���1�
���-NA@1�	
���1��
����-��A1���
1��-?1�/-�6? 
2�JG������
��N��(�������������1��
 

2) 	��������2?�4�#��
/��������2������������������(�0���0�� ������ 3 ���� )2���� 
- 	��������2?�4�#��
/��������2������������������������2&�%7�	
� (��-�.�#��
/-NA@1�	
���1��
 

-&A@1
2?����������������2������������1�������0��-��A1�
�0���
��-NA@1�	
���������
������-�%?�����3�?1�(?� &��� �
����-�A1��
�F��� 
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- 	��������2?�4�#��
/��������2������������������������2�����N�3�� (��-�.�#��
/-NA@1�	
���1��
 
-&A@1
2?����������������2������������1�������(�0��?����11�-F3
�-��A1�
�-NA@1�	
���������
���������
�� -�3
2����
����&�N� 

- 	��������2?�4�#��
/��������2������������������������2���
� (��-�.�#��
/-NA@1�	
���1��
 
-&A@1
2?����������������2������������1�������(�0��(?� -NA@1�	
���������������������-�A1�4��
$�
������� (���-�A1IJK���-
1��2����) �
����
� 

3) 	������������?�E�����-NA@1�	
���1��
 -&A@1(�����-NA@1�	
���1��
��������������1���� 0����E �
�
���-�3@
���1�1A@�` 1
������?�E��-23
���� D$@����(�������������2���-��2������+�0�&�����7/
�@��$4� 

 

 
�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 

 


#!�+� 5-5  
!2��'����/���:�!
/��(�$����������
�	�
��.��	�
1
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*��	�

/11	�
$��%� 
 

 
�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 


#!�+� 5-6  ������ / )(
�	�
&�������������
�	�
��.��	�
1
���
*��	�

/11	�
$��%� 

 


!2��'�� 

���:�!
/��(�  -&�@�������+�0�&�����2���0�
(�1��/���
�� 
��?�1�
�����Q-NA@1�	
��������
1A@�` �3@-�3@
���1�(�����������������4����� 

���-����(�����1��/���3@-�3@
���1�(��������������	D�1����� 
)2�(N�����-��	�	

3�����-�#�3@������
  

 

������/)(
�	�
 

1 ������  
(5 )(
�	�
) 

3.	������������?�E�����-NA@1�	
���1��
-&A@1(�����-NA@1�	
���1��
�����7/
�@��$4� 

1.	������&�'��	������
1��-?1�/-�6?����-�6����  

��������.��
/111#
A�	�

�()�)��+��
��
�� 

2. 	��������2?�4�#��
/��������2������������������(�0���0��  
(-��	�	

3�����-�#) ������ 3 ���� )2���� 
- 	��������2?�4�#��
/��������2������������������������2&�%7�	
�  
- 	��������2?�4�#��
/��������2������������������������2

�����N�3��  
- 	��������2?�4�#��
/��������2������������������������2���
� 
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5.3  ��������
�	�
��.��)(
�$%��
/11	�
$��%� 
 
���������&�'��	������
�����������	2
���&�'��(��-��2���-NA@1�	
���������3�?1�(?�������-�A1��
�F��� 
)2������2��� ���&�'��	������
�3@�31
���
��(��-��2���	
N�/�����2 	2
�
�
�����3 @���-�.��
�-&� @�(������3 @��2  
1
���)��6?�� �����1-�6��������������������)�
����3�?1�(?�&���� �����������
���4��	���
�������������
���&���)��)2����������2�� -�.�1������?�1�������������� �������������������)�
����3��������4��	������
������-�A1-N3
������4� �3#��
0�&(���������?@�� -�A@1�����0�&�����
0�&�1�����4��	�� ���(��)�������Q
�����(������7���` )2� �
�
��)�������Q�
3�-
3@
����-�
3@
�Q��
��������������-�.��Q������ -&A@1-NA@1�?�1 
�������1A@�` �1�0���0�� Q$�������0����E���3�	
��
(������1��������-�A1-N3
������
��3@ 2 �?��6��)�������Q 
-����#��
0�&��������������-NA@1�?�1����3�)2������� 
 
2����4����#$�%��34�$�(�����������G(����-NA@1�	
��3�?1�(?��������
�� (-��������
 R3E) (����3@ 5-7) �
� 
����������&����������4��	���3@ 1.-N3
��1� D$@�-�.�-�������3@�3#��
0�&(��������������������2(���
�
�� 	2
-NA@1�	
�
���	������
�����������0�
(����-�# ��4��34 
��+#��?�/�
��(����&�'��	������
�����Q����)2�2��?�����3@ 5-1  
 
1
���)��6?�� -������ R3E (������3@����
�� 
���3�JG������?�1-�A@1��1�-������ (Missing Link) �
���2�1��2 
-�.����&A4��3@ -N�� N������
���
 P �
���4���� �3@�3�0�&������2	��� -�.�?�� D$@��7��34��E��
�3� 
���
�)�
  
���
��2��-��������������(�������Q�����������)2���2�� 
 
�1�������&�'��	������
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���-?6������� D$@���N��
-&�@�#��
0�&�1����(���������1�����Q)��������-�#)�
 (�������Q
���������������������Q��)2� 1
���)��6?�� ���. 
��)��)2������2�Q���3@?�4��3@�����1��1� ICD �
�
����������
�1��1�-��-�1�/2���
��� 
 
1
���)��6?�� ���&�'��	������
����������������34�3�J���
�����������-�6��3@�����G )2���� �������	���������1�
����Q)��������-�#)�
 D$@���-�.��J���
���?���(�����&�'��	������
�������-�.�)�1
�����2-�6�����(�123?  
13���4�
�����(�������������2������(�����������������������������-�.�)�1
����3������+�0�&(�-N��&�7�N
/  
�?������E��
)�������Q����	������������Q)��������-�#)�
)2�(���
�-�
�1��(�
� �6�����(��-��2����-�3@
���� 
�3@���&�'��	������
���������-��2����
��N�� 
 
5.3.4  ������	�
��.��	�
$��%�����?�� 
 
��?Q�������/�3@�����G�1����&�'��������������4�� (���
��
�� (&.#. 2555 P 2559) )2���� ���-&�@�#��
0�& 
��������N�
IJK�-NA@1�?�1�������0��(?�?1�
���������-�A1��
�F��� D$@���N��
����-�������7�����������	������
Q�� 
(����
�����
-
� 4) �
�	������
������� D$@�(��J�������3�����7����������1������������ ����(���
�
�� 
(&.#. 2560 P 2564) ��-������&�'�����?�������2���IJK���-
1��2���� D$@����&�'����?�1�2��-������������ 
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)�������&�'��	������
-NA@1�?�1������� -&A@1��������(��-��2 Economy of Scale (����������������-�A1 
(�IJK���-
2����34 D$@������(��)�
-�.����?��������1��3��
��
������-�#1��	2�3������3�
�	�� -1-N3
(?� �
�?����11�
�
��)2�1
��������7/
�@��$4� 2����

�-13
2(�����3@ 5-14 
 
	������?���������34������1�2��
  

1) 	������&�'�����-�A1�4��
$����-�71���)�
?1�
��� (���-�A1���
� �����3@ 2) -�.�	������?������1�
���������������4���
�&���N
���3 D$@����#$�%��34)2�-��1���(������
��2�����������G�1�	������(��� 
(���12�
�1�������������Q(����
�����1�0����E 

2) 	������&�'�����-�A1�4��
$�������� -&A@1-�.����?�������(�IJK���-
1��2���� D$@�(��7��341
���������
��4�?1����-?�3
����2��-���	������(���4�?�1)� 	2
���#$�%�����-�.�)�)2��1�	������)2�-��6���4��
�� 
���#$�%��34)2�-��1���(��N�
1	�������3411�)�1
��(���
��3@ 3 �1����
��+#��?�/ (&.#. 2560 P 2564)  
-&A@1�1(�����&�'��-�.�#��
/�
��������������1�0���0��1��	2�3��1�)�
 	2
�3���-�A1��
�F���
-�.����?��������
��2��-���)�1
���-?6��3@��1� ����1�����������-�.�(������2������
���� 
(���12�
�1�������������Q(����&�'��	������
�������(�-��������
(?� ��4��34 -�A@1������1�����2
(����&�'��1�?��������
�����(�&A4��3@0��(?� �$����(�����-�A1�������?�1�&$@�&������������� 
�3@�3������+�0�&-NA@1�?�1������-�#�3� �
�&A4��3@1�?�������(�0���0��1A@��1����-�# 

3) 	��������1��������-�A1��
�F��� ��4��3@ 3 -&A@1-����#��
0�&����1����������-NA@1�?�1����3� �
� 
�
������-�#1��	2�3� (�E������?��������
���1����-�# 	2
���#$�%��34)2�-��1���(������
��2��
���������G�1�	������(��)�1
��(���
��3@ 3 -&A@1(���12�
�1�������	������-&�@��$4��1�1�����/�1�
���(N�������-�A1��
�F���	2
��� 

 
5.3.5  ������	�
��.������������(��'�/��	��
/11$��%� 
 
��?Q�������/�3@�����G�1��������34)2���� ���N34������&�'�����������������2����������������� 	2
��E�������
0��-1�N�(������1�����#��
/��������2����������������� (����-�7�3@-�.���2
��+#��?�/�1�0���0�� -&A@1-����
	������
�����������2������������1�0��-1�N�(�������7/
�@��$4� �
�-�.�������?���(��-��2���&�'��
���������	
���?���/�
�����	D�1�����(�0��-1�N� 13���4�
��-�.����N��
���?���(��-��2���
����(�&A4��3@(�
�-�3
�2��
 
-�A@1��������3������������2������������������3@�3������+�0�&-&�@��$4� 
 
	������?���������34��-�.�	�������3@-��1���(�����4���2 ����1�2��
 	��������1�����#��
/��������2��� 
������������3@ ������2-N3
���
 &�%7�	
� �����N�3�� ���
� �
�������
�� (
��) 2������3@ 5-15 	2
(��?�
�����  
�3-�5����
�3@�����G2���34 

• #��
/��������2������������������3@ ������2-N3
���
 ���-�7 1.-N3
��1� -&A@1�1����1�?�������������
������-���-11�����3� -N�� �������������
)�� 1������-
�N���6� -�.�?�� 

• #��
/��������2����������������� ���-�7����
�� (
��) -&A@1�1�������-�
3@
�Q��
���������������������
�Q�������
��Q)� 

• #��
/��������2����������������� ������2&�%7�	
� -&A@1�1��������������
������
������(�&A4��3@
0��-��A1 
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• #��
/��������2����������������� ������2�����N�3�� -&A@1�1��������������
������
������(�&A4��3@ 
0��?����11�-F3
�-��A1 ?
12�����-�#
�� ���&�N� �
�-�3
2��� -&A@1-NA@1�?�1������-�A1��
�F��� 

• #��
/��������2����������������� ������2���
� -&A@1�1��������������
������
������(�&A4��3@0��(?� 
�
������������������������1����-�A1������� (���-�A1IJK���-
1��2����) (���
�
�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�3@�� ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 �3@�� ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 

#!�+� 5-14 	�
��.���%�

���+�
�����/ 
#!�+� 5-15 	�
��.���#���1
���
*��	�
 

	�
$��%����(���+�
�����/ 

5.4  	� 	�+�'+�%�����1������������
�	�
��.��
�������1

��
!2��'�� 
 
5.4.1 	V
/
1+�1 	V�'�� 

-�A@1����?�
�����������-�#)2����������GG�?��3@��1��
���
������
���������?�(����1����
������2�� 
�������������2��
������2�)�����Q���  (�
��2��Q�2)� )�
?�1�-?�3
�����&��1��1��L���
�
��L��-�3
�
0�
(����-�# -&A@1�1������������?�����3@��-��2�$4�������(N����+�?������?�
� �
����������(N��L���
  
���-?�3
�����&��1�2���
������Q$���������������)� ���11��L���������A1�����#(��� (���3�
(N������� 
1
���Q��?�1� ���Q��� �
��12�
�1����&��+��73����������-�#�3@���&��)�� ���(�����������G������1����?� 
����?�
�(���1�1�-D3
��
� GMS �?�-�A@1&����7��������-�.�)�)2��
�	1����1����-�#(����-�.�#��
/�
��
��������(�0���0�� ���2��-������(���1� GMS �����-��2�
(���������?�)2���1����2��-������(���1�1�-D3
� 
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���-26��3@-�.����������G�1�&�+3�����A10�������1�����?�
��3@���-�.�?�1��3���11��L��-�3
�-&�@�-?��-&A@1(��
)�
�����Q������2��
�������������2��
������2��3@2��-������(�)�
 �
��L���
������3@��-�.�&A4�E�� 
(���������������)���A111��L��-�3
�-&�@�-?�� 1������)2�2��?�����3@ 5-2  
 
�1����������������L���
 ��-�3
� �
���1������  -&A@11����?�����?�
� GMS �
�&�+3��� �
�0������ )�
����3 
����
��2�����2��-������2��?�1)��34-&�@�-?��2��
 -&A@1&�'��#��
0�&(��������������������2��1�)�
 �
�N��
(��
)�
-�.�#��
/�
�������������(�0���0��1��	2�3� 
 

�) ���)��"�9���"���	:��)
���	;����
 (Special Border Economic Zone) 

-&A@1(�����
�-�5����
�1���������2(��&A4��3@�3@��2?�4��$4��3���������2���-#�%E���-�.�&�-#%�?�?���
���&A4��3@&�'��1A@�` �
��3�����������2���(�������-F&��?�� D$@����-�.���?�(����1����&�'��&A4��3@
(��-�.����?������� E������
�? �
�����
�������1����
������4�(��
�?������-�# 	2
1�#�
��?Q�2��
�
����������&A4��3@	2
�1���4�0�
(��
����-�#-&A@1����� �$��3�������-�.�?�1����������L���
 �A1 

• ���������L��-�3
��3@-�3@
�������
����(���?�?���)����������-�����
�&�'��&A4��3@1A@��3@�31
�� 
(��J������ ����-���2�����������������+����	
N�/��4�2���0�%3�
�)��(N�0�%3 ���1����
������2��
��� One-Stop Service �����1����(N�������?���2��� �
�������+������-���?��?������-�# 

• -����������-�#-&A@1����� -&A@1��������2����L���
��-�3
�2��������� ��������2�  
���(N�������?���2���(��-1A41?�1���
���� 2���
��� �����4���������(���3�����2?�4�-�?-#�%E���
&�-#%N�
�2�-N��-23
����)�
2��
 	2
-F&�����-�7�1
?�1-�?N�
�2��3@�3&A4��3@?�2?�1��� 
�3@)�
)2������2(��-�.�-�?-#�%E���&�-#%N�
�2�2��
 

 
�) ���������
(G����������H'�I��
�
��� (Joint Operation) ����&�$�L��M��� GMS 

�J���
��$@��3@���3�
(������?�
�����������-�#)��-��2�
1
���-�.����+��� �A1 �������1��������� 
�1��?�
����-�#?���-����
���������������?������-�# �
������GG�7(����E��
�1�?�N�
1 
���2��-������?��&��+��73 2����4� -&A@1(��-��2����)�����(������������
�-��2 Win - Win  Situation 
�������������-�#0��3 (����-����(���1� GMS �����������������
��2��(��-��2������?���1�
�������1�����1��?�
����-�# D$@�1��1
��(�����1����%��������� (Joint Venture) �������(��������  
(Joint Service)  ��A1��2?�4� Consortium  ��A1 Conference  -N��-23
�������+������������������-

����������-�#��A1���-�.� Strategic Alliance -N��-23
�������+����������������1���# �1������4� 
(����-����-&A@1�2
1�1����?�����?�
� (Initial Implementation) 1���
��2��(���������1�����3@�3#��
0�&
-�� ��� ��1
�� (��7���� ���)�
 -&A@ 1��� ����1����2� ��
� ����)��
� �2����-��3 -��������� � 
��A1-�������
��������������1�������-�#0��3 ���Q$����?�4��������������(����-�#-�
����4�  
��4��34(����������E��
�1����2����-�#0��31���
��2�����(�����+�&�-#%����������1�����3@�3������?����� 
-&A@1(���������1���� GMS �����Q�����������������1����������-�#�3@&�'���
��)2� 
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�) ������
(G�'*�������O��L��H�����'����H'"�'
�L��;M�PP�"��������'��� 

-&A@1�����2(��&A4��3@-�?���-�A1��
�F��� (D$@���-�.� Gateway)  &A4��3@-�?&�%7�	
� �����N�3�� �
�
���
� (D$@�-�.� Hubs) ���Q$�&A4��3@�3@��-�.� Spokes 2��
 -�.�&A4��3@���������(N����	
N�/�3@2��  
-&A@1������������(N��3@2��)��
������� ����������-�.�#��
/�
�������������(�0���0��1��	2�3�
?�1)� D$@���?�1��3��������2&A4��3@�3@�����������(N����	
N�/(��3@2��)��(��L���
2���
���2��
  
2����4� -�6������(���3�����2-?�3
����-&A@111��L�������2���
���	2
-�6� -&A@1�51�����JG���
�
1�������3@1����-��2�$4�(�1���? 
 

�) ���������
(G�$�L����
���
M��
(G��H�'�I���P�������
 H�"��H�'"���(
���M GMS ��L(
���M���Q*�
 
��L$��M$� ��OG'�����(
(G���������"�����
��H� 

-&A@1(��-��2�
(���������?�(�
��%7�-23
�����
�-�.����
	2
-�6� ��E��
)�
����3�	
��
��������
�
��
��2��(�����-�#-&A@1�����(�����������G������1����?�����?�
�(���1� GMS �
�(���1�1�-D3
� 
�����4�(�����������G���������������L���
�
��L��-�3
�0�
(��1����-�#�1�?�(��-�.�?��
��1�����?�
� GMS �
�(���1�1�-D3
� �
���?���732��
  

��
���+� 5-2 !
/
�W��+�
!"���
/���(�U$�����+��
�
��&�(���	$��(��'�	���+�*��
!"�����'+	�
��	
	V
/
1+�1
���'
��' 

!
/
�W��+�
!"���
/���(�U 
	V�'���'%1��+�*/
!"���?�8�� 

��	�
!
�1!
���	� $ 
���������(��-�.�)�?����1�����2���-������1��Q-�3@
�������2�Q 
�4�������Q  �4�����������������2 ����
�1
)1-�3
 

&����N��GG�?�������������� &.#. 2522 
&����N��GG�?�����
�� &.#. 2535 

���
1���������5�
��-�3
��Q �����A1����1�����2��-�3
��Q  
�3@11�	2
����
����3@�31������1����-�#0��3�����GG�1A@� 

&����N��GG�?�������������� &.#. 2522 

���
1���������A1����1����?����0�&�QD$@� 11�	2
0��3�����GG�  &����N��GG�?�������������� &.#. 2522 
���
1����(�1��G�?����3@�QD$@�11�(��	2
0��3�����GG� &����N��GG�?�������������� &.#. 2522 
����#�
���������2�-&A@11����
������2��(����-�
A@1�
��
������  &����N��GG�?�#�
����  

 
���&�'�����������������������������2�(Guarantee system)  
�3@���-NA@1QA1�
�-�.��3@
1��������������-�#  

&����N��GG�?�#�
����  
 

�����2�������-0�&���2������ &����N�����2&���21�?��#�
���� &.#. 2530 
��������������1��?��
 ������?�1�������A1�������3@Q�������2  
������-���-�3
���
  

&����N��GG�?�������������� &.#. 2522 
&����N��GG�?�#�
����  
&����N��GG�?���?Q�1��?��
 

����������?��� (joint inspection)  -N�� Single-stop Inspection �
� 
Single-window Inspection 

 

&����N��GG�?�#�
����  
&����N��GG�?���-���-�A1�  
&����N��GG�?����&AN 
&����N��GG�?�	��?�2?�1 

���������2?����GG������ (Carriage contract) ?��&����N��GG�?�(��� (�3���2��-������
������
�� �A1 
����&����N��GG�?����������1����Q������������-�# 
�
�����&����N��GG�?�����������	2
����
����0���
���Q������������-�#) 

�3@��: ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 
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5.4.2   	�
*��
/
1+�1	�
��.��
'���
�������1������������
�	�
��.��)(
�$%��
/11$��%� 
 

�����������2��-�3
����&�'��-�A1��3@����������
��+#��?�/���&�'��	������
������������(��-��2-�.�
���+�������3�����2��-�3
�(�0�&��� 2���34 
 

• 
/��1'�&�(��/*��&�($��&�(
�81�� 
���������A1���(������������
���?���` (�-�A@1��1�	���������1�-�A1�(���2����0���
���
0��-�.�
��@��3@�����G��� 1
���)��6?�� ��2����0����4�1����-�.������
����A1��2�����-�#-�.���������2
�	
��
 �
��

��+/
���
������
�����1�Q�@�(�������2#��
/�����
�������
�-�?��
�F��� 
���%��-1�N�1����Q����2?�4��$4�-&A@1�������������#��
/�����
������ 	2
�3�����������N����G�
�
�����
�1�?��(��������1�����3@�����������)� �?��6?�1���2����+��7��	0���+��7����� 
�3@-�����������1�Q�@�2��
  ���%��-�
���34���31����0�
(?��L-�7o/�
�������������������
��N��� 
(�������2	2
?����?�1��$4�?��?�1��E��
�
�� 1
���)��6?�� (��J������1�����3�����?�?���11�)� �A1 
������2#��
/�����
�������
�-�?��
�F��� �����Q���������
���2���	2
����
�����1�Q�@��3@�$4�?�� 
?�1�	
��
�1���E��
�
�� �
�)���31����(��������1������A1?�2���(�(���2���

��+/ F���4� 
�����������������������
���?���` �1���1�Q�@� �$��3�JG����4�(�-�A@1��	
��
 �������7�
�
��4�?1���������?����(�������?���` �1���E�3@��)���12�
�1���� 1
���)��6?�� ����
�1
(��-��2
�JG��?�1)� 	2
-F&��(�	�������1�#��
/�
��������������3@������3��1��2�
���$�-�.���-�?������G
(�����&�'����4�Q��N�
1���-���G-?��	?(������
0�& 2����4����&����7�������2#��
/�����
������
�
�-�?��
�F���������3���&����7��3@	���������1�����-��A1���
Q�� �
���+��7��	0�
��+��7������3@-�3@
���1�  
 

• 
/��1
�81����/
�	@� 
-�.���@��3@�����G�3@��?�1������A1������������E��
�
�-1�N�2��-N�� -1�N������DA41�3@2��-&A@1����1����
?���` 	2
-F&����������3@-�3@
����#��
/�����
�������
�1�?������� 2����4����-��2�JG�����������
(����(N��3@2���3@)��-������ ���0����E2��
)����@�Q$� -N�� 1�����3�����������������1�?�������
1�����
�-��30�7o/�3@��-�.�1��?��
?�1������	0�)2� -�.�?�� 
 

• *�������#���	
/*�����(�� 
$�������	

'��/	�
!	(
������:��� 
��4����1��/���34-�.�����
�
���1�#��
/�����
������ �3@��?�1������A1���&�'����1�Q�@��1�?�  
(���������?��
��#��
/�����
�������
�1�?��������3@-�.���
������1�-�A1� �6��?�1���2�����
���3@&��
1�#�
�1�&������ (��7��3@?��-�A1��3@-�.���
��&��1�#�
�6��?�1���2����
�����(��������N�N�  
�����������3@���1
����1���4��������
��� ���(�������3@�
���1��?�
�1��/���3������+�0�&��1

� 
���������A1��4���(N�-&3
������2�
������������-�����4� �?���?�1��3����������1���E-&A@1�1�����
����
�1�������N��������?���` ��&�'���������(�0�������?��
������2���������A1��4�
������1�2��

����)�������7/�1��L���
��1�������3@����
���?���` Q�������2	2
�L���
�3@�3��2������/�?�?������  
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• 
/11	�
1
���
)�����
/ 
(�����	���������1�-�A1�#��
/�
���������������4��3�������-�.�1
���-���2����3@����2��-�3
�������
��1��
�����������1�-�A1���4���2 -&A@1���&�'��-&�����������1����1��
���
�
1��-01�
�?���
 
D$@�1�����(�����������-�A1�1����2�
�����)2� -N�� ����-�#��
-�A1���4�1��)��-�������3@��������
-�A1�#��
/�����
������-&���-�.�������N��� (��7��3@-�A1�#��
/�
���������������4�?�1� 
�3���������������2��	
�1
���������-&A@1�
���	
N�/�1����-�#N�?� 2����4� �$��3����?�1�������������
�A11�N3&���2���+�����-1�N� 	2
�3�����1���E(������������� ��4��341��-�.���?�(����1����������)����
������������+�����-1�N� D$@���(N��3-&3
������������E����������A1	��������+��7��	0��
�
��+��7�����-�����4� �?������Q$����������-�A1���4�-�A1�-��A1�-�?-#�%E���&�-#% 
 

• 	V�'����/$��1��(�1��
�7 
������2#��
/�����
�������
�-�?��
�F���?�1�����L���
&�-#% �3@�������������������������
�������
�1�?������� ������������ -N�� �Q�������
��Q)���?�1�)2���������������-?6��3@  
(��7�-23
�����6��?�1��
�11�	2
)�������?�1N3��?����-�.�1
���1����N�N� 2����4�����
���
��1�Q�@�2��������������������������A1 �
��3����A@1�����1��
2������������(�������2#��
/�����

�������
�-�?��
�F�������������
�� �����4��������������-&A@1
2�JG����������?�2��2�
�
1���?�-�?� 

 
5.4.3 	�
*���1!
/'�A	�
������+�
�'�/�' 
 
0�&�������
��2��
��+#��?�/(��)�
-�.�#��
/�
��������(�0���0��1��	2�3� ��2������
�)2�0�
(� 15 �9  
(���73�3@2��-������?���3@-��1���)�� 	2
(���3�����2���
��+#��?�/���&�'�� 3 
��+#��?�/ (-&A@1�
��2��
��+#��?�/ 
���-�.�#��
/�
�������������(�1��	2�3�) ����1�2��
 10 ������ �
� 63 	������ -&A@1(�����
�-�5����
 
���&�'����4�-�5����
�
���
�-�5����
�1� (��

�-13
22������3@ 5-16) 
 

���?�����3@ 5-3 �
���)2����������/	������2������������A1���-#�%E����
����
���� �
�������/	������ 
2��������������2������������ ���3��-���
����(���
�-�
� 15 �9)����������� 1
��(�����
�3@0����E�������Q��2���
�������7����2��(�������������3@�����2N1�)2� 1
���)��6?�� -���
���������7��1

� 99 ��-�.����
���� 
2������&�'��	������
����������� 2����4������-�����/�����2���-���
�����1���E(������1�34 �$�(��������(���� 
������������
�����1�	������?�����������&�'��	������
������������
���@�1����
������2��?���` �3@1
�� 
(����������2N1��1��������������-�.��
�� 
 

�����7�����-���
����	������
�1����������������4���2 482,747 
������ ���
�-�.�	�������3@1
�� 
(�����1��������������-2��17 	������ ��-���
���� 202,790 
������ �
�	�������3@�3�����2
��2��
���������G(����
�	������(����3@���-��1-&�@�-?����� 30 	������ ��-���
���� 279,957 
������ (����3@ 5-17 Q$� 
����3@ 5-19 �
�?�����3@ 5-4) 1
���)��6?��0�&���	������&�'��	������
�������������1�������������� 
�3@-��1��������Q����)2�2������3@ 5-20  
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�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 


#!�+� 5-16   
/�/
������
���	�
��	�
1

��
!2��'��	�
���	�����������
���� ��
!"��#���	���('��('
$��%������)�*+� 

��
���+� 5-3  !
/'�A
������������������
�
������.����	�&��	�
$��%����(�� 
/��%��!X  �.�. 2550 Y 2564 
����
 : 
������ 

������/)(
�	�
 

/�/�+� 1 

(�.�. 2550-
2554) 


/�/�+� 2 
(�.�. 2555-

2559) 


/�/�+� 3 
(�.�. 2560-

2564) 

�' ��%�����
�1���@�1 

2������������A1���-#�%E��� 
�
����
���� 

1,229 - - 1,229 
�������1�?������� 
������������� 
�������?������-�# 

2������&�'�������������2�������
����� 

2,250 1,250 250 3,750 
�������-��	�	

3�����-�#�
�
����A@1��� ��A1������N�����1�Q�@� 

2������&�'��	������
����������� 190,050 238,500 54,197 482,747 ������������� 

�' 193,529 239,750 54,447 487,726  

�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 

 
 �3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 


#!�+� 5-17  ������ / )(
�	�
��.��)(
�$%��
/11	�
$��%�$��	
/�
��('��('

5 ������  
(47 )(
�	�
) 


�'
����������?��'� 
482,747 ����1��  

������/)(
�	�
��.��)(
�$%��
/11	�

$��%� 

	�������3@�3�����2
��2�����������G 
�
�	������(������ 30 	������ -�.�-���
���� 
279,957 
������ 

• 	�������3@�3�����2
��2�����������G(��� 
 8 	������ -�.�-���
���� 168,077 
������ 

• 	������(��� 22 	������  
-�.�-���
���� 111,880 
������ 

	������?������1��������������-2�� 
17 	������ -�.�-���
���� 202,790 
������ 
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��
���+� 5-4   �
�!)(
�	�
��'�����.��)(
�$%��
/11$��%�*����	��'���%��+�'���/!
/
&�)(
�	�
 
 

)(
�	�
�+���#%�����$�� 
	
/�
��('��('
��' 

����1�� 
)(
�	�
*�������1(��'���(�U��'%*�	

���$��	
/�
��('��('
��' 
����1�� )(
�	�
��'%�+����
���
���'
��' ����1�� 

)(
�$%�����������
�7
/��%��
'��� 
1. ��1�������&����������4��	�� ���-�7  

1.-N3
��1�  
4,800 

1. N���1����1� P ��������/  
28,200 

 
 

2. N��������1�� P 1����1�  12,000 2. N�����������/ P &�%7�	
�  7,800 1.N���-N3
���
 P -N3
��1�  27,500 
3. N���������3 P �������  36,500 3. N���1����1� P ������3  15,400   
4. N���
����� P 
��&�� P -N3
�(���  27,500 4. N���&�%7�	
� P 
�����  49,200   
5. N���&��
� P ���?�&�2  4,100 5. N���-N3
�(��� P -N3
���
  51,200   

)(
�$%��������� 4 @%��*
�*
 
1. N���1.	N�N�
 P 1.��1��3@ ?1��3@ 2 500   1. N���1. ����1� P 1.-F
��&��-�3
�?�  640 
2. N���1��
��N+��3 P 1�����-���G ?1� 1 500   2. N���1.-F
��&��-�3
�?� P 1.������  720 
3. N���1.������/���3 P 1.����4��-�3
� ?1� 2A 240   3. N���1.������ P 1.�����  960 
4. N���1��
��N+��3-�
�����
�� 

���
-
� 24 ?1�1 
520 

 
 

4. N���1.����� P ����
�����
��
���
-
� 2178  

1,740 

5. N���1�����-���G P ���2����  
?1� 1.-
������  

370 
 

 
5. N���1��
��N+��3 P �
�����
��

���
-
� 24 ?1� 2  
520 

 
 

 
 

6. N���1��
��N+��3 P 1�����-���G  
?1� 2  

1,040 

)(
�$%��
/11
�� 

1. �������������
��3@ 4, 5 �
� 6  
21,664 

 
 

1. ��1����������� N��������1
 P 
�����N�3�� - ���(�G�  

14,200 

2. ��1�������������
N�
IJK���-
?����11� 
N���F�-N��-��� P #�3��N� P ��
�F���  

5,235 
 

 
2. ��1����������� N������(�G� P �1�����  

5,200 

3. ������������1�7�?���GG�7�
�
	��������  

491 
 

 
3. ��1����������� N����1����� - 1�2�+��3  

8,400 

4. ��1�����������(�-�������Q)� 
��
N�
IJK���-
?����11� N���F�-N��-��� 
P �
1����-��� P �����1
  
�
���1��������-NA@1����������
��� 3 
���� �3@ F�-N��-��� �����1
 �
�����0�N3  

7,648 

 

 

4. ��1����������� N���1�2�+��3 - ��1���
  

3,700 

5. ��1�����������-�.���
� 
75,000 

 
 

5. ��1�������������
(?� N�����1��
�2�� - 
��N���3  

2,600 

6. ��1�����
�����������1�?���1�-��-�1�/(�
0���0��  

374 
 

 
6. ��1�������������
(?� N�����N���3 - 

-&N����3  
3,500 

7. ��1������Q��3  ICD �����3@ 2  
5,348 

 
 

7. ��1�������������
(?� N���������-
�������3�3���+/  

6,300 

 
 

 
 

8. ��1�������������
(?� N���N��&� -  
����%L�/+��3  

11,500 

 
 

 
 

9. ��1�������������
(?� N�������%L�/+��3 -
��2(�G�  

14,520 

 
 

 
 

10.��1�������������
(?� N������-�3
� - 
�������  

5,600 

)(
�$%������?�� 

 
 

1. ���&�'�����-�A1�4��
$����-�71���)�

?1�
��� (���
�2)  

2,790 
 

 

  2. ���&�'�����-�A1�4��
$��������  5,487   
  3. ��1��������-�A1��
�F��� ��4��3@ 3  8,000   

����������(��'�/��	��
/11$��%� 
    1. #��
/��������2������������ &�%7�	
�  900 

 
 

 
 

2. #��
/��������2������������ 
�����N�3��  

480 

 
 

 
 

3. #��
/��������2������������ ������
�� 
(
��)  

900 

    4. #��
/��������2������������ -N3
���
  480 
    5. #��
/��������2������������ ���
�  480 


�' 202,790  168,077  111,880 
�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 
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�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 
 


#!�+� 5-18  )(
�	�
��.��)(
�$%��
/11	�
$��%��+���#%�����$��	
/�
��('��('
��' 
 



����������	�
��
�������
����
�����
������
��
������     ����������	
��
�
�������������
������ 
�
���������
� �!���"�#����$%
�&
�#�����'
��'�
���(
�&'������
��)*
  ������������� 
 

��
�����������������������  AMP Consultants Ltd 
������ 2550 

60 

 
�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 


#!�+� 5-19   )(
�	�
��.����'������/)(
�	�
�+�'+	�
*�������1(��'���(�U��/)(
�	�
��'% 
�+� �����
���
���'
��' 
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�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 
 


#!�+� 5-20  )(
�	�
��'�����.��&�������������
�	�
��.��)(
�$%��('��('$��%� 
 
��
�-�
�(����2��-������?�����&�'��	������
(�����-�6�����-�.� 3 ��
�` 
� 5 �9 �����4���4� 15 �9 	2
)2���2
��2��
���������G��1��
�� -&A@1(���12�
�1����
��+#��?�/�
���
�
��+#��?�/�1��
��0�&����-�.�)�)2�(����
���� 
2��?�1)��34  

• ��
��3@ 1 (&.#. 2550-2554) 
)2�(�����������G�1����&�'������
��&�-#%�������-�A1� ��� 1.-N3
��1� 
���
�����-�A1��
�F���  
�����1���������Q)�������-&A@1-NA@1�	
����-�A1��
�F��������1���
 ����
�
-�������
��-�.� 4 N�1������ 
�����?�3� P ���2���� �����1�������&����������4��	�� ���-�7 1.-N3
��1� �
������2?�4�#��
/������
��2������������ &�%7�	
� �����N�3�� �
�������
�� (
��) 	�������3@�3����-������?�1 
���2��-������(�
��2����� (?�4��?��9�������7 2551) �����Q����)2�2��?�����3@ 5-5 

• ��
��3@ 2 (&.#.2555-2559) 
���&�'�����-�A1�4��
$����-�71���)�
?1�
��� (���
� 2) �����1���������Q)���������
(?� �
������2?�4�
#��
/��������2������������ -N3
���
  

• ��
��3@ 3 (&.#.2560-2564) 
���������������Q)�������(������3@-�
A1  ���&�'�����-�A1�4��
$�������� (���-�A1IJK���-
1��2����) �����1�����
���-�A1��
�F��� ��4��3@ 3 �
������2?�4�#��
/��������2���������������
�  
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��
���+� 5-5  )(
�	�
�+�'+�����1(��'
�'�/�'��	�
���
�������������1�
	 (��?���%!X�1!
/'�A 2551) 
����
: 
������ 


���������+�����	�
��!X�1!
/'�A 2551 
)(
�	�
 

�1!
/'�A 
���	#� 

��������*�	
&�(
�	@� 

)(
�$%�����������
�7
/��%��
'�����/�/���$��'�'%�?��)$� 
1 	��������1�������&����������4��	�� ���-�7  1.-N3
��1� 

�.-N3
���
 
115 185 0 

2 	����������
��&�-#% N��������1�� P 1����1� (�
.5) 69 111 420 
3 	����������
��&�-#% N���1����1� - ��������/ (�
.5) 162 258 980 
 
�' 346 554 1,400 

)(
�$%��������� 4 @%��*
�*
 
1 N��� 1.	N�N�
 - 1.��1��3@ ?1��3@ 2 58 92 0 
2 N���1��
��N+��3 P 1�����-���G ?1� 1 87 138 0 
3 N��� 1.������/���3 - 1.����4��-�3
� ?1� 2A 27 44 0 
4 N���1��
��N+��3 - �
�����
�����
-
� 24 ?1� 1 90 144 0 
5 N���1�����-���G P ���2���� ?1� 1.-
������ 61 97 0 
6 N��� 1.����1� - 1.-F
��&��-�3
�?� 123 197 0 
7 N��� 1.-F
��&��-�3
�?� - 1.������ 138 222 0 
 
�' 584 934 0 

)(
�$%��
/11
�� 
1 �������������
��3@ 4, 5 �
� 6 945 1,512 0 
2 ��1�������������
N�
IJK���-
?����11� N���F�-N��-��� P 

#�3��N� P ��
�F��� 
343 550 0 

3 ������������1�7�?���GG�7�
�	�������� 44 71 0 
4 ��1�������������
N�
IJK���-
?����11� N���F�-N��-��� P 

�
1����-��� P �����1
 �
���1��������-NA@1����������

��� (Chord Lines) 3 ���� �3@ F�-N��-��� �����1
 �
�
����0�N3 

95 153 0 

5 ��1�����������-�.���
� ?���������-�.� 54 86 0 
6 ��1�����
�����������1�?���1�-��-�1�/(�0���0�� 23 36 0 
7 ��1����������� N��������1
 - �����N�3�� - ���(�G� 538 862 0 
8 ��1����������� N������(�G� - �1����� 615 985 0 
9 ��1����������� N����1����� - 1�2�+��3 808 1,292 0 
 
�' 3,465 5,547 0 

����������(��'�/��	��
/11$��%� 
1 #��
/��������2������������ &�%7�	
� 21 33 126 
2 #��
/��������2������������ �����N�3�� 11 16 63 
 
�' 31 50 189 


�'��?��'� 4,427 7,084 1,589 
���
-�?�: (1)   ��

�-13
2�1��?�
�	����������2�(����3@ 5 �1���
�����4���2���
 

(2)  ��2�����������7?�1-������(N�1�?��-F
3@
�����7 1:1.6 ���	������ �
���2�����1�-���
����0����E (�������7 + -������) ?�1-���
�������
0��-1�N�(N�1�?��-F
3@
�����7 3:7 �������	�������3@(N������� PPP 

(3)  ��

�-13
2����?�1����-���
��������2�(�0������ � �1���
�����4���2���
 
�3@�� : ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 
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1
���)��6?�� -���
���������7��1

� 99 ��-�.����
����2������&�'��	������
�����������D$@�(N��������7
��1�������� ���#��
0�&�1����
�����1�0����E�3�32�����2���0���(������2����������7�
�-&2��-�������1�
���-�# 2����4����2��-������?�����
��+#��?�/���&�'��	������
�$����-�.�?�1�1�#�
���
�������0��-1�N� 
	2
�������	�������3@�3#��
0�&(����(��-1�N�����
���� (Public-Private Partnership: PPP) (-N�� 	������ 
����
��&�-#%�������-�A1� D$@�-�.�	�������3@�3#��
0�&(����2��-������-N��&�7�N
/)  
 

�
��-�7o/���&����7�	�������3@�3#��
0�&(����(��-1�N�����
��������)2�2���34 
- -�.�	�������3@�3���������Q(����(��������-N��&�7�N
/ ��A113���
��$@��A1�3��7
��%7��1�	������

�3@���(��������	������
��4�` �����Q-�3
�-�6����������(����(N����	������
������(N�������)2� )����� 
��-�.����?��	2
������������A1���+���-�3
� ��A1���1�1� (-N�� Shadow Toll -�.�?��) 

- -�.�	�������3@0����E�
�-1�N������Q-F
3@
����-�3@
�(����2��-���	������ (Implementation 
Risks) -N�� ����-�3@
�(������1����� ?
12������-�3@
�(����(�������� (Operational Risks) -N�� 
����-�3@
�2������?
�2 -�.�?�� 

- -�.�	�������3@�3���	����3@���3�
?1����������-���-���������-�7o/���
����(�0��-1�N�  
	2
-1�N�
���������1�����	��������4���2 ��A1��E����
����������� 

- -�.�	�������3@��E-�
(N����������
���� PPP ���
��(�123? D$@�-�.����&�����/�
�� Q$�����-������
�1����������
����	�������������	���������-0���4�` 

 

���������2������&�'��	������
�����������?���3@-��1 �3	�������3@�����-������?�1���
���������������
-1�N����0����E ?��-�7o/�3@)2����)�� )2����  

- 	����������
��&�-#%�������-�A1����	������?���3@-��1���  
- 	������&�'�����-�A1�4��
$��������  
- 	��������1��������-�A1��
�F�����4��3@ 3  
- 	��������1�����#��
/��������2�������������3@&�%7�	
� -N3
���
 �����N�3�� ���
� �
�������
�� (
��) 

 

1
���)��6?�� ��2�������
�����1�0��-1�N�1���?�?������(��?�
�	������ D$@���?�1��3�����-�����/ 
(���

�-13
2(����#$�%�����-������13����4� 2����4� (����#$�%��34 �$�)2�?�4����?�E��(����2����-F
3@
 
�1����
�����1�0��-1�N�(��?�
�	������-��������1

� 70 �1���-���
����	������ D$@������-�.����� 
�1������1�����	������ �����3@-�
A1-�.������2�-���������0����E D$@���-�.������1����#$�%�11�����
� 
�����2�������+�,�3@2��  
 

������������2���-���
����(������1�	�������3@��E���-�.�?�1�
����-1� ��&����7���2�������������7����2�� 
�
�-������ ������
)2���E���������
���
)2�1A@�` ��)��)2���������(���
��-������0����E(����������2N1� 
�1��������������-�A@1����	������(������3@0����E2��-������-1�����(�G���)���3���-�6����������(����(N���� 
D$@������(������
��������2N1�	������)�������Q����
)2����	������2���
��� -N�� 	�������
�
����
�� 
-�.� 4 N�1������ ��A1	��������1���������Q)������� -�.�?�� 
 
(������1����
����2������&�'��	������
����������� -�A@1-��3
�-�3
��������#��
0�&���
�����
� 
����?�1����
�����1�0����E �
�&����7����������-�������1�0����E 	2
(N�&A4�E�������2��������������-�����/ 
��
��-���������������
����	���������2(�G� (Mega Project) ����������1�0����E(���������9 &.#. 2548-2552  
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�3@��2���	2
�����������
���
��7���E��?�3)2��3�?�-�6�N1�-�A@1����3@ 14 ��Q���
� &.#. 2548  &���� 0����E���-�.�?�1�
-&�@�#��
0�&(����
����(��9 &.#.2552 - 2554 �
��9 &.#.2556 -�.�-��� 991 
������ 5,066 
������ 2,332 
������ 
�
� 621 
������?��
��2�� -&A@1�����Q
����	������?�����
��+#��?�/)2�?��-�5����
 (?�����3@ 5-6) 2����4�
-&A@1(�����&�'��#��
0�&��������-&A@1�
��2��
��+#��?�/(��)�
-�.�#��
/�
�������������(�0���0��1��	2�3�
�
�-�.�)�1
���?�1-�A@1�?��������/	�������3@-��1��� 0����E���-�.�?�1��
�
#��
0�&(����
����?
12�� 
���������������2���� 
 
���
����(�	��������&A4�E��?��������/	�������3@-��1����
�
	������-�.�	�������3@��E���-�.�?�1�2��-������-1� 
-N�� ���&�'��������� ����
�
����
��-�.� 4 N�1������ 	������-�
���34)2�-��1(��2��-������(���
��3@ 1 �
�  2 
�$����(����-���������
�������2���������(�N����9 &.#. 2550 -2559 -&�@��$4��
�?�1�1�#�
�����2���� 
(�������1A@�` -&A@1-&�@�#��
0�&���
�����1�0����E(�N����9 &.#. 2552 P 2554 �
��9 &.#. 2556 (-N�� �������

���������E��
�3� �������-&�@�-&2��-������ ��A1�����2����������7-&�@��$4� -�.�?��) -&A@1(�����2��-������&�'��
	������
�����������-�.�)�?��
��+#��?�/ 
 
5.5  ![**����%�(��'���

W*��	�
���
���	�
��'������ 
 

���2��-������?�����
��+#��?�/-&A@1�����������-�.�#��
/�
�����������������1�0���0��1��	2�3�  
��4�(�2�����1����������A1���-#�%E��� 2��������������2��������������������� �
����&�'��	������
 
�����������4� �3�������-�.�1
���
�@� �3@��?�1�)2���������������1
���?�1-�A@1������E��
 ��4�(�2�������
��2�� 
(�����2��-������	������-�.�)�?����� �����2����������71
���&1-&3
� -�.�?�� 1
���)��6?�� 
���3���-26� 
�3@-�.�-�A@1�)������G�����������-�6��1����-�.�#��
/�
�����������������1�0���0�� D$@����)2�������&����7� 
1
����1��1����Ix�
?���` �3@-�3@
���1� 2���34 
 

5.5.1 	�
�
���1

��	��	�
���������
�1	�
��.��)(
�$%��
/11$��%� 
 

-�A@1�������
����&�'��	������
?������3@-��1�������?����4� ���-�.�?�1�(N�-������������ D$@�0����E 
1��)�������Q��2��������
��-�����?��1�0����E -N�� �������7�������9 ��A1-������-�A@1�)���1����)2�  
2����4� ���11��3@�����G�$�)2���������2�-���
�������0��-1�N�(�
��%7� Public-Private Partnership (PPP) 
	2
-F&�����?������-�# -�A@1�������2�1�?
�2���0�
(����-�#
��-?��	?)��-&3
�&1 
 

����3@0����E�������Q��2�-���
�������0��-1�N�)2���4� ���-�.�?�1�1�#�
�������-NA@1QA1�1����-�# �
� 
�1�0����E-1� 	2
��E?�1���2�(��-�6�Q$��	
��
�3@N�2-���
�	����(� 13���4�
��?�1�)�������-�A@1�)��3@)��-�.�+������
0��-1�N�(�����������-N�GN��(��
����	������ -N�� ���-�n2	1���(����E�����Q2��-���	�������3@�3
��%7�
�������)2� �1�����34 0����E
��?�1������2���-��������D����2��-�������1�	������	2
)��-�.�)�?��-�A@1�)� 
�3@?�
����0��-1�N� -N�� �������
2����������2���  
 
��4��34 �����������
���#���
�����3@23��4� 0����E���-�.�?�1�-�n2	1���(�����
�����3�
?1�������
�����3@�������  
	2
�3���(��������(� (Incentive) -�A@1���2��-�������3������+�0�& �?��6��?�1��3�������������2��
 (Regulatory 
Framework) 1
�����2����
�-�.�+��� -&A@1)��(����E�
����(N�������-�3
���	
N�/ 
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��
���+� 5-6 �
�!��	�
��
(
�/����	�&��	�
�����$��&�(
�8��)(
�	�
$�����U%����	�
��.����	�&��)(
�$%��('��('$��%� 
����
: 
������ 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564
1,360     13,100    43,658     65,638    63,094     46,814    72,455    52,971    43,730    25,730    12,252    11,812    12,961    10,972  6,200    

1,360     4,427     10,137     10,644    11,176     9,118     12,322    11,533    8,958      6,396     4,491     3,571     3,703     2,935    2,385    

-        7,084     17,805     25,137    21,614     14,589    20,708    18,453    14,332    10,234    7,186     5,713     5,925     4,696    3,815    

-        1,589     14,725     24,791    27,972     23,107    38,805    22,985    20,440    9,100     575        2,528     3,333     3,340    -       

991           5,066       2,332        621         ��-���
�����3@?�1����-&�@�-?��5

���
����	������
�������3@-��1���1

�������7�3@��2�����)2���������2���2

-������ (��4�(��
�?������-�#)3

-���
�������0��-1�N�(������� PPP4


/�/�+� 1 
/�/�+� 2 
/�/�+� 3
���	�
�������/���%�
������

 
���
-�?� ��
������
����-�.���������7���-�A41�?�� 

���������	
����
�
����� 5-6 
1.  �����������
�������������� !�����" ���
Q$� ���&�'��	������
������������3@�������������-�.�#��
/�
�������������(�0���0��1��	2�3� 	2
����-�.����&�'����������
��&�-#%�������-�A1� ���&�'�����

�
������2�� 4 N�1������ ���&�'��������� ���&�'�����-�A1 �
����&�'����@�1����
������2��(��������� D$@�������1�2��
	��������4���2 47 	������ (��������34 �3	������?������J�������1���������������3@��� 
)2���������������-�.�&�-#% 17 	������ 	�������1���������������3@�3���-��1���
��2�����������G(��� 8 	������ �
�	������(����3@-��1���-&�@�-?��(����#$�%��34 22 	������ 

2. ���	
���%�����&'��(�)&*
+�(+&!

" ���
Q$� �����7����������7�������9�������
����(� R��
��� 
���������'
��'�*���
��
LS �3@���#$�%��34)2���2����$4�������	��������2����������7�������9�1�0����E�3@������ 
3. � ����-* (�+/�0����
���	
� �1)" ���
Q$� �����7���-�������3@���)2���������2���(��?�
��9 �������	������(� R��
��� 
���������'
��'�*���
��
LS  D$@������7������	�����2����-������?�1-����������7�3@������������� 

)2������2���(�123? 
4. � ��������(��4�� ��5�0�
-	��� PPP" ���
Q$� �����7���-���
����(�	�������3@���(N����������
����(�
��%7��3@(��-1�N�-������� (Public-Private Partnership: PPP) ?��&����N��GG�?����2��
���(��-1�N� 

-������������A12��-������(��������1���E &.#. 2535  
5. �'� �����������
*����
 7��� 
��" ���
Q$� ��-���
����(�R��
��� 
���������'
��'�*���
��
LS �����3@-���������������Q(������2����1�0����E(���73��?� D$@���E��
���-�.�?�1�����-&�@�-?��-�.�&�-#% -&A@1(�� 

���2��-������?�����
��+#��?�/-�.�)�1
�������A@� -N�� ���-N�GN����E��
�3�������
���� ��A1���-&�@�-&2��-������-�.���73&�-#% -�.�?�� 

�3@��: ���%�� -1-16�&3 �1�D�
�?��/ �����2 
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5.5.2 	�
!
�1)(
��
���	�

: \��%�!
/
�� �� 
 

��������2���&�'�����-�#(��-�.�#��
/�
�����������������1�0���0��1��	2�3�(������1�3@������ ��&���� 
��������������� -�.����������������������3@�3���������G(�������?���(���������������1�)�
�3#��
0�&
-&3
�&1�3@���1���������7�������3@��(N����-�#)�
-�.����?�����������
������-�#1A@� 	2
-F&��(�-��������
(?�
-NA@1�?�1������-�A1(�IJK�1��2���� 1
���)��6?�� (��J�������������������������1�)�
�3@������
��)��)2���� 
��������������0����E-&A@1(��-��2���&�'��1
���?�1-�A@1�-����3@��� 	2
�JG���������1�	������
�
������2��
� 
����Q������4� -�.�-&3
��JG���3@-��2-�A@1����	���������1�����Q)��������-�#)�
�3@-�.�������������������#��
/  
���(����2�����
�1�?��(����&�'��  
 
2����4� ����3@��&�'�����������������(���3������+�0�& �����Q�1����1�����/�1����������������3@��-&�@�����$4�
)2���4� ��E��
���-�.�?�1�(�����������G�
�-�������	���������1�����Q)��������-�#)�
 -&A@1�
��������?���` 
11������� -N�� �����1�����&�'��	������
����Q)� ���(��������-2���Q	2
����
������� ���D�1�����������Q���� 
�
������Q -�.�?�� -&A@1
20������0����E ?
12��-1A41(�����(��������-2���Q-�.�)�(�-N��&�7�N
/����$4� ��4��34 
�����E)�������Q2��-����������	��������)2�(�-�6���� ���&�'��	������
��������6��)�������Q-�.�)�?�����)2� 
(����
���2��-�������3@�������1�����Q)��������-�#)�
) 

 
5.5.3 	�
�
���(��'
$���*�+�
!"������]�����
�+��	��$��&�(
�8��/
�	@� 
 

-�A@1�������������(������������2������������������ ��-�3@
�&��Q$�+���������
�? ������ �
������� 
���-0�?���` �����
 D$@������(���3����3@-�3@
���1�1
���
�
Ix�
 �?�
�Ix�
�6?�1�������51��
���	
N�/�1�?�  
�?�0����E)�������Q�3@��?1���1�����?�1�����1����-�3@
���1�)2����Ix�
 2����4� ���
��+#��?�/�3@-��1��� 
�$�-�.�����3@����1(��-��2���	
N�/������-�3@
���1�����(�G� 	2
0����E���-�.�?�1��3����N�2-��Q$�-�5����
�
�
�
���	
N�/������-�# )��-1�-13
�)�?�����������?�1�����1�0��+�����-&3
����+����� 13���4���?�1������ 
����-���(�������-�3@
���1�Ix�
?���` ��4�����
���0����E�
�-1�N� (��-��2-1�0�&�
�-�6�Q$����	
N�/�3@��-��2�$4�
����������0�&����1����-�# 

 

5.5.4  	�
�
�������	�
���1
�	�
$��%����(���+�'+	�
�$%�$����%��
!"��

' 
 

�1�-��A1��������������
���#���
�����
�� 0����E
�����-�.�?�1�������
)�?
�2���(������������������� 
�3@����1(��-��2�����������3@-�.�+��� ��4���������������1����(����-�#�
�?������-�# �
���������������1���� 
(����-�#2��
���-1� -&A@1-�.�������?���(��-��2���&�'��2�����70�&���(�������� �
�����������2���?�����
��������� D$@������(��)�
(�0�&����3?�������������������?@��
� (��7��3@���(���������3������+�0�&����$4� 
�����Q2$�2�2(���������1����(�?������-�# ?
12�����
���������(N�)�
-�.�E������
�?�
������������� 
?
12��-�.����?����������0���0��1A@�2��
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6. �����	�
���	
������������������� 
 

#�$�%�%&
��$%'()������*�+�,�-�	��+.��/�0��
������/������� �������%&2�	2#���
�	$�0������3�4�.��	0����������
�����5�6���6��-���#�%� �7-������/-
���/�-�


3.�89��� :)&�2#��������%&/��������������#�� ��
������3;�&� 
���������--��#	����2#�#���%' 
 
6.1  �������������� �������!�� 
 
	��+.��/�0���
�������#����


��������3;7&-����#�����3�4�.��	0���������������5�6���6��-���#�%� ���5��
/��������������#��#��	���3��%&	����8<
���
�����������%&�����(���2#���/���-�3��3�-�0 �#	��������-	��� 
�%��
���+�6�; (Efficient Transportation) �
5$���������-� Transport Utilization ��7- Transport Economy of 
Scale :)&�������--�3�4� 2 ��
3#R� #���%' 

• Containerization  
• Full Capacity of Transportation 

 
Containerization ���	()� ���3��%&	����
�����������%&3�4�2�2#���/���-�3��3�-�05����# �
���5�������(�#/�����
��������������2#� ��'��%'3;��
/���������������'���#/���������
�V$%�
�
��--�3�4� 2 ���� �7-  

• /��������%& (Fixed Cost) :)&�2#���� Warehousing Cost ��'���# ��
 Administration Cost ��'���# 
• /����������� (Variable Cost) :)&��)'�-	����
�����< (Volume) ��
�
	
��� (Distance) �-��������� 

��
�-
��
 Inventory Cost ��'���#�-��������%&�
����������� 
 
:)&��
;
��������� Containerization �
$��	5��/������-�����������'���# /�������<�-��������%&�
�����������
���/���'��2�	�����	�'�� (Origin to Destination) �#	�%&/��������������
�#��2#�5��
#�
��)&��-������<������ 
�%&�
����������� �/�(�������<�������%����)'���3��������<����/�-���� (Over Supply) /������-��������� 
�
����)'� #����'� ����������-���� Containerization 
�;7'�9���-� Utilization ��7- Economy of Scale �
$��	
�����(���5���#/������-���������������2#� 

 
Full Capacity of Transportation ���	()� ��������������2#�3/R��%#���������(�-�/���-�3��3�-�0��'�2���
���
 
����%&�����(�����������2#���'���2���
�����
���5����
�	�#/������-���������������2#� #����'� ������� 
�-�����%&/�-����������%&�%.��	6�;
������/���-�3��3�-�05��2#���'���2���
���
�
$��	3-7'-5�������(5$����
	��;���
2#�-	���3/R���
���+�6�; 

 
��������<��
3���������/��������������%&�#��������3��%	
3�%	
����

���������#	�(
�����3�4� 
�


�-�3��3�-�0�%�������#����
��< 1.4 ��7&�����
��/�-�f (�������f ;... 2548) (����%& 6-1) 
 
6.2  #$�!��%&��#���������''� 
 
�������#��	��+.��/�0�%&3�4�������3����5�����3�7-����i
��3�4���
/�������5�6���6�� �����#�


��������������
��
������������ ��
���������������	3$7&-��	����
��
�����6��3��7-�-�2�	��
�%�/-�5/��
�%�����5�������� 
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�������� ��
�����������#��-�2�	3;�&���������
�����<����)'� ��
36�������/���j�%&3;�&������<��
������
��
��<���������/�9���%&�����V �7- 

1) �������%&�%��������������������'��9��%&�%������-	��3#�� 3$�� 	��+���$�/� �������%&2#���
����������
3�4�
�������%&�%-�����0-	������ ��'��%'����3�4�2�2#�3��#��������������
�������������2�	��
�%��%&�
���������/
��-�������--�5�2�	 

2) �������%&2�	�%���������(5�����������-	��������
3�4��%&/�-�����-�/��#�%�/-�5/� -�����0�-�/��#3��#
������3���V3/�
�/���3.�89�����
���;�k��#���-�/������� 3$�� $�'�����2���$���R� -�����
3�  
3�R#;���/�� ���/6�<l0�m�/�3�%	� ��
-
2���$�'�����	��	�/0 

3) �������%&���������%��%�������/�-�������������/5�2�	 3;7&-���--�2�/��#��� 3$�� 3��7&-�5$�2oop�  
��
3��7&-��-�;��3/-�0 

4) �������%&2�	-�.�	������ ��
�����3;�
����5���
3�.3;7&-�
��� 2#���� ��/(�#�
-������/�0  
 

�����
��<��������<��
��������������
��<��������-����9�6��� (����-
(��������#3�R����6��3-�$� 
��
�����
�-
���) ��
3�4������
��<�����'�/&�� �#	���;����<�����������/����������%&�
2#�3;�&��)'���� 
������--� 3�7&-3��%	
3�%	
��
9��3#���-�������6�	5���
3�.��7-������5������/(�#�
 -	���2��R/�� ����� 
�����
��<��������� 9 $��# �%&�%.��	6�;�%&�
��-��
�	$�0���3.�89�����
��
3�. (����%& 6-2) ��
����% 
�����#�


�������/��	��+.��/�0��
������/�����������.)�8��%' ��#����
�����������3;�&�2#���
��<�f�
 
23,000 ����
�� (����%& 6-3) 
 
��������
�����������/-
���/�-�


3.�89��� :)&�2#��������%&/��������������#�� �f�
��
��< 14,000 ����
��  
��
������3;�&����������--��%&3;�&��)'��f�
��
��< 23,000 ����
�� �
���2#�3�4�����
�	$�03$��3.�89���  
�f�
��
��< 37,000 ����
�� (����%& 6-4) 
 
6.3  #$�!��%&��#��'��

%)�*+��� 
 

�����3���
�0����/-
������3.�89.��/�0 �#	�����3���
�03��%	
3�%	
/�������
��2#�3;�&��������%�������
��
2���%������� (With and Without Project) �����3���
�0#��3�������#	���3��%	
3�%	
����
�	$�0�%&3��#�)'�
�����������5����������;7'�9���-���95��������#��5��2�	3�4�.��	0���������������5�6���6��-���#�%�  
��
����
�	$�0���3.�89����%&��#����
3��#�)'�����������#����������%' 
 

��������3���
�0���������'�3�4������#���<05��������
�	$�0���3.�89���5���-
����� �#	�����#���<0��2#�
���3.�89���5��-����������7- ��2#����/��������������������%&�
��
�	�#��2#���������#��������������5�� 
�%��
���+�6�;3;�&��)'� ��
��2#�������3;�&����������3.�89����������������3.�89�����
�������%&��#���<0���
�
3��#�)'� -	���2��R/�� 5������#���<0#��������
3���5�����	��+.��/�0�����%&�%��������#3�p����	 3���;�k�� 
5�����3�7-����i
��3�4���
/������������-�6���6��-���#�%� ��'��%'3�7&-��������������
�	$�03;�&�������;�k��
.��	6�;������/ ��
�����������������#�����%�/-�5/�����2�	��'�3�4��-����%&�����V��
��-�����3�4����+��� 
3�7&-�����%��-������
�����%&3�4�2�2#��%&�����(�������3���
�0/�������2#����3.�89.��/�03
7'-�/�� 
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�%&��: 
��8�� 3-3-R�;% �-�:���/��0 �����# 
 

�$��	� 6-1  ��������� �����	����� 
 
 

 
�%&��: 
��8�� 3-3-R�;% �-�:���/��0 �����# 

�$��	� 6-2 ���#�-.��#$�!��%&��#��'�/ '����!��01#� 

 

 

 

��������� �����	�����������%��	����2�*-���� ���� 

 

���%��	����2�*-� 
���
��������!�� 

      

      ���������  
        �������� 

�3����  
14,000 ����
��/�/ 

���#�-.��#$�!��%&��#��'�/ '����!��01#� �2
�.�� �/ &.). 2552 

(���7-	��  
	���(	�/0  
$�'�����2���$���R�  
-�����
3�  
3�R#;���/��  
3��7&-�5$�2oop�  
3��7&-��-�;��3/-�0  
-
2�����
$�'������(	�/0 
-������/�0  
���/6�<l0�m�/�3�%	�  

500 
1 
240 
240 
1.5 
50 
0.5 
100 
50 

3,000 

��� 
3��� 

�������� 
�������� 
/�� 

3��7&-� 
3��7&-� 
$�'� 

�������� 
��/� 

�3���� 1���� 
(����) 

300 
360 
480 
480 
6,300 
2,500 
1,000 
5,000 
500 
6,000 

1 
1 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
3 
1 

#$�!��%&��#��'�/   
(����
��/�/) 

'2���%��
�� 
(% ��'�/) 

���#�-��'�/ 
���!��01#� 



����������	�
��
�������
����
�����
������
��
������   �����������	
�	��
�������������
����� 
�
���������
� �!���"�#����$%
�&
�#�����'
��'�
���(
�&'������
��)*
  ��
���������� 
 

��	�������������
���
�����  AMP Consultants Ltd 
������ 2550 

70 

 
�%&��: 
��8�� 3-3-R�;% �-�:���/��0 �����# 

�$��	� 6-3  #$�!��%&��#���������''� 

 
�%&��: 
��8�� 3-3-R�;% �-�:���/��0 �����# 

�$��	� 6-4  <�����������#���%)�*+��� 

 
���	3�/� ��2#����3.�89�����
��<���5��
	
3���������� 30 �f (�f�
 37,000 ����
�� + -�/�����3���V3/�
�/�-��������/��
��
36�/�-#-�	��������) 
�%&��: 
��8�� 3-3-R�;% �-�:���/��0 �����# 

�����%!���1�<��'
.�� (����%����!����� 30 �/) 

�������� 480,000 ����
�� 

���
��������8� 120,000 ����
�� 

��2#����3.�89.��/�0 1,200,000 ����
��* 

EIRR ��-	�
 13.89 

NPV (10%) 41,500 ����
�� 

<���������%���%)�*+��� 

/��������������%&�#�� 
 �(
����� � �-�3��3�-�0 14,000 ����/
���f 

������3;�&����������--� 23,000 ����
��/�f 

��#<���� 37,000 ����
��/�/ 

#$�!��%&��#���������''� 

���������5�����'� 9 $��# 

��##$�!��%&��#��'�/ 
23,000 ����
�� 

�$��	� 6-5 �����%!���1�<��'
.�����%)�*+)����� 



����������	�
��
�������
����
�����
������
��
������   �����������	
�	��
�������������
����� 
�
���������
� �!���"�#����$%
�&
�#�����'
��'�
���(
�&'������
��)*
  ��
���������� 
 

��	�������������
���
�����  AMP Consultants Ltd 
������ 2550 

71 

��-
5������3���
�0���'��%'-	��6�	5/������#;7'�9���%&�
;����<�������������5����������+��<���6���'�;7'�9�� 
���#5�V��%&6����9�
���
����	��+.��/�05��������#��5������i
��3�4���
/��������-�6���6��-���#�%� �#	�%��
���5��2�	3�4�.��	0��������������������������#��-�6���6��-���#�%� -	���2��R/�� ���;����<�������� 
5����8<
3$���%'�
3�4����;����<���/-
����%&3��#/�-�


3.�89������������/-
���������3��� ��'��%'��9
��
5�9��
���������
3���5��3��#��/-
����%&�	�	�-���5�������� (Spill-over effects) 5����
3-�$�6�	5���
3�. 
5�9��
���3�%	6�8% #����'� ����
�	$�0�%&3��#�)'���
����������3.�89����-�3-�$� �)���
3�4���2#��-�������� 
�%&�����V -	���2��R/�� ��-
�����##������� �)�3�4�;7'�9���%&�����V5�������
3�������/-
������3.�89.��/�0 
(Economic Returns) 5�����-� EIRR ��
 NPV (3;7&-3�4�/��$%'��#��
�-
���/�#���5�5�������
������7-�{�3�+
�������������������%'5��
#�
��6��) ��'��%'�����
3�������3�4�2�2#�5��/��
������ ��7-�������	�-	 
	�����%�������3�4�5����.)�8�3;7&-#��3�������/��
������� �#	�����
3����������#����������.)�8�3;�&�3/�� 
5���-
�%&��
3��� (3�7&-�����
�%��-����%&�
3-%	#������������%')  
 
����/�9��/�-2��%'2#�(�������5$�5���������<��/��$%'��#���3.�89.��/�0 

• ���#��3���������/������� 6�	5/�	��+.��/�0/���j �%�����5�����3$7&-��	��������	 ���3��#���������7-
��������� ��
����������������
�����2�	 �%� ��
��
3�.5�6���6��-���#�%�3�4�2�-	���2#��� 

• ��	
�	�-���9�%���#��3������-	���/�-3�7&-���
3�4����+��� 
• �����3���
�0�����#5���%��������<�������-�-�	��������3�����
 30 �f ��
/�'��/�3��&����������
�%-�/�������# 

3�����
��-	�
 10  
 

��-����%&�����5$���3���
�0 /�����-��2#����3.�89.��/�0��
�-
#��	 
• /��������3.�89.��/�0�-�������/������� ��
�-
#��	�����������������
���
��������8� 
• ��2#����3.�89.��/�03;�&���������
�	�#/��������������-������
�-
��� 
• ��2#����3.�89.��/�03;�&�5��


3.�89����������������3.�89���/���j  

 
��������<��� EIRR ��
 NPV /����-��� /�������
��2#����3.�89.��/�0�%&�����������2#�����;+0��� NPV ��
 
EIRR 3�����
 41,500 ����
�� ��
��-	�
 13.89 /�����#�
 (����%& 6-5) 
 
������	� 6-1 <������%!���1�!��#'�'��1� '��!�����. 
 

�2�.�� EIRR (��'���) 
��<%;7'�9�� 13.89 

�./������������3;�&��)'� 10% 11.36 
�.��2#��#�� 10% 11.12 
�.������<% � ��
 � 3���#��	��� 9.02 

�%&�� : 
��8�� 3-3-R�;% �-�:���/��0 �����# 
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�-�����%'5������3���
�0����-�-�2�� (Sensitivity Analysis) �-���������
��3���
�0������3��%&	�����/�����
��
��2#��-�������� �#	���/�9���%&5$���3���
�0����-�-�2����
�-
#��	 

• ���3;�&��)'��-�/������-����������-	�
 10 

• ����#���-���2#�������������-	�
 10 

• ���������'��-���<%3���#��	��� 
 
������3��%&	�����/������-���������%&-��3;�&��)'���-	�
 10 �
�%�����5�� EIRR �#��3��7-��-	�
 11.36  
�/����3��#���3��%&	�������2#��%&�#����-	�
 10 �
�%��/�-����������5�� EIRR �#��3��7-��-	�
 11.12 ��
 
���3��#���3��%&	�����;��-������'��-���<%�
3�4������5�� EIRR �#��3��7-3;%	���-	�
 9.02 (/�����%& 6-1) 
 
7. ���� 
 
�%&/�'���
�


3.�89����-�2�	���������2#�3��%	
3$��3��%	
3�%	
 (Comparative Advantage) �%&�
3�4�.��	0����
��������������5�6���6��-���#�%�-	������ -	���2��R/�� ���.)�8��%'2#�3������������V���������	��+.��/�0
�
/�-����2���������-5��3��#����
�	$�0���3.�89���3;�&����2�	5�����%&�
3�4�.��	0������������������ 
5�6���6��-���#�%� �#	�%&��
�	$�0�%&�
3��#�)'���
2�	�%&�����V 2#���� ���3;�&��%#���������(5�����������  
���3;�&�����3�����R����3.�89��� ��
���5$����������;7'�9����
���;	���5�6���6��5��3��#��
���+�6�;�����# 
 
3;7&-5�������(
����3�p����	#�������2#��)�2#�/�'���
3#R����.)�8�2�� 5 ��
3#R����� 2#���� 
 

1. �����
3���.��	6�;��
/����������	��+.��/�0�%&3���
���-�2�	/�-���3�4�.��	0��������������� 
5�6���6��-���#�%� 

2. ����
�	$�03
7'-�/���%&��#���2�	�
2#���
������3�4�.��	0���������������5�6���6��-���#�%� 
3. ������������*�+�,������3�4�.��	0���������������5�6���6��-���#�%�
�;7'�9�����������7-�
��������

�-��/��
��
3�.5�6���6�� 
4. �������������#��	��+.��/�05��2�	3�4�.��	0���������������5�6���6��-���#�%� 
5. ��&�
��$%'���2�	2#���
�	$�0������3�4�.��	0���������������5�6���6��-���#�%� 
 

��������.)�8���
���������;�k����
3�.5��
#�
/���j :)&�5�����������V��
/����������	��+.��/�0�-�2�	
/�-���3�4�.��	0����3$7&-��	��


�����������5�6���6�� -%���'� ADB �R2#�3�	.)�8���3���
�0()�.��	6�; 
���;�k�����3.�89�����
�����5�6���6��-���#�%� �#	$%'$�#��2�5�3
7'-�/�����2�	�%�}���	���
�����%&�����(
;�k��/-
��-������#���3�4�.��	0������������������5�6���6��-���#�%� -	���2��R/�� ADB �����#5�� 
�%���3������ North-South Economic Corridor (N-S Economic Corridor) ����%�/-�5/�����2�	2�	�����	��� 
�%&��3�3:%	 ��
���3������ East-West Economic Corridor (E-W Economic Corridor) ���;�������2�	 ��� 2�	��
3�%	#��� �����������#3������5����8<
#���������'� 3�7&-2#���3���
�0()���2#����������(�����2#������
3#R� 
:)&�/�-�5�����������V3�4�;�3.8�7-��<%�������������������#���'� 2�	�
/�-�2��3�4�3;%	����3�4�3���������� 
(Land Transit Linkage) �#	2��2#�3��#��
�	$�0��7-3;�&����������3.�89���5����
2�	 
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�6�;�������	������������%&�%-	���-�2�	��
��
3�.3;7&-�
���5�6���6��-���#�%�5��}���
���
�%3�����������V 
�%&�
$��	���3����5��3��#���������;�k��3.�89�����
3�������%&�%��������
���5��3��#����������5����5��
����� 
��
�


���������%&(7-���3�4���#	��+.��/�0�%&�����V�-�2�	 �7- (i) ���3�7-����i
����
���3�7-��������0������
������ 
������;�$���7- (ii) ���3�7-����i
����
���3�7-2�o-�������
�-���
�������%&�
���������%�/-�5/� �/�5����3$7&-��	� 
������������������%�	���%3�������%&	��3�4�-������5�$����-��-	/�-�
�����2�	��
�%�/-�5/�������� (R3E) �%&/�-�
�%���;�k��3��������
�
;����������'�����
��3�< -.3$%	��-� �.3$%	���	 3;7&-5�����������
�����2�	��
�%�/-�5/�
�����(�������()����2#��#	���	 �����������V 15 ��
36������%&����3���---�#��������V 9 #��� (��#/��������)  
5��f ;... 2548 �%���������3.�89��� 279,000 ����
�� ��#3�4���-	�
 3.9 �-����/6�<l0��������
$�$�/�  
�f ;... 2548 (7,087,000 ����
��) < �����}���
�� :)&�	���%.��	6�;�%&�
3;�&���������
�����<2#�-%���'�5�����-� 
������3���-���--�������5����8<
3#�� �-������'��������������������5���-#���-���
����/�-�����-�/��# 
:)&�2�	�
�����(�������
�	$�03;�&����3.�89���5����3�4�.��	0������������������5�6���6��-���#�%�2#���'�
�
/�-�3��#���������5���������%&�
�����#� �%����������3.�89��� (�#	���5��������3������'��%��������������3;�&�) 
��
����������������%&/�-3�7&-������������5��3��#�)'� 3;7&-������������
��-5��3��#�����
��	��	2#�����%&��#  
 
#����'� 5����.)�8��%'�)������#������������	��+.��/�05���%����������3.�89������3����3;7&-3;�&�������������
6�	5���
3�.-��3�4��������

�����3��7&-�	��	�����������#���
�����#�3�4�3�p����	�����V ��
5$���
�	$�0
����������	3�������������%&�%-	��3#�� �����'����
����;�k��5������-	/�-�%&��#���3$7&-��	� (Missing Link) 
/�-#����&�-����	�����
#�� ��
��/�������5�-7&�j �%&3�%&	���-� 3$�� �(��%����������� ���3�7- ��#3��%&	�(��	 
���������� 3�/3.�89��� -�/�������������
��3�<;7'��%&$�	�#� #����������%&�����V�-���
3�. ��� 5�2�	 
5������%&��# #��	3�/��%'���;�k��3������ N-S Economic Corridor ��
 E-W Economic Corridor �)����3�4�/�-�
�����#5������3���3$7&-��	��
������%�/-�5/���	�����3�7-����i
��:)&�3�4� Gateway �-���
3�.��
����� 
3;7&-�����
��	2�	����#���	���	���/���j ��'�5�����/-�5/��-�2�	 (��3�3:%	 ��
�������0) ��7-����2�	�� 
6��/
���--��-���
3�. (�����
3�%	#����#	���3�7-#����) /�����#�
 ��
5�-���/-��;����<�����3���
�� 
5����;�k�����3�7-���
��� (���3�7-�}���
3�-��#����) �-�����%'	���%�����#�


��������������5����8<
����
���:� 
�%&�%�����#3�4� Hub and Spoke �#	���5$�3������	%�����3�.3�4�/��3$7&-��	� 3;7&-�#/�������
3��������-%�#��	 
���3$7&-��	�5����8<
#��������
��������
����5�����3�7-����i
��3�4����3�7-�%&�����V������)&�5�6���6����
�-���� 
 
�������������#��	��+.��/�0��
����2����������3;7&-5��3�4�2�/��3�p����	�)���
�-
#��	 3 	��+.��/�0 
�%&�����V �7-  
 

1. 	��+.��/�0���;�k�����������7-#���3.�89�����
��������5�6���6�� 
2. 	��+.��/�0���;�k�����
�������#����


����� 
3. 	��+.��/�0���;�k���������	�


�������� 

 
	��+.��/�0��'����3�7&-����3�4�������/���j ���� ����{������������{�
�/��-���
�����������
�%
�
��
����%&��# �#	��������5���������
	
3��� 15 �f �%�����
������-���
�������������������-	�
 90  
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��������3���
�0��/-
����-��������5��
#�
��6��3
7'-�/���#	;����<������2#�3;�&�5������#�


��������
��������
��������������6�	5/���2�3.�89����


/��#�-#���-���
������/��	��+.��/�0�%&3��-��
2�� ��#���<0
����
���5��/��������������#����
��������������
���������%&3;�&��)'� 3�7&-3��%	
3�%	
��
��������3;�&��-�
�������/���j �%&3�%&	���-�5��
	
3��� 30 �f �
3��#��������������3.�89����#	 EIRR 3�����
��-	�
 13.89 ��
 
NPV �%&-�/�������#��-	�
 10 3�����
 41,500 ����
�� 
 
-	���2��R/�� �������*�+�,�����#��3��������������%&�����V�-�2�	���3�4�-	���	�&��%&�
/�-��	�
i�	�-����%&�����V
���
��	���.���������7-���3.�89����-�6���6���%' /�-#����
�����������������;�k����
-�/�� 
���3���V3/�
�/���3.�89����-�6���6��3-3$%	�%&������3��#�)'� -%���'�5���-
���������7-���3.�89�����
��������
5�6���6����������'����� �%&�%���
2�	�%
�
������%&�����V �#	�%&�%��%������
/7-�7-�����
#��3������;�k��5�3$�����
3;7&-�������-����������� ������ ��

�������
6���6�� ��'��%'�%3�p����	5�3$�����3�7-�/�-����-�.�	2�	3�4�
�7&-������7-�����������+����� #����'�2�	�)����3�4�/�-���#���/����������	��+.��/�0�%&3���
����-�/-
/�-�}���	
��#��-����;�k��5�6���6���%'-	�����%�3�%&	�2��2#� �#	�����#
�
��3$�����������
�%�3;7&-�������
�	$�05��2�	
3�4�.��	0������������
3.�89����-�6���6��#��	��� 
 
8.   �'%��'.�� 
 
����{�
�/����3;7&-����#��	��+.��/�0����3�4�.��	0���������5�6���6��-���#�%� ����	����-���9�
/�-��%���������7-���
#���%' 
 

1) ���������V�-�	��+.��/�0��'�3������5$�-�����03�4�/�����-����� ;��-���'���������#5�����3�7-����i
��
3�4���
/��������-�6���6��-���#�%�3;7&-3$7&-��	���
/��#��� �#	5��
	
 5 �f����-���������'� 
2#������#5�����������7-#�����������
����������
�%��%���������V5����#�
/�� 3�7&-�#��	3�/��%&�%� 
3�4���
3�.�%&�%�����������	
�	�����9
������ 5��<
�%&2�	�%�����
��	-�������

�
�� 
5����#��3�����	
�	�����������7-�-�����	���/���j �#	�%����������<
�������;�k�����3.�89���
��
���������$�/�3�4������
�����	
�	 #����'� ����
5�����3����5�#������������7-��'�5�#��������� 
�������� ��
���3$7&-��	����
� (�������) 3;7&-5��2#����7
�����#	3�R���

����3�p����	/�������� 
�%&���2�� 2�	���3�4�/�-��%���/�'����������3����3�4��%����3#%	�3;7&-������2���������
������������7-
-	������3�R��� ��
2#���
�	$�0#���������������3������
�%� 

 
2) ���������������	3$7&-��	���
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