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คํานํา 
 

 
สํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) เป็นหน่วยงานส่วนราชการในสังกัดกระทรวงคมนาคม 

ทําหน้าที่เก่ียวกับการเสนอแนะนโยบายและจัดทําแผนหลัก แผนแม่บท และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการขนส่ง
และจราจร ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่งของประเทศ ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. 
(พ.ศ. 2566 - 2570) สําหรับใช้เป็นกรอบและทิศทางการทํางานของ สนข. ในช่วงปี 2566 - 2570 เพ่ือสนับสนุน
การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงคมนาคม และแผนอ่ืนที่เก่ียวข้อง ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี เน้ือหาของแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 7 บท ได้แก่ 
บทที่ 1 บทนํา ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กรอบแนวทางการจัดทําแผนฯ และผลที่คาดว่าจะได้รับ 
บทท่ี 2 ข้อมูลพ้ืนฐานของ สนข.  ประกอบด้วย โครงสร้างองค์กรและอํานาจหน้าที่ของ สนข. รวมทั้งอัตรากําลัง
ของ สนข. บทที่ 3 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2563 - 2565 ประกอบด้วย 
สรุปสาระสําคัญแผนฯ ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ และผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและผู้เก่ียวข้อง บทที่ 4 การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570 
ประกอบด้วย สาระสําคัญของแผนระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 แผนระดับที่ 3 และนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับภาคคมนาคม 
บทท่ี 5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ ประกอบด้วย  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร
ของ สนข. และแนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ บทที่ 6 แผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการสําคัญ และประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
และบทที่ 7 การขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตาม
ประเมินผล ประกอบด้วย แนวทางการขับเคล่ือนแผนฯ การขับเคล่ือนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570   

สํานักแผนงานในฐานะผู้จัดทํา หวังเป็นอย่างย่ิงว่า แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 
จะเป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานของสํานัก/กอง/ศูนย์/สํานักงานโครงการ/กพร./กตส. ร่วมกันในการผลักดัน
สู่การเป็นองค์กรนําในการกําหนดทิศทางและขับเคล่ือนการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศต่อไป 

 
 
 

สํานักแผนงาน 
สํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 

กันยายน 2565 



สารบญั 

เรื่อง  หน้า 
 

บทที่ 1 บทนํา  
 1.1 หลักการและเหตุผล 1 - 1 
 1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570 1 - 2 
 1.3 กรอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570 1 - 2 

  1.3.1 แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. ระยะ 5 ปี  
และรายปี ตามมติ ครม. 

1 - 2 

  1.3.2 แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 1 - 4 
 1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 1 - 6 

บทที่ 2 ข้อมูลพืน้ฐานของ สนข.    
 2.1 โครงสร้างองค์กรและอํานาจหน้าที่ของ สนข. 2 - 1 
  2.1.1 โครงสร้างองค์กรของ สนข. 2 - 1 
  2.1.2 อํานาจหน้าที่ของ สนข. 2 - 2 
  2.1.3 อํานาจหน้าที่ของหน่วยงานภายใน สนข. 2 - 2 
 2.2 อัตรากําลังของ สนข. 2 - 16 

บทที่ 3 สรปุผลการดําเนนิงานตามแผนปฏบิตัริาชการ สนข. พ.ศ. 2563 - 2565  
 3.1 สรุปสาระสําคญัแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2563 - 2565 3 - 1 
  3.1.1 แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) 3 - 1 
  3.1.2 แผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
3 - 9 

 3.2 ผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 3 - 12 
  3.2.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคม

เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน 
3 - 12 

  3.2.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลักดันนโยบายและแผนงานคมนาคม
สู่การปฏิบัติ 

3 - 13 

  3.2.3    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบรรลุผลสําเรจ็
ตามพันธกิจ 

3 - 15 

 3.3 ผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้เก่ียวข้อง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  
 
 
 
 
 

3 - 17 



สารบญั (ต่อ) 

เรื่อง  หน้า 
 

บทที่ 4 การเชื่อมโยงยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกบัแผนปฏบิตัิราชการ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570  
 4.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่เก่ียวข้องกับ 

ภาคคมนาคม 
4 - 1 

 4.2 แผนระดับที่ 2 ที่เก่ียวข้องกับภาคคมนาคม 4 - 8 
  4.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 4 - 8 
  4.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 4 - 17 
  4.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
4 - 19 

  4.2.4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

4 - 27 

 4.3 แผนระดับที่ 3 ที่เก่ียวข้องกับภาคคมนาคม  
  4.3.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) 
4 - 31 

  4.3.2 แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วย
โมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2570 

4 - 33 

  4.3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

4 - 35 

  4.3.4 แผนปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่ง ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) 4 - 37 
  4.3.5 แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2566 - 2670 4 - 43 
 4.4 นโยบายที่เก่ียวข้องกับภาคคมนาคม  
  4.4.1 นโยบายรัฐบาล 4 - 48 
  4.4.2 นโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) กับการพัฒนาระบบ

คมนาคมขนส่ง 
4 - 54 

  4.4.3 นโยบายกระทรวงคมนาคม 4 - 57 

บทที่ 5 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและปจัจัยทีมี่ผลกระทบ  
 5.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรของ สนข. 5 - 1 
  5.1.1 แนวคิดในการกําหนดประเด็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 5 - 1 
  5.1.2 การประชุมหารือร่วมกันเพ่ือระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

สําหรับการรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกของ สนข. 

5 - 1 

  5.1.3 การวิเคราะห์ SWOT 5 - 6 
  5.1.4 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 5 - 1๔ 
 5.2 แนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ 5 - 1๗ 



สารบญั (ต่อ) 

เรื่อง   หนา้ 
 

บทที่ 6 แผนปฏบิตัิราชการ สนข. ป ี2566 - 2570   
 6.1 วิสัยทัศน์  6 - 1 
 6.2 พันธกิจ 6 - 2 
 6.3 ค่านิยม 6 - 2 
 6.4 แนวทางการพัฒนาของ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570 6 - 3 
 6.5 แผนงาน/โครงการสําคญั ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 6 - 14 
 6.6 ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม พ.ศ. 2566 - 2570 6 - 29 

บทที่ 7 การขบัเคลื่อนแผนปฏบิตัิราชการ สนข. ป ี2566 - 2570 ไปสูก่ารปฏบิตัิ  
และการตดิตามประเมินผล 

 

 7.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ ๗ - ๑ 
 7.2 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ 7 - 2 
 7.3 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 7 - 3 

ภาคผนวก มติคณะรัฐมนตรี กฎ และระเบียบทีเ่กี่ยวขอ้ง  
ก มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เรื่อง แนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณา

ของคณะรัฐมนตรี 
 

ข มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 เรื่อง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ค กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 

กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2558 
 

ง กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
กระทรวงคมนาคม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

 

จ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

 

ฉ แนวทางการเสนอแผนระดับที่ 3 เข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 
 
 

 

   
   
   

 

 

 



สารบญัตาราง 

ตารางที ่     หน้า 
 

2 - 1 แสดงอัตรากําลังของ สนข. ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2565 2 - 16 
3 - 1 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลการเป็น “องค์กรนํา” 3 - 2 
3 - 2 แสดงความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ 1 ตัวชี้วัดที่ 1 

และกลยุทธ์ 1 - 3 
3 - 3 

3 - 3 แสดงความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัดที่ 2 - 3 
และกลยุทธ์ 4 - 5 

3 - 4 

3 - 4 แสดงความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ 3 - 5 ตัวช้ีวัดที่ 4 - 6 
และกลยุทธ์ที่ 6 - 8 

3 - 6 

3 - 5 แสดงโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) 3 - 7 
3 - 6 แสดงผลการประเมินตัวช้ีวัดประสิทธิผลการเป็น “องค์กรนํา” 3 - 16 
3 - 7 แสดงผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้เก่ียวข้อง ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
3 - 17 

4 - 1 เป้าหมายและตัวช้ีวัดของภายใต้แผนย่อยที่ 4 อุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากการพัฒนา
ระบบคมนาคม 

4 - 9 

4 - 2 เป้าหมายและตัวช้ีวัดของภายใต้แผนย่อยที่ 1 การพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 4 - 10 
4 - 3 เป้าหมายและตัวช้ีวัดของภายใต้แผนย่อยที่ 1 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม

และระบบโลจิสติกส์ 
4 - 14  

4 - 4 เป้าหมายและตัวชี้วัดของภายใต้แผนย่อยที่ 1 การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก 

4 - 15 

4 - 5 เป้าหมายและตัวชี้วัดของภายใต้แผนย่อยที่ 3 การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
บนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

4 - 16 

4 - 6 สรุปหมุดหมาย/เป้าหมาย และตัวช้ีวัด ภายใต้ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) ทีเก่ียวข้องกับภาคคมนาคม 

4 - 26 

4 - 7  สรุปเป้าหมายและตัวช้ีวัด ภายใต้นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทีเก่ียวข้องกับภาคคมนาคม 

4 - 30  

4 - 8 ประเด็น/ตัวช้ีวัด ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

4 - 37 

4 - 9 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ระบบขนส่งขั้นพ้ืนฐานให้เช่ือมโยง ทั่วถึง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4 - 39 

  4 - 10 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับ
ความปลอดภัยและความมั่นคงของระบบขนส่ง 

4 - 40 

 

 

 



สารบญัตาราง (ต่อ) 

ตารางที ่   หนา้ 
 

4 - 11 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
ระบบขนส่งเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ 

4 - 41 

4 - 12 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสําเร็จ 

4 - 42 

4 - 13 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับศูนย์
ข้อมูลการขนส่ง ต่อเ น่ืองหลายรูปแบบแห่งชาติ  (National Multimodal 
Transport Intigratiob Center : NMTIC) และศูนย์ข้อมูลของหน่วยงานในสังกัด 
รวมท้ังระบบบริหารจัดการข้อมูลคมนาคมขนส่งด้วยนวัตกรรมดิจิทัล (Transport 
Data Excellence) 

4 - 44 

4- 14 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล เพ่ือรองรับระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ (Autonomous 
Transport Infrastructure) 

4 - 45 

4 - 15 เ ป้าประสงค์ ตัว ช้ี วัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เ พ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการด้านคมนาคมขนส่ง เพ่ือรองรับระบบคมนาคม
ขนส่งอัตโนมัติ (Autonomous Transport Service) 

4 - 46 

4 - 16 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับ
องค์ความรู้บุคลากรด้านคมนาคมขนส่ง และผู้ใช้บริการ เพ่ือรองรับระบบ
คมนาคมขนส่งอัตโนมัติ (HRD & Smart People) 

4 - 47 

4 - 17 สรุปนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม ปี 2565 4 - 59 
4 - 18 สรุปความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผน
ระดับชาติ และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ สนข. 

4 - 65 

5 - 1 สรุปประเด็นจุดแข็งและจุดอ่อนจากการรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมภายใน 5 - 6 
5 - 2 สรุปประเด็นโอกาสและอุปสรรคจากการรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก 5 - 10 
5 - 3 ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 5 - 17 
6 - 1 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลการเป็น “องค์กรนํา” และค่าเป้าหมาย 6 - 2 
6 - 2 แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ และประเภทแผนงาน/โครงการ 
6 - 4 

6 - 3 สรุปจํานวนแผนงาน/โครงการ และวงเงินงบประมาณรวม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) จําแนกตามแนวทางการพัฒนา 

6 - 29 

   
   

 



สารบญัภาพ 

ภาพที ่     หน้า 
 

1 - 1 แสดงความเช่ือมโยงของแผนทุกระดับ 1 - 2 
1 - 2 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 1 - 5 
2 - 1 แสดงโครงสร้างองค์กรของ สนข. 2 - 1 
3 - 1   สรุปสาระสําคญัของแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) 3 - 8 
3 - 2   สรุปสาระสําคญัของแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 3 - 10 
3 - 3   สรุปสาระสําคญัของแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 3 - 11 
4 - 1 วิสัยทัศน์และประเด็นยุทธศาตร์ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 4 - 7 
4 - 2 การบูรณาการแผนการปฏิรูปประเทศ 4 - 19 
4 - 3 หมุดหมายการพัฒนาภายใต้ร่างแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 4 - 20 
4 - 4 แสดงหมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า 4 - 21 
4 - 5 แสดงหมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส ์ 4 - 22 
4 - 6 แสดงหมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะ 4 - 23 
4 - 7 แสดงหมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนตํ่า 4 - 24 
4 - 8 แสดงหมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
4 - 25 

4 - 9 แสดงหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 4 - 25 
4 - 10 แสดงนโยบายและแผนความมั่นคง ภายใต้นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย

ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
4 - 27 

4 - 11 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 4 - 32 
4 - 12 แนวคิด BCG Economy Model 4 - 33 
4 - 13 การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ภายใต้ BCG Model 4 - 34 
4 - 14 แนวคิดการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี 4 - 35 
4 - 15 ยุทธศาสตร์ ภายใต้แผนยุทธศาตร์ดิจิทัลกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2566 - 2570 4 - 43 
4 - 16 แนวคิดการพัฒนาประเทศตามนโยบาย Thailand 4.0 4 - 56 
5 - 1 การนําเสนอแนวทางการจัดทําแผนฯ การสัมภาษณ์ผู้บริหาร สนข. และ 8 สํานัก/

กอง/ศูนย์/สํานักงานโครงการ 2 กลุ่มงาน 
5 - 5 

5 - 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ 5 - 1๓ 
6 - 1 สรุปสาระสําคญัของแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 6 - 30 
7 - 1 กระบวนการ PDCA 7 - 2 
   
   

   
   

 



 

แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)                                                                                                 1 - 1 

บทที่ 1  
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ และวันที่ 12 มีนาคม 2562 เห็นชอบ
การจําแนกแผนออกเป็น ๓ ระดับ โดยกําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ปรับปรุงแผนระดับ 3 ในความรับผิดชอบ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ประกาศเมื่อวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๒ 
มาตรา 4 กําหนดให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และให้ใช้ความต่อไปน้ีแทน “มาตรา 16 ให้ส่วนราชการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดทําเป็นแผนห้าปี ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ ครม. ที่แถลงต่อรัฐสภา 
และแผนอ่ืนที่เก่ียวข้อง”  
 สํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ได้ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งจัดเป็นแผนระดับที่ 3 โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ร่างแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) นโยบายรัฐบาล และแผนอ่ืนเก่ียวข้อง ได้แก่ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) โมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG 
Economy Model : BCG Model) นโยบายกระทรวงคมนาคม ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง
ของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม นโยบายประเทศไทย 4.0 
(Thailand 4.0) และร่างแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2566 - 2570  สําหรับใช้
ประกอบการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ภายใน สนข. ให้สามารถดําเนินภารกิจเก่ียวกับการเสนอแนะ
นโยบายและจัดทําแผนหลัก แผนแม่บท และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร ความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่งของประเทศ ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงาน
นโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2558 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
สํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวงคมนาคม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาด้านการขนส่งและจราจรของประเทศ รวมทั้งตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนและผู้รับบริการ ซึ่งแผนปฏิบัติราชการ สนข. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้ถูกแปลงไปสู่
การปฏิบัติโดยจัดทําเป็นแผนปฏิบัติราชการประจําปีที่กําหนดโครงการ กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ และตัวช้ีวัดความสําเร็จ เพ่ือใช้ประกอบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
ณ สิ้นปีงบประมาณ รวมท้ังนําผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการในระยะถัดไปร่วมกับข้อมูลปัจจัยสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบ
ต่อการดําเนินงานของ สนข.   
 
 
 



 

 
บทท่ี 1 : บทนํา 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)                                                                         1 - 2 

1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570 
 ๑.2.1 เพ่ือเป็นกรอบและทิศทางการดําเนินงานขององค์กรให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร
ภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนด 
 1.๒.2 เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการสื่อสารและเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างหน่วยงานและบุคลากร
ภายในองค์กรให้ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 กรอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570 
 1.3.1 แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. ระยะ 5 ปี และรายปี ตามมติ ครม. 
   ครม. มีมติเมื ่อวันที ่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ เห็นชอบการจําแนกแผนออกเป็น ๓ ระดับ 
ประกอบด้วย (1) แผนระดับที่ ๑ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ (2) แผนระดับที่ ๒ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และ (3) แผนระดับที่ ๓ หมายถึง แผนที่จัดทําขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
ของแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ ให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ หรือจัดทําขึ้นตามที่กฎหมายกําหนด 
หรือจัดทําขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ เช่น แผนของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ 
แผนบูรณาการ และแผนปฏิบัติการทุกระดับ ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะ 5 ปี 
และรายปี และแผนปฏิบัติการด้าน..... ระยะที่ .. พ.ศ. .... - .... ซึ่งเป็นแผนปฏิบัติการเชิงประเด็นในการบูรณาการ
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานระดับกระทรวง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ภาพที่ 1 - 1 แสดงความเช่ือมโยงของแผนทุกระดบั 
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  แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) จัดเป็นแผนระดับที่ 3 ตามมติ ครม. 
ดังกล่าว ซึ่งเป็นแผนเชิงปฏิบัติที่ระบุการดําเนินงานภายใต้ แผนงาน/โครงการ ที่มีความชัดเจนตามภารกิจ
ของหน่วยงานรัฐ เพ่ือสนับสนุนให้แผนระดับที่ 2 และแผนระดับที่ 1 บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ บนความสอดคล้อง
เช่ือมโยงกันของแผนทุกระดับ ทั้งน้ี สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้กําหนดแนวทาง 
การดําเนินงาน โดยให้หน่วยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี และรายปีงบประมาณ ดังน้ี  

1) แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี  
  ส่วนราชการจัดทําแผนฯ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ประกาศใช้และนําแผน
เข้าระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562  
 

 
 

   2) แผนปฏิบัติราชการประจําปี  
   ส่วนราชการดําเนินการปรับปรุง/จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบก่อนการประกาศใช้
และการดําเนินการตามแผนฯ และขั้นตอนของระบบงบประมาณต่อไป พร้อมทั้งนําแผนฯ เข้าระบบ 
eMENSCR ตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 
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 1.3.2 แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 
   สํานักแผนงาน (สผง.) ได้ใช้แนวทางการจัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ซึ่ง ผอ.สนข. ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2565 เป็นแนวทางในการดําเนินงานจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยมีแผนงานและขั้นตอน/กิจกรรม สรุปได้ ดังน้ี 

1) จัดทําแนวทางการจัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบตัิราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)  
  สผง. จัดทําแนวทางการจัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 
นําเสนอ ผอ.สนข. พิจารณาให้ความเห็นชอบ ภายในเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2565  
  2) รวบรวม ประมวลสรุป และศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
   2.1) รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนการดําเนินงาน เพ่ือประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) ภายในเดือนกุมภาพันธ์ - มีนาคม 2565 
   2.2) ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม และสรุปสาระสําคัญของข้อมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวข้อง 
และข้อมูลปฐมภูมิ โดยการสอบถามและสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ สนข. แยกการประชุม
เป็นกลุ่มย่อยตามสํานัก/กอง/ศูนย์/สํานักงานโครงการ เพ่ือระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการจัดทํา 
(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการฯ ภายในเดือนมีนาคม - เมษายน 2565 
   2.3) วิเคราะห์ และประเมินศักยภาพของ สนข. โดยใช้ทฤษฎีและเครื่องมือที่เหมาะสม 
ภายในเดือนพฤษภาคม 2565 
  3) จัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 
   3.1) ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากผลการศึกษา ผลการสัมภาษณ์ 
ผลจากแบบสอบถาม และผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผน ภายในเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2565 
   3.2) จัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) ภายในเดือน
สิงหาคม 2565 
   3.3) ประชุมเพื่อนําเสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 
และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ สนข. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายในเดือนสิงหาคม 2565 
  4) การนําเสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 
   สผง. นําเสนอ ผอ.สนข. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ภายในเดือนกันยายน 2565 
  5) การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 
   สผง. จัดทํา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นําเสนอ 
ผอ.สนข. และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ภายในเดือนกันยายน 2565 
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ภาพที่ 1 - 2 กระบวนการจัดทาํแผนปฏบิตัิราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ขั้นตอนที่ 1 : จัดทาํแนวทาง 
การจัดทาํ (ร่าง) แผนปฏบิตัริาชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ขั้นตอนที่ 2 : การรวบรวม ประมวลสรุป และศกึษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนที่ 3 : จัดทาํ (ร่าง) แผนปฏบิตัิราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

การประชุม/สัมภาษณ์  
เพ่ือพิจารณาปจัจัยภายใน 

และปัจจัยภายนอก 

นโยบายและแผน 
ระดับต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ความต้องการ ความคาดหวัง 
ของผู้รับบริการ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

วิเคราะห์กลยุทธ์ กําหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด  

ค่าเป้าหมาย 

กําหนดแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ขั้นตอนที่ 4 : การนําเสนอ (ร่าง) แผนปฏบิตัริาชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปจัจยัที่มีผลกระทบ 

ผลการดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติราชการ

ท่ีผ่านมา 

นําเสนอ ผอ.สนข. เห็นชอบ นําเข้าระบบ eMENSCR ประกาศใช้แผน 

นําเสนอ ผอ.สนข. 
ให้ความเห็นชอบ 

ขั้นตอนที ่5 : การขบัเคลื่อนแผนปฏบิตัิราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

นําเข้าระบบ 
eMENSCR 

นําเสนอ ผอ.สนข./
รวค. ให้ความเห็นชอบ 

ประกาศ 
ใช้แผน 
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1.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 สนข. มีแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางการปฏิบัติงาน
ขององค์กรให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนด และใช้เป็นเครื่องมือ
ในการสื่อสารและเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างหน่วยงานและบุคลากรภายในองค์กรให้ร่วมกันปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  



 
บทท่ี 2 : ข้อมูลพ้ืนฐานของ สนข.  
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บทที่ 2  
ข้อมูลพื้นฐานของ สนข.  

 
 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. จําเป็นต้องอาศัยความเข้าใจจากการพิจารณาในบริบทของข้อมูล
พ้ืนฐานองค์กร ทั้งในส่วนของโครงสร้างองค์กรของ สนข. อํานาจหน้าที่ของ สนข. และ อัตรากําลังของ สนข. 
เพ่ือนํามาใช้ประกอบการประเมินสถานการณ์และทิศทางการดําเนินงานขององค์กร     

2.1  โครงสร้างองค์กรและอํานาจหน้าที่ของ สนข. 
 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวงคมนาคม 
พ.ศ. 2558 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวง
คมนาคม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 กําหนดโครงสร้างองค์กรและอํานาจหน้าที่ของ สนข. ดังน้ี 
 2.1.1 โครงสร้างองค์กรของ สนข. 
  สนข. มีผู้อํานวยการ สนข. เป็นผู้บริหารสูงสุด มีนักวิชาการขนส่งทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้
คําปรึกษาด้านวิชาการ และมีรองผู้อํานวยการ สนข. เป็นผู้กํากับดูแลภารกิจงานของแต่ละ สํานัก/กอง/ศูนย์/
สํานักงานโครงการ ตามที่ผู้อํานวยการ สนข. มอบหมาย ซึ่งปัจจุบันโครงสร้างองค์กรของ สนข. ประกอบด้วย 
8 สํานัก/กอง/ศูนย์/สํานักงานโครงการ และ 2 กลุ่ม ดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 - 1 แสดงโครงสรา้งองคก์รของ สนข. 
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 2.1.2 อํานาจหน้าที่ของ สนข. 
  1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําแผนหลัก แผนแม่บท แผนการลงทุนด้านการขนส่งและจราจร
ในระดับประเทศ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนดังกล่าว 
  2) ศึกษา เสนอแนะนโยบายและกําหนดมาตรการ มาตรฐานด้านการจัดระบบการจราจร
ทางบก ให้สอดคล้องกับแผนหลักด้านการขนส่งและจราจร วิเคราะห์กลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงาน
และโครงการจัดระบบการจราจรทางบกเสนอต่อคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก รวมท้ังการดําเนินการ
ตามกฎหมายว่าด้วยคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
  3) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทํารายงานด้านการขนส่งและจราจร ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม
ในระบบการขนส่ง 
  4) ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเพ่ือจัดทํารายงานและแนวโน้มของการขนส่งและจราจร 
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และจัดทําระบบข้อมูลและสารสนเทศของการขนส่งและจราจร 
รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยีการจราจรและขนส่งอัจฉริยะ  
  5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงานหรือตามท่ี
กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 2.1.3 อํานาจหน้าที่ของหน่วยงานภายใน สนข.  

1) สํานักบริหารกลาง (สบก.) มีอํานาจหน้าที่ 
1.1) ดําเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปและปฏิบัติงานสารบรรณของสํานักงาน 
1.2) ดําเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงาน 
1.3) ดําเนินการเก่ียวกับการเงิน การบัญชี การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่ 

และยานพาหนะของสํานักงาน 
1.4) ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบงานและบริหารงานทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน 
1.5) ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมาย งานนิติกรรมและสัญญา งานเก่ียวกับความรับผิด

ทางแพ่ง อาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในอํานาจหน้าที่ของสํานักงาน รวมท้ังงานให้คําปรึกษา
แนะนําทางกฎหมายแก่หน่วยงานภายในสํานักงาน 

1.6) ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร กิจกรรม ผลการปฏิบัติงาน และความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับงานในหน้าที่ของสํานักงาน 

1.7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   ทั้งน้ี สบก. ประกอบด้วย 7 ฝ่าย/กลุ่มงาน ได้แก่  
   •  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป มีอํานาจหน้าที่ 

(1) งานบริหารทั่วไปของ สนข. การรับ - ส่ง หนังสือ โดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
การแจ้งเวียนหนังสือ การค้นหา การติดตาม การจัดเก็บ และการทําลายเอกสารของทางราชการ การร่างโต้ตอบ
หนังสือ การประชุม การประสานและอํานวยการ การจัดทําข้อมูลสถิติ การรายงาน 

(2) งานบริหารทั่วไปของสํานักบริหารกลาง ได้แก่ การรับ - ส่ง หนังสือ โดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การแจ้งเวียนหนังสือ การค้นหา การติดตาม การจัดเก็บ การร่างโต้ตอบหนังสือ การประชุม 
การประสานและอํานวยการ การจัดทําข้อมูลสถิติ การรายงาน  

(3) ดําเนินการด้านงานพิธี อํานวยความสะดวกงานโอเปอเรเตอร์ และประสานงาน
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 



 
บทท่ี 2 : ข้อมูลพ้ืนฐานของ สนข.  

 

 

แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)                                                                                                    2 - 3 

(4) งานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร/งานห้องสมุด 
(5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย    
   •  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) งานสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง 
    (2) งานด้านอัตรากําลังระบบงาน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
    (3) งานด้านทะเบียนประวัติ 
    (4) งานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สนข. รวมทั้งงานที่เก่ียวข้องตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการพลเรือน และงานคุ้มครองจริยธรรม 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มบริหารงานคลัง มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) งานงบประมาณของสํานักงาน 
    (2) งานการเงิน ดําเนินการเกี่ยวกับรับ - จ่ายเงินทั้งหมดของ สนข. 
    (3) งานบัญชี จัดทําบัญชีทุกประเภท รายงานการเงินประจําปีของ สนข. รายงาน
ผลการคํานวณต้นทุนผลผลิต 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มบริหารพัสดุ มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) บริหารงานพัสดุทั้งหมดของสํานักงาน 
    (2) บริหารงานจ้างที่ปรึกษา 
    (3) บริหารงานสถานที่ 
    (4) งานยานพาหนะ 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  ฝ่ายช่วยอํานวยการและประสานราชการ มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ดําเนินการสรุป วิเคราะห์ กลั่นกรองงานและประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของนักบริหาร 
    (2) รับผิดชอบเก่ียวกับงานด้านเลขานุการนักบริหาร ติดตามงานอํานวยความสะดวก
และสนับสนุนการปฏิบัติงานของนักบริหาร 
    (3) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  ฝ่ายประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) วางแผนประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ รวมท้ังสร้างความเข้าใจอันดีต่อ
การพัฒนาระบบการขนส่งและจราจรทั้งภายในและภายนอก สนข. 
    (2) สื่อสารและเผยแพร่ข่าวสารการดําเนินโครงการด้านต่าง ๆ ของ สนข. 
    (3) ออกแบบและผลิตสื่อนิเทศศิลป์เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 
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    (4) การปฏิบัติการข่าวสาร (Information Operation : IO) เพ่ือตรวจสอบ ติดตาม 
วิเคราะห์ประเด็น และวิธีการแก้ไขปัญหาในเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ สนข. 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย  
   •  ฝ่ายนิติการ มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ดําเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบ งานนิติกรรมและสัญญา 
    (2) ดําเนินการเก่ียวกับความรับผิดในทางแพ่ง อาญา งานคดีปกครอง และงานคดี
ที่อยู่ในอํานาจหน้าที่และดําเนินการทางวินัยข้าราชการ ลูกจ้างประจํา และพนักงานราชการ 
    (3) เสนอความเห็นทางด้านกฎหมายเพ่ือประกอบการพิจารณาส่ังการของหัวหน้า
ส่วนราชการ ดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนากฎหมาย 
    (4) ดําเนินการจัดทํายุทธศาสตร์ แผนงาน มาตรการเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตประพฤติมิชอบของ สนข. คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

2) กองจัดระบบการจราจรทางบก (กจร.) มีอํานาจหน้าที่ 
2.๑) ศึกษา สํารวจและวางแผนการจัดระบบการจราจรทางบก เสนอแนะนโยบาย

และกําหนดมาตรฐานที่เก่ียวกับการจัดระบบการจราจร ตลอดจนมาตรการในการแก้ไขปัญหาการจราจรทางบก
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาเมืองและสิ่งแวดล้อม 

2.๒) วิเคราะห์และกลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงานและโครงการที่เกี่ยวกับ
การจัดระบบการจราจรด้านเทคนิค เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการผังเมืองของแผนงานและโครงการ 

2.๓) วิเคราะห์และเสนอแนะแนวทาง นโยบาย มาตรการ แผนงานและโครงการ
ในการจัดระบบการจราจรทางบก ตลอดจนประสานงาน ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

2.๔) ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

2.๕) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   ทั้งน้ี กจร. ประกอบด้วย 3 ฝ่าย/กลุ่มงาน ได้แก่  
   •  งานธุรการ มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) งานสารบรรณและงานธุรการของกอง ได้แก่ การรับ - ส่ง หนังสือโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การแจ้งเวียนหนังสือ การค้นหา การติดตาม การจัดเก็บ การร่างโต้ตอบหนังสือ การประชุม 
การประสานและอํานวยการ การจัดทําข้อมูลสถิติ การรายงาน งานพิธีการของกอง 
    (2) งานการเงินและบัญชีของกอง ได้แก่ การจัดทําคําของบประมาณ การเบิกจ่าย  
การจัดทําบัญชี คุมยอดงบประมาณ ติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ และงานพัสดุของกอง ได้แก่ การจัดหา 
ควบคุม ดูแลการใช้งาน การบํารุงรักษาเคร่ืองใช้สํานักงานและครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
    (3) งานบริหารทรัพยากรบุคคลของกอง ได้แก่ การจัดทําประวัติการลา การประเมิน
การปฏิบัติงาน การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การอบรม การสัมมนา 
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    (4) ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการของกอง 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  ฝ่ายนโยบายและแผนการจราจรทางบก มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําแผนหลัก แผนแม่บท แผนบูรณาการการจัดระบบ
การจราจรทางบก รวมทั้งเสนอแนะนโยบายให้สอดคล้องกับการพัฒนาเมืองและสิ่งแวดล้อม 
    (2) วิเคราะห์ และกลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ และมาตรการ
ที่เก่ียวข้องกับการจัดระบบการจราจรทางบกด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการผังเมือง 
    (3) จัดทําและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ และการจัดการความรู้ด้านการจราจร 
    (4) ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและ
กฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
    (5) ประสานการปฏิบัติของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 
    (6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  ฝ่ายพัฒนาระบบการจราจรทางบก มีอํานาจหน้าที่ 

(1) ศึกษา สํารวจ วิเคราะห์สภาพการจราจร เพื่อเสนอแนะแนวทาง แผนงาน 
และกําหนดมาตรการในการแก้ไขปัญหาจราจรและลดผลกระทบด้านการจราจร 

(2) ศึกษา เสนอแนะ และกําหนดมาตรฐานที่เก่ียวกับการจัดระบบการจราจรทางบก 
(3) วิเคราะห์ และกลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ และมาตรการ

ที่เก่ียวข้องกับการจัดระบบการจราจรทางบกด้านเทคนิค 
(4) ประสานการปฏิบัติของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 
(5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
3) กองพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร (กพข.) มีอํานาจหน้าที่ 

3.๑) ศึกษา วิเคราะห์ และเสนอรูปแบบเทคโนโลยีด้านการขนส่งและจราจรที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ 

3.๒) ศึกษาและเสนอรูปแบบ แนวทางการพัฒนาแนวเส้นทาง ระบบโครงข่ายการขนส่ง
และจราจรเช่ือมต่อระหว่างภูมิภาคและแนวทางการพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะเช่ือมต่อหลายรูปแบบในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และระหว่างภูมิภาค และรูปแบบการลงทุนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทาง 
การพัฒนาประเทศ และการขนส่งอย่างย่ังยืน 

3.๓)  ศึกษาและพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร รวมถึงการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก
รองรับการเดินทางต่างรูปแบบและต่างประเภทให้เช่ือมโยงกัน 

3.๔)  ศึกษาและเสนอแนะรูปแบบและแนวทางการพัฒนาการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก
สําหรับคนพิการและผู้สูงอายุในโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบขนส่งมวลชนและระบบขนส่งสาธารณะ 

3.๕)  ประสานการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการที่กําหนด 
3.๖)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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   ทั้งน้ี กพข. ประกอบด้วย 4 กลุ่มงาน ได้แก่  
   •  งานธุรการ มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) งานสารบรรณและงานธุรการของกอง ได้แก่ การรับ - ส่ง หนังสือโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การแจ้งเวียนหนังสือ การค้นหา การติดตาม การจัดเก็บ การร่างโต้ตอบหนังสือ การประชุม 
การประสานและอํานวยการ การจัดทาํข้อมูลสถิติ การรายงาน งานพิธีการของสํานัก 
    (2) งานการเงินและบัญชีของสํานัก ได้แก่ การจัดทําคําของบประมาณ การเบิกจ่าย  
การจัดทําบัญชี คุมยอดงบประมาณ ติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ และงานพัสดุของกอง ได้แก่ การจัดหา 
ควบคุม ดูแลการใช้งาน การบํารุงรักษาเคร่ืองใช้สํานักงานและครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
    (3) งานบริหารทรัพยากรบุคคลของสาํนัก ได้แก่ การจัดทําประวัติการลา การประเมนิ
การปฏิบัติงาน การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การอบรม การสัมมนา 
    (4) ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการของสํานัก 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มเทคโนโลยีการขนส่งและจราจร มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ความเหมาะสมของเทคโนโลยีการขนส่งและจราจรทั้งทางถนน 
ทางน้ํา และทางอากาศ ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ และการขนส่งที่ย่ังยืน 
    (2) ศึกษา วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีการขนส่งและจราจร ตลอดจนเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ และจัดทําองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีการขนส่งและจราจร 
    (3) เสนอแนะทางวิชาการด้านเทคโนโลยีการขนส่งและจราจรแก่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
    (4) ประสาน และติดตามการปฏิบัติและประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการดําเนินงาน
เป็นไปตามมาตรการและนโยบายที่กําหนด 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มโครงข่ายและเชื่อมต่อการขนส่ง มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโครงข่ายการขนส่งและจราจรให้มี
ความเช่ือมโยงอย่างเป็นระบบ และครอบคลุมทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ และการขนส่ง
ที่ย่ังยืน 
    (2) ศึกษา และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการเช่ือมต่อการเดินทางหลายรูปแบบ
ให้สอดคล้องกับความต้องการเดินทาง สภาพทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาเมือง 
    (3) ศึกษา และเสนอแนะรูปแบบการลงทุนการพัฒนาโครงข่ายการขนส่งและจราจร
ที่เหมาะสม 
    (4) ประสานการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการที่กําหนด 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มขนส่งสาธารณะและสิ่งอํานวยความสะดวก มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษาและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาและการบริหารจัดการระบบขนส่งสาธารณะ
และสิ่งอํานวยความสะดวกในโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งทุกรูปแบบที่เหมาะสมสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศและการขนส่งที่ย่ังยืน 
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    (2) ศึกษาและเสนอแนะการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับทุกเพศ ทุกวัย รวมท้ัง
คนพิการและผู้สูงอายุในโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบขนส่งสาธารณะ 
    (3) ศึกษา และเสนอแนะรูปแบบการลงทุนระบบขนส่งสาธารณะและการจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวกในโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบขนส่งสาธารณะทุกประเภท 
    (4) ประสานการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการที่กําหนด 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

4) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศการขนส่งและจราจร (ศทท.) มีอํานาจหน้าที่  
4.๑)  จัดทําแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงาน 

และแผนการพัฒนาด้านเทคโนโลยีการจราจรและขนส่งอัจฉริยะ รวมทั้งการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผน 

4.๒)  จัดทําข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการขนส่งและจราจร รวมท้ังเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศการขนส่งและจราจรของสํานักงาน ให้แก่ประชาชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

4.๓)  พัฒนาและจัดทํามาตรฐานระบบแบบจําลองการขนส่งและจราจร และระบบ
การพัฒนาเทคโนโลยีการจราจรและขนส่งอัจฉริยะ 

4.๔)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   ทั้งน้ี ศทท. ประกอบด้วย 4 กลุ่มงาน ได้แก่  
   •  งานธุรการ มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) งานสารบรรณและงานธุรการของสํานัก ได้แก่ การรับ - ส่ง หนังสือโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การแจ้งเวียนหนังสือ การค้นหา การติดตาม การจัดเก็บ การร่างโต้ตอบหนังสือ การประชุม 
การประสานและอํานวยการ การจัดทําข้อมูลสถิติ การรายงาน งานพิธีการของสํานัก 
    (2) งานการเงินและบัญชีของสํานัก ได้แก่ การจัดทําคําของบประมาณ การเบิกจ่าย  
การจัดทําบัญชี คุมยอดงบประมาณ ติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ และงานพัสดุของกอง ได้แก่ การจัดหา 
ควบคุม ดูแลการใช้งาน การบํารุงรักษาเคร่ืองใช้สํานักงานและครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
    (3) งานบริหารทรัพยากรบุคคลของสาํนัก ได้แก่ การจัดทําประวัติการลา การประเมนิ
การปฏิบัติงาน การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การอบรม การสัมมนา 
    (4) ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการของสํานัก 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มนโยบายและบริหารสารสนเทศ มีอํานาจหน้าที่ 

(1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ด้านพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศการขนส่งและจราจร ด้านพัฒนาระบบ
การจราจรและขนส่งอัจฉริยะ (ITS) และด้านบูรณาการระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศภาครัฐ รวมทั้งติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  

(2) จัดทํางบประมาณในลักษณะบูรณาการ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของ สนข.  
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(3) ศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนะเทคโนโลยีสารสนเทศภาครัฐที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาองค์กรสอดคล้องกับนโยบายเศรษฐกิจดิจิตอล (Digital Economy) 

(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) จัดทํา ปรับปรุง บํารุงรักษา และบูรณาการฐานข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับ
การขนส่งและจราจร และระบบบริหารจัดการองค์กร 
    (2) เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศการขนส่งและจราจร 
    (3) จัดทํามาตรฐานการเชื่อมโยงข้อมูลและบูรณาการข้อมูลภาครัฐและข้อมูล
ของศูนย์ปฏิบัติการระดับกรม (Department Operation Center : DOC) 
    (4) พัฒนาและจัดทํามาตรฐานระบบแบบจําลองการขนส่งและจราจร และระบบ
การพัฒนาเทคโนโลยีการจราจรและขนส่งอัจฉริยะ 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์และเครือข่าย
ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ และระบบจัดเก็บข้อมูลภาครัฐ 
    (2) ศึกษาและเสนอแนะนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของสารสนเทศและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
    (3) พัฒนาและปรับปรุงระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ 
    (4) พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

5) สํานักงานโครงการบริหารจัดการระบบตั๋วร่วม (สตร.) มีอํานาจหน้าที่ 
5.๑)  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบต๋ัวร่วม และโครงสร้าง

อัตราค่าโดยสารร่วม 
5.๒)  จัดทํารายละเอียดของแผนงานการกําหนดนโยบาย และมาตรฐานต่าง ๆ ของระบบ

ต๋ัวร่วม 
5.๓)  จัดทํากรอบการดําเนินงานและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงาน

ระบบต๋ัวร่วม รวมทั้งรูปแบบในการเช่ือมต่อระหว่างระบบของผู้ประกอบการแต่ละราย 
5.๔) จัดทํารายละเอียดในการกําหนดรูปแบบ กลไกการกํากับดูแล และแนวทาง

การบริหารจัดการระบบต๋ัวร่วมให้เกิดการบริการที่มีประสิทธิภาพ 
5.๕)  ประสานและสนับสนุนการดําเนินงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพ่ือให้การบริหารจัดการระบบต๋ัวร่วมบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.๖)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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   ทั้งน้ี สตร. ประกอบด้วย 3 กลุ่มงาน ได้แก่  
   •  งานธุรการ มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) งานสารบรรณและงานธุรการของสํานัก ได้แก่ การรับ - ส่ง หนังสือโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การแจ้งเวียนหนังสือ การค้นหา การติดตาม การจัดเก็บ การร่างโต้ตอบหนังสือ การประชุม 
การประสานและอํานวยการ การจัดทําข้อมูลสถิติ การรายงาน งานพิธีการของสํานัก 
    (2) งานการเงินและบัญชีของสํานัก ได้แก่ การจัดทําคําของบประมาณ การเบิกจ่าย  
การจัดทําบัญชี คุมยอดงบประมาณ ติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ และงานพัสดุของกอง ได้แก่ การจัดหา 
ควบคุม ดูแลการใช้งาน การบํารุงรักษาเคร่ืองใช้สํานักงานและครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
    (3) งานบริหารทรัพยากรบุคคลของสาํนัก ได้แก่ การจัดทําประวัติการลา การประเมนิ
การปฏิบัติงาน การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การอบรม การสัมมนา 
    (4) ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการของสํานัก 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มพัฒนาและส่งเสริมระบบตั๋วร่วม มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ และจัดทํานโยบาย แผนงาน/โครงการด้านระบบต๋ัวร่วม 
    (2) ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ และจัดทําข้อมูลการพัฒนาระบบต๋ัวร่วม มาตรการ/
มาตรฐานโครงสร้างอัตราค่าโดยสารร่วม และค่าธรรมเนียมที่เก่ียวข้อง 
    (3) ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ รูปแบบโครงสร้างองค์กร การลงทุน การดําเนินงาน 
และการบริหารจัดการระบบต๋ัวร่วม 
    (4) ประชาสัมพันธ์ ประสาน และสนับสนุนการดําเนินงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มบริหารและกํากับระบบตั๋วร่วม มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ ให้ข้อเสนอแนะ การกําหนดแนวทางการติดตาม ประเมินผล 
มาตรฐานด้านระบบต๋ัวร่วม หน่วยงานบริหารจัดการและบํารุงรักษาระบบต๋ัวร่วม การบริหารจัดการระบบต๋ัวร่วม 
และการบูรณาการการเช่ือมต่อระบบต๋ัวร่วม 
    (2) ศึกษา วิเคราะห์ ให้ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการดําเนินงานการกําหนดมาตรฐาน
ที่เก่ียวข้องกับระบบต๋ัวร่วมให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง/ผู้ประกอบการอ่ืน 
    (3) ศึกษา วิเคราะห์ ให้ข้อเสนอแนะ การดําเนินงานที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกําหนด เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการระบบต๋ัวร่วม 
    (4) การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการระบบต๋ัวร่วม 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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6) สํานักแผนความปลอดภัย (สผป.) มีอํานาจหน้าที่ 
6.๑)  จัดทําแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยจากการขนส่งและจราจร 
6.๒)  ศึกษาและพัฒนาเพื่อเสนอแนะนโยบาย รวมทั้งมาตรการ และแผนงานด้าน

ความปลอดภัยจากการขนส่งและจราจร 
6.๓) จัดทํารายงานและวิเคราะห์ข้อมูลและแนวโน้มสถานการณ์ความปลอดภัย

และสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่ง 
6.๔)  ศึกษาและพัฒนาเพ่ือให้คําปรึกษา ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ด้านความปลอดภัย

จากการขนส่งและจราจร 
6.๕)  ประสานงาน กํากับดูแล ติดตาม วิเคราะห์และประเมินผลการดําเนินการ ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนแผนวิธีการดําเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
6.๖)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   ทั้งนี้ สผป. ประกอบด้วย 4 กลุ่มงาน ได้แก่  
   •  งานธุรการ มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) งานสารบรรณและงานธุรการของสํานัก ได้แก่ การรับ - ส่ง หนังสือโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การแจ้งเวียนหนังสือ การค้นหา การติดตาม การจัดเก็บ การร่างโต้ตอบหนังสือ การประชุม 
การประสานและอํานวยการ การจัดทําข้อมูลสถิติ การรายงาน งานพิธีการของสํานัก 
    (2) งานการเงินและบัญชีของสํานัก ได้แก่ การจัดทําคําของบประมาณ การเบิกจ่าย  
การจัดทําบัญชี คุมยอดงบประมาณ ติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ และงานพัสดุของกอง ได้แก่ การจัดหา 
ควบคุม ดูแลการใช้งาน การบํารุงรักษาเคร่ืองใช้สํานักงานและครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
    (3) งานบริหารทรัพยากรบุคคลของสาํนัก ได้แก่ การจัดทําประวัติการลา การประเมนิ
การปฏิบัติงาน การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การอบรม การสัมมนา 
    (4) ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการของสํานัก 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มพัฒนาความปลอดภัย มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ นโยบาย และจัดทําแผนแม่บท แผนปฏิบัติการ
ด้านการอํานวยความสะดวกและความปลอดภัย รวมทั้งประสานงาน ติดตาม และประเมินผลเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติ 
    (2) ศึกษา วิ เคราะห์ เสนอแนะแนวทาง เ พ่ือพัฒนาการกําหนดมาตรการ 
ด้านความปลอดภัยให้เหมาะสมกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
    (3) การบริหารจัดการและตรวจสอบความปลอดภัยภาคคมนาคม เพ่ือการป้องกัน 
แก้ไขปัญหาและสืบสวนอุบัติเหตุ 
    (4) เสริมสร้างความสัมพันธ์เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรมหาชน ภาคธุรกิจ
เอกชน ทั้งภายในประเทศและองค์กรหน่วยงานระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนาและอบรมด้านความปลอดภัย
ในการขนส่งและจราจรให้กับบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย  
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   •  กลุ่มบริหารความม่ันคงด้านการขนส่ง มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะนโยบาย เพ่ือจัดทํารายงานและแผนงานในการสนับสนุน
การฝึกซ้อมและบริหารแผนความมั่นคงด้านการขนส่งและจราจร ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ การเตรียมพร้อมแห่งชาติ 
และแนวทางปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉินด้านคมนาคม ตามแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ 
โดยการประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน เครือข่ายเพ่ือติดตามและประเมินผลให้นําไปสู่การปฏิบัติ 
    (2) เสนอแนะแนวทาง และมาตรการเร่งด่วน เพ่ือป้องกัน เตรียมความพร้อมเผชิญเหตุ
และการฟ้ืนฟูสถานการณ์ ด้านความมั่นคงและการบรรเทาสาธารณภัยในระบบการขนส่งและจราจร 
    (3) ส่งเสริม ให้คําปรึกษาและเผยแพร่ความรู้ด้านความมั่นคงและการบรรเทา
สาธารณภัย ในภาคการขนส่งและจราจร เพ่ือสร้างเครือข่ายให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
    (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มส่งเสริมการขนส่งที่ย่ังยืน มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะนโยบาย โครงการ มาตรการและจัดทํารายงานและแผน 
ตลอดจนการบริหารแผนเพื่อส่งเสริมให้เกิดระบบการขนส่งที่ยั่งยืน แก้ไขปัญหาผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและมาตรการรองรับยุทธศาสตร์แห่งชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ในภาคการขนส่งและจราจร รวมทั้งการประสานงาน 
    (2) กําหนดท่าทีและเตรียมความพร้อมในการรองรับมาตรการและการเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาที่ย่ังยืนที่เก่ียวข้องกับภาคคมนาคมขนส่ง รวมถึงการจัดทําสนธิสัญญาหรือพันธกรณีในด้านสิ่งแวดล้อม
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในภาคคมนาคมและขนส่งที่ต้องดําเนินการร่วมกันระหว่างประเทศ 
    (3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานในประเทศและระหว่างประเทศ
เพ่ือการพัฒนาระบบการขนส่งที่ย่ังยืน 
    (4) เสริมสร้างความรู้ด้านการขนส่งที่ย่ังยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

7) สํานักแผนงาน (สผง.) มีอํานาจหน้าที่ 
7.๑)  ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทํา แผนหลัก แผนแม่บทด้านการขนส่งและจราจร 

แผนยุทธศาสตร์กระทรวง และแผนปฏิบัติการด้านการขนส่งและจราจร รวมทั้งการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผน 

7.๒)  ศึกษาและเสนอแนะนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการขนส่งและจราจร 
7.๓)  จัดทํา ประสานงาน และติดตามการดําเนินการตามแผนระบบการขนส่งต่อเน่ือง

หลายรูปแบบเพ่ือพัฒนาระบบการขนส่ง 
7.๔)  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการลงทุนของหน่วยงานในสังกัด

กระทรวง 
7.๕)  ศึกษาและเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวง 
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7.๖)  ศึกษา วิเคราะห์ ติดตามและประเมินผลกระทบจากนโยบาย สนธิสัญญา และข้อตกลง
ระหว่างประเทศที่มีต่อการขนส่งและจราจร เพ่ือเสนอแนะนโยบายและแผนในการเข้าร่วมเจรจาทั้งในระดับทวิภาคี
และพหุภาคี 

7.๗)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   ทั้งน้ี สผง. ประกอบด้วย 5 ฝ่าย/กลุ่มงาน ได้แก่  
   •  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) งานสารบรรณและงานธุรการของสํานัก ได้แก่ การรับ - ส่ง หนังสือโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การแจ้งเวียนหนังสือ การค้นหา การติดตาม การจัดเก็บ การร่างโต้ตอบหนังสือ การประชุม 
การประสานและอํานวยการ การจัดทําข้อมูลสถิติ การรายงาน งานพิธีการของสํานัก 
    (2) งานการเงินและบัญชีของสํานัก ได้แก่ การจัดทําคําของบประมาณ การเบิกจ่าย  
การจัดทําบัญชี คุมยอดงบประมาณ ติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ และงานพัสดุของกอง ได้แก่ การจัดหา 
ควบคุม ดูแลการใช้งาน การบํารุงรักษาเคร่ืองใช้สํานักงานและครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
    (3) งานบริหารทรัพยากรบุคคลของสาํนัก ได้แก่ การจัดทําประวัติการลา การประเมนิ
การปฏิบัติงาน การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การอบรม การสัมมนา 
    (4) ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการของสํานัก 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มแผนมหภาค มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําแผนหลัก แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และ/หรือ
แผนลงทุนด้านการขนส่งและจราจร 
    (2) ศึกษา และเสนอแนะนโยบาย และกําหนดมาตรการที่เหมาะสมจําเป็นให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแผนด้านการคมนาคมขนส่งในแต่ละระดับ รวมท้ังจัดทําประเด็น ข้อเสนอแนะ
ด้านคมนาคมขนส่ง เพ่ือสนับสนุนกระบวนการแปลงนโยบายและแผนไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
    (3) การวิเคราะห์ทิศทาง และแนวโน้มการขนส่ง เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ รวมทั้งปรับและทบทวนแผนต่าง ๆ (Rolling Plan) นโยบายและยุทธศาสตร์ การพัฒนา
ด้านการขนส่งให้สอดคล้องกับสถานการณ์ภายในกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม 
    (4) ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินศักยภาพการแข่งขันด้านการขนส่งภายในประเทศ
และระหว่างประเทศ และติดตามและประเมินผลกระทบจากข้อตกลงระหว่างประเทศ 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มติดตามและประเมินผล มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย แผนหลัก แผนแม่บท 
แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการด้านการขนส่งและจราจร 
    (2) จัดทําแผนปฏิบัติราชการ แผนกลยุทธ์ ของสํานักงาน รวมทั้งปรับปรุง/ทบทวน
ให้มีความเหมาะสม 
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    (3) พัฒนาฐานข้อมูล ระบบ และวิธีการติดตามประเมินผลแผนมหภาค แผนกลยุทธ์ 
สนข. รวมทั้งพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศสําหรับจัดทําแผนกลยุทธ์ สนข. 
    (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
    (5) งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มโลจิสติกส์การขนส่ง มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) จัดทําแผนโลจิสติกส์ด้านการขนส่ง 
    (2) บริหารยุทธศาสตร์โลจิสติกส์ในความรับผิดชอบของกระทรวง  
    (3) ศึกษา วิเคราะห์ เสนอแนะ จัดทํา ประสาน และติดตามการพัฒนาระบบการขนส่ง
ต่อเน่ืองหลายรูปแบบ 
    (4) ประสานงานกับส่วนราชการและภาคเอกชนในการบริหารระบบโลจิสติกส์ 
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

(5) จัดทํากลยุทธ์ มาตรการ และแนวทางในการส่งเสริมการขนส่ง 
(6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มแผนการลงทุน มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา ประเมิน วิเคราะห์ กลั่นกรอง และเสนอความเห็น ตลอดจนข้อเสนอ
เก่ียวกับความเป็นไปได้และความเหมาะสมของการลงทุนของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคม 
    (2) ศึกษาและเสนอแนะการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคม 
    (3) ศึกษาและเสนอแนะการพัฒนารูปแบบการลงทุนในการพัฒนาระบบการคมนาคม
ขนส่งและการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership) และดําเนินการเก่ียวกับ
งานภายใต้ พ.ร.บ. การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 
    (4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย   

8) สํานักส่งเสริมระบบการขนส่งและจราจรในภูมิภาค (สสภ.) มีอํานาจหน้าที่ 
8.๑)  ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําแผนแม่บทด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาคให้สอดคล้อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนหลักด้านการขนส่งและจราจร รวมทั้งการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

8.๒)  ศึกษาและวิเคราะห์แผนงานและโครงการด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาค 
8.๓)  เสนอแนะแนวทางและมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการขนส่งและจราจร

ในเชิงบูรณาการในภูมิภาค 
8.๔)  ประสานและสนับสนุนด้านวิชาการและการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ

จัดระบบการจราจรทางบกจังหวัด และส่งเสริมการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เก่ียวข้องในภูมิภาค 
8.๕)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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   ทั้งน้ี สสภ. ประกอบด้วย 4 กลุ่มงาน ได้แก่  
   •  งานธุรการ มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) งานสารบรรณและงานธุรการของสํานัก ได้แก่ การรับ - ส่ง หนังสือโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การแจ้งเวียนหนังสือ การค้นหา การติดตาม การจัดเก็บ การร่างโต้ตอบหนังสือ การประชุม 
การประสานและอํานวยการ การจัดทําข้อมูลสถิติ การรายงาน งานพิธีการของสํานัก 
    (2) งานการเงินและบัญชีของสํานัก ได้แก่ การจัดทําคําของบประมาณ การเบิกจ่าย  
การจัดทําบัญชี คุมยอดงบประมาณ ติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณ และงานพัสดุของกอง ได้แก่ การจัดหา 
ควบคุม ดูแลการใช้งาน การบํารุงรักษาเคร่ืองใช้สํานักงานและครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
    (3) งานบริหารทรัพยากรบุคคลของสาํนัก ได้แก่ การจัดทําประวัติการลา การประเมนิ
การปฏิบัติงาน การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การอบรม การสัมมนา 
    (4) ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําแผนงาน/โครงการของสํานัก 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การขนส่งและจราจรในภูมิภาค มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริม
ระบบการขนส่งและจราจรในภูมิภาค 
    (2) พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งและจราจร
ในภูมิภาค 
    (3) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนแม่บทด้านการขนส่งและจราจร
ในภูมิภาค และการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกจังหวัด 
    (4) จัดทําระบบฐานข้อมูลกลางด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาค เพ่ือการศึกษา 
วิเคราะห์จัดทําแผนแม่บทฯ การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกจังหวัด การติดตาม
และประเมินผล และการเผยแพร่ 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   •  กลุ่มพัฒนาและส่งเสริมการขนส่งและจราจร พื้นที่ 1 (ภาคเหนือและภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ) มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือจัดทําแผนแม่บทด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาคเขตพ้ืนที่ 
(ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
    (2) ประสาน และส่งเสริมการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการจัดระบบการจราจร
ทางบกจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในภูมิภาคเขตพ้ืนที่ 1 (ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
    (3) ปฏิบัติงานร่วมกับศูนย์วิชาการด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาคเขตพ้ืนที่
ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    (4) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาคเขตพ้ืนที่
ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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   •  กลุ่มพัฒนาและส่งเสริมการขนส่งและจราจร พื้นที่ 2 (ภาคกลาง ภาคใต้ และ
ภาคตะวันออก) มีอํานาจหน้าที่ 
    (1) ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือจัดทําแผนแม่บทด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาคเขตพ้ืนที่ 
(ภาคกลาง ภาคใต้ และภาคตะวันออก) 
    (2) ประสาน และส่งเสริมการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการจัดระบบการจราจร
ทางบกจังหวัดและหน่วยงานที่เก่ียวข้องในภูมิภาคเขตพ้ืนที่ 2 (ภาคกลาง ภาคใต้ และภาคตะวันออก) 
    (3) ปฏิบัติงานร่วมกับศูนย์วิชาการด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาคเขตพ้ืนที่
ภาคกลาง ภาคใต้ และภาคตะวันออก 
    (4) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาคเขตพ้ืนที่ภาคกลาง 
ภาคใต้ และภาคตะวันออก 
    (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย    

9) กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตส.) มีอํานาจหน้าที่ 
9.๑)  ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของ

สํานักงาน 
9.๒)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
10) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) มีอํานาจหน้าที่ 

 10.๑)  เสนอแนะและให้คําปรึกษาแก่ผู้อํานวยการเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
ราชการภายในสํานักงาน 

10.๒) ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายใน
สํานักงาน 

10.๓)  ประสานและดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ 
และหน่วยงานในสังกัดสํานักงาน 

 10.๔) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

 นอกจากนี้ สนข. ยังมีอํานาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก 
พ.ศ. 2521 มาตรา 10 พระราชบัญญัติคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 
มาตรา 5 และพระราชกฤษฎีกาแก้ไขบทบัญญัติให้สอดคล้องกับการโอนอํานาจหน้าที่ของส่วนราชการ
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 มาตรา 40 กําหนดให้ผู้อํานวยการ
สํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร เป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการจัดระบบ
การจราจรทางบกและให้ สนข. มีอํานาจหน้าที่ ดังน้ี 
 (1) ศึกษา สํารวจ วิเคราะห์สภาพการจราจรทางบก เพ่ือวางแผนหลัก เสนอแนวนโยบาย และกําหนด
มาตรฐานที่เก่ียวกับการจัดระบบการจราจร ตลอดจนมาตรการในการแก้ไขปัญหาการจราจรให้คณะกรรมการ
พิจารณา 
 (2) วิเคราะห์และกลั่นกรองความเหมาะสมด้านเทคนิค เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการผังเมือง
ของแผนงานและโครงการเสนอต่อคณะกรรมการ 
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 (3) รวบรวมระบบข้อมูลด้านการจราจร เพ่ือเผยแพร่ หรือจําหน่ายแก่หน่วยงานราชการและ
ภาคเอกชน 
 (4) พิจารณาเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการให้มีการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายเก่ียวกับการจราจรทางบก 
หรือกฎหมายอ่ืนที่มีผลกระทบกระเทือนต่อการจัดระบบการจราจรทางบกให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 (5) พิจารณาจัดทําโครงการศึกษา ฝึกอบรม และเผยแพร่ความรู้ที่เก่ียวกับการจัดระบบการจราจรทางบก 
 (6) ปฏิบัติการและประสานงานอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของ สนข. 
หรือตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

2.2 อัตรากําลังของ สนข. 
 สนข. มีกรอบอัตรากําลัง (ปฏิบัติงานจริง) ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2565 รวมทั้งสิ้น 285 (248) อัตรา 
ประกอบด้วย ข้าราชการ 210 (179) อัตรา พนักงานราชการ 53 (47) อัตรา และลูกจ้างประจํา 22 (22) อัตรา 
จําแนกตามหน่วยงานภายใน สนข. ปรากฏตามตารางที่ 2 - 1 ดังน้ี 

ตารางที่ 2 - 1 แสดงอัตรากําลังของ สนข. ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2565 
 

หนว่ยงาน 
ภายใน สนข. 

ข้าราชการ พนกังานราชการ ลกูจ้างประจํา รวม 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
ปฏิบตังิาน 

จริง 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
ปฏิบตังิาน

จริง 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
ปฏิบตังิาน

จริง 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
ปฏิบตังิาน

จริง 
ผู้บริหาร 3 3 - - - - 3 3 

นักวิชาการขนส่ง (ทว.) 1 0 - - - - 1 0 
สบก.  41 30 17 15 14 14 72 59 
กจร. 20 17 9 9 0 0 29 26 
กพข. 21 19 6 5 3 3 30 27 
ศทท. 24 20 3 2 2 2 29 24 
สตร. 17 14 0 0 0 0 17 14 
สผป. 20 19 7 6 2 1 29 26 
สผง. 37 33 5 5 0 0 42 38 
สสภ. 18 16 5 4 1 1 24 21 
กตส. 3 3 0 0 0 0 3 3 
กพร. 5 5 1 1 0 0 6 6 

รวมทั้งสิน้ 210 179 53 47 22 21 285 247 
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บทที่ 3  
สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2563 - 2565 

 ผลการดําเนินงานที่ผ่านมาของ สนข. มีผลต่อการประเมินสถานการณ์และทิศทางการดําเนินงาน
ของ สนข. ในอนาคต ทั้งในส่วนของผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2563 - 2565 
และผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้เก่ียวข้อง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)   

3.1  สรุปสาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2563 - 2565 
 3.1.1 แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) 
  สนข. ได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ สนข. ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 - 2564 (ฉบับทบทวน) 

และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) สอดคล้องตามนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561 - 2565) และแผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม 
พ.ศ. 2560 - 2564 ตลอดจนสถานการณ์และบริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศด้านการขนส่ง ซึ่ง ผอ.สนข. 
ได้ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562 โดยมี
สาระสําคัญสรุปได้ ดังน้ี  

1) วิสัยทัศน์ 
 “องค์กรนําในการกําหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ” 
 นิยาม ความสําเร็จการเป็น “องค์กรนํา”  
 สนข . มีภารกิจในการเสนอแนะนโยบายและจัดทําแผนหลัก แผนแม่บท และ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่งของประเทศ 
เพ่ือตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาด้านการขนส่งและจราจรของประเทศและความต้องการของประชาชน  
ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้กําหนด
เป้าหมายการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ ในช่วงปี พ.ศ. 2560 - 2564 โดยมุ่งเน้น 
การขยายขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองและพ้ืนที่
เศรษฐกิจหลัก และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม สนับสนุนให้เกิดความเช่ือมโยง 
ในอนุภูมิภาคและอาเซียนอย่างเป็นระบบ 

 ดังน้ัน การเป็นองค์กรนํา หมายถึง การนําหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก
สังกัดกระทรวงคมนาคมให้ดําเนินการด้านการขนส่งและจราจรภายใต้นโยบายและแผน ซึ่ง สนข. จัดทําขึ้น 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนผู้รับบริการด้านการขนส่งและจราจร 
ทั้งน้ี ได้กําหนดตัวช้ีวัดสําหรับวัดการเป็นองค์กรนําตามเป้าหมายของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 สรุปได้ตามตารางที่ 3 - 1 
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ตารางที่ 3 - 1 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลการเป็น “องค์กรนํา” 

ลําดับท่ี ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย การดําเนินงาน 

ท่ีสะท้อนความสําเร็จ 2563 2564 2565 
1 ร้อยละความสําเร็จของ

นโยบายและแผนด้าน
การขนส่งและจราจร
ของ สนข. ที่หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องนําไปดําเนินการ 

100 100 100 - การติดตามและประเมินผลนโยบายและแผน  
ที่ผู้บริหารระดับสูงให้ความเห็นชอบและสั่งการ  
มอบหน่วยงานปฏิบัติในชั้นผลลัพธ์ 

2 ความเช่ือมั่นของผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
นโยบายและแผนด้าน
การขนส่งและจราจร
ของ สนข. 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80  

 

   2) พนัธกิจ 
    2.1) เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทําแผนพัฒนาระบบคมนาคม

และขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 
    2.2) ศึกษา วิจัย และพัฒนางานคมนาคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
    2.3) ส่งเสริมความปลอดภัยและคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระบบคมนาคม 
    2.4) พัฒนาและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศและองค์ความรู้ด้านคมนาคม 
    3) ค่านิยม 

“OTP to TOP” 
ทีมงานเป็นเลิศ ร่วมเปิดใจกว้าง สานสร้างเครือข่าย 

  4) ประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ ์
   จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOWS Matrix นํามากําหนดประเด็นยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์การดําเนินงาน ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 8 กลยุทธ์ (กลยุทธ์ 3 น 2 ข และ 3 ส) 
สําหรับเป็นแนวทางการดําเนินงานของ สนข. ให้บรรลุวิสัยทัศน์ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ได้ ดังน้ี 
 
 
 
 
 

ทีมงานเป็นเลิศ T-Teamwork มุ่งเน้นการทํางานเป็นทีม มีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายร่วมกัน  
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

ร่วมเปิดใจกว้าง O-Open-mind มุ่งเน้นการทํางานแบบเปิดใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  
เกิดการบูรณาการและแลกเปลี่ยนความรู้ 

สานสร้างเครือข่าย P-Partnership มุ่งเน้นการประสานความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมในการทํางาน
กับบุคคลภายในและภายนอกองค์กร  



 
บทท่ี 3 : สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2563 - 2565 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)                                                                                                    3 - 3 

   4.1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคมเพื่อการพัฒนา
ประเทศอย่างย่ังยืน 
    มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบคมนาคม 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Transport Efficiency) ยกระดับการเข้าถึงระบบขนส่ง
ของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Inclusive Transport) และมุ่งเน้นระบบคมนาคมที่มี
ความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) โดยมีเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 
(กลยุทธ์ 3 น) ดังน้ี  
    (1) เป้าประสงค์ที่ 1 มีนโยบายและแผนเพ่ือพัฒนาระบบคมนาคมให้มี
ประสิทธิภาพ (Transport Efficiency) ทุกคนเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม (Inclusive Transport) มีความปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) 

   (2) ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละการจัดทํานโยบายและแผนการพัฒนาระบบคมนาคม
ที่นําไปสู่ระบบคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ เข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

   (3) กลยุทธ์ 3 น (3 มุ่งเน้น) ประกอบด้วย 
     • กลยุทธ์ที่ 1 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของระบบคมนาคมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Transport Efficiency : TE)  
     • กลยุทธ์ที่ 2 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาเพื่อยกระดับ

การเข้าถึงระบบคมนาคมของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Inclusive Transport : IT)  
     • กลยุทธ์ที่ 3 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาระบบคมนาคม 

ที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport : GST)  

ตารางที่ 3 - 2 แสดงความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 เป้าประสงค์ 1 ตัวช้ีวัดที่ 1 และกลยุทธ์ 1 - 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

2563 2564 2565  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 
พัฒนาน โยบายและ
แ ผ น ง า น ค ม น า ค ม
เพ่ือการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน 

 

 
 
                 
                 
 
                 
 

เป้าประสงค์ท่ี 1  
มีน โ ยบายและแผน  
เพ่ือพัฒนาระบบคมนาคม
ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
(Transport Efficiency) 
ทุกคนเข้าถึงได้อย่าง
เท่า เทียม  ( Inclusive 
Transport) มีความปลอดภัย
แ ล ะ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
ส่ิ งแวด ล้อม  (Green 
and Safe Transport) 
 

 

ตัวชี้วัดท่ี 1 
ร้ อ ย ล ะ ก า ร จั ด ทํ า
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น 
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
ค ม น า ค ม ที่ นํ า ไ ป สู่
ร ะ บ บ ค มน า ค มที่ มี
ประสิทธิภาพ เข้าถึงได้
อ ย่ า ง เ ท่ า เ ที ย ม 
ปลอดภัย และเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม  
( ส ผ ง .  รั บ ผิ ด ช อ บ
ตัวชี้วัดร่วมกับ สํานัก/
กอง/ศูนย์/สํานักงาน
โครงการ/กพร./กตส.) 

100 100 100 กลยุทธ์ท่ี 1   
มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผน 
พัฒนาการเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
ของระบบคมนาคมเพื่ อ เ พ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ (Transport Efficiency)  
กลยุทธ์ท่ี 2  
มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผน 
พัฒนาเพ่ือยกระดับการเข้าถึง
ระบบขนส่งของประชาชนทุกกลุ่ม
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 
(Inclusive Transport) 
กลยุทธ์ท่ี 3  
มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผน 
พัฒนาระบบคมนาคมที่ปลอดภัย
และ เป็ นมิ ตร ต่อ ส่ิ งแวด ล้อม 
(Green and Safe Transport) 
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   4.2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลักดันนโยบายและแผนงานคมนาคมสู่การปฏิบัติ 
     มุ่งเน้นการขับเคลื่อนนโยบายและแผนพัฒนาด้านคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ 
ด้วยการสร้างกลไกการขับเคลื่อนด้วยกระบวนการติดตามและประเมินผล และการสร้างการรับรู้และความเข้าใจ
ร่วมกับภาคส่วนที่เก่ียวข้อง โดยมีเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ (กลยุทธ์ 2 ข) ดังน้ี  
      (1) เป้าประสงค์ที่ 2 สนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายและแผนการพัฒนา
ระบบคมนาคมให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
      (2) ตัวชี้วัดที่ 2 และ 3  

    • ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละรายงานติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามนโยบายและแผน ที่นําไปสู่ระบบคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ เข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม ปลอดภัยและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

    • ตัวชี้วัดที่ 3  ความเช่ือมั่นของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
นโยบายและแผนด้านคมนาคมของ สนข. 
      (3) กลยุทธ์ 2 ข (ขับเคลื่อน และเข้าใจ) (กลยุทธ์ที่ 4 - 5) ประกอบด้วย  
         • กลยุทธ์ที่  4  สร้างกลไกและขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานคมนาคม
ไปสู่การปฏิบัติด้วยกระบวนการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation : ME) 
         • กลยุทธ์ที่  5  สร้างการรับรู้และเข้าใจร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ (Network Cognition : NC) 

ตารางที่ 3 - 3 แสดงความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ 2 ตัวช้ีวัดที่ 2 - 3 และกลยุทธ์ 4 - 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

2563 2564 2565  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ผลักดันนโยบายและ
แ ผ น ง า น ค ม น า ค ม 
สู่การปฏิบัติ 

 

 
 
                 
                 
 
                 
 

เป้าประสงค์ท่ี 2  
สนับสนุนการดําเนินงาน
ตามนโยบายและแผน 
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
ค ม น า ค ม ใ ห้ เ กิ ด ผ ล 
เป็นรูปธรรม 
 

 

ตัวชี้วัดท่ี 2 
ร้อยละรายงานติดตาม
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  
การดํา เ นินงานตาม
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  
ที่นําไปสู่ระบบคมนาคม
ที่มีประสิทธิภาพเข้าถึง
ไ ด้ อ ย่ า ง เ ท่ า เ ที ย ม 
ปลอดภัยและเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม   
( ส ผ ง .  รั บ ผิ ด ช อ บ
ตัวชี้วัดร่วมกับ สํานัก/
กอง/ศูนย์/สํานักงาน
โครงการ/กพร./กตส.) 

90 90 100 กลยุทธ์ท่ี 4   
ส ร้ า ง ก ล ไ ก แล ะขั บ เ ค ลื่ อ น
นโยบายและแผนงานคมนาคม
ไปสู่การปฏิบัติด้วยกระบวนการ
ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
(Monitoring and Evaluation) 
 

ตัวชี้วัดท่ี 3 
ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น ข อ ง
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่มีต่อนโยบาย
และแผนด้านคมนาคม
ของ สนข. 
( กพ ร .  รั บ ผิ ด ช อบ
ตัวชี้วัดร่วมกับ สํานัก/
กอง/ศูนย์/สํานักงาน
โครงการ/กพร./กตส.) 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

กลยุทธ์ท่ี 5  
สร้างการรับรู้และเข้าใจร่วมกับ
ภ า คี เ ค รือ ข่ า ย ที ่ เ กี ่ ย ว ข้อ ง
เ พ่ือขับ เคลื่ อนนโยบายและ
แผนงานคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ 
(Network Cognition) 
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   4.3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจ 
       มุ่งดําเนินการเก่ียวกับปัจจัยสนับสนุนความสําเร็จตามพันธกิจด้วยการพัฒนา
บุคลากรและการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนางานด้านคมนาคม โดยมีเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
และกลยุทธ์ (กลยุทธ์ 2 ส) ดังน้ี  
        (1) เป้าประสงค์ที่ 3 - 5  

     • เป้าประสงค์ที่ 3  สนข. เป็นหน่วยงานที่ทันสมัยพร้อมรับกับบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลง 

      • เป้าประสงค์ที่  4  บุคลากร สนข. มีความรู้ ความสามารถและความเช่ียวชาญ
สอดคล้องตามภารกิจ  

     • เป้าประสงค์ที่  5  สนข. มีงานวิจัยเพ่ือนวัตกรรม (Innovation) สนับสนุน
การจัดทํานโยบาย และแผนด้านคมนาคม 
        (2) ตัวชี้วัดที่ 4 - 6  

     • ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสําเร็จของ สนข. ในการดําเนินงานตามแนวทาง 
การพัฒนาองค์กร เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานสู่ความสําเร็จ 

     • ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละบุคลากร สนข. ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ สนข.  

     • ตัวชี้วัดที่ 6 มีผลงาน ศึกษา วิจัย เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการขนส่ง
และจราจร/นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดทํานโยบายและแผน
ด้านคมนาคม 
        (3) กลยุทธ์ 3 ส (สร้างเสริม สั่งสม และส่งเสริม) (กลยุทธ์ที่ 6 - 8) ประกอบด้วย  

      • กลยุทธ์ที่ 6 สร้างเสริมแนวทางการพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยสอดคล้อง
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลง (Organization Development : OD) 

       • กลยุทธ์ที่ 7 สั่งสมความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคลากร
ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สนข. (Human Resource Development Plan : HRD)  

       • กลยุทธ์ที่ 8 ส่งเสริมการศึกษา วิจัย และการประยุกต์การใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการสร้างสรรค์งานด้านคมนาคม (Technology and Innovation : TI) 
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ตารางที่ 3 - 4 แสดงความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ 3 - 5 ตัวช้ีวัดที่ 4 - 6 และกลยุทธ์ที่ 6 - 8 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 

2563 2564 2565  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 
พัฒนาปัจจัยสนับสนุน
การบรรลุผลสําเร็จตาม
พันธกิจ 

 

 
 
                 
                 
 
                 
 

เป้าประสงค์ท่ี 3  
สนข .  เป็นหน่วยงาน
ที่ทันสมัยพร้อมรับกับ
บริบทที่เปล่ียนแปลง 

 

ตัวชี้วัดท่ี 4 
ระดับความสําเร็จของ 
สนข. ในการดําเนินงาน
ตามแนวทางการพัฒนา
องค์กร เพ่ือขับเคล่ือน
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น สู่
ความสําเร็จ 
(กพร .  รั บ ผิ ดชอบ
ตัวชี้วัดร่วมกับสํานัก/
กอง/ศูนย์/สํานักงาน
โครงการ/กพร./กตส.) 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

กลยุทธ์ท่ี 6  
สร้างเสริม แนวทาง การพัฒนา
องค์กรให้ทันสมัยสอดคล้องกับ
บริบทที่เปล่ียนแปลง (Organization 
Development) 

เป้าประสงค์ท่ี 4 
บุคลากร สนข. มีความรู้ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ
ความเช่ียวชาญสอดคล้อง
ตามภารกิจ  

ตัวชี้วัดท่ี 5  
ร้อยละบุคลากร สนข. 
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สนข.  
(สบก .  รั บ ผิดชอบ
ตัวชี้วัดร่วมกับ สํานัก/
กอง/ศูนย์/สํานักงาน
โครงการ/กพร./กตส.) 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

กลยุทธ์ท่ี 7  
สั ่งสมความรู ้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ของบุคลากร
ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของ สนข. (Human Resource 
Development Plan) 
 

เป้าประสงค์ท่ี 5   
สนข .  มี งาน วิ จัย เ พ่ือ
นวัตกรรม (Innovation) 
สนั บสนุ นกา ร จั ดทํ า
นโยบายและแผนด้าน
คมนาคม 

ตัวชี้วัดท่ี 6 
มีผลงาน ศึกษา วิจัย 
เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี
การขนส่งและจราจร/
นวัตกรรมท่ีสนับสนุน
การพัฒนาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของ
การจัดทํานโยบาย
และแผนด้านคมนาคม 
(ศทท .  รับ ผิดชอบ
ตัวชี้วัดร่วมกับ สํานัก/
กอง/ศูนย์/สํานักงาน
โครงการ/กพร./กตส.) 

2 
เร่ือง 

3 
เร่ือง 

4  
เร่ือง 

กลยุทธ์ท่ี 8  
ส่งเสริมการศึกษา วิจัย  และ
การประยุกต์ การใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการสร้างสรรค์
งานด้านคมนาคม (Technology 
and Innovation) 
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  5) โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565)     
    โครงการ/กิจกรรม ที่สนับสนุนการบรรลุเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ สนข. 
(พ.ศ. 2563 - 2565) มีจํานวนรวมท้ังสิ้น 91 โครงการ/กิจกรรม จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 3 - 5 ดังน้ี  

ตารางที่ 3 - 5 แสดงโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
จํานวนโครงการ/

กิจกรรม 
หน่วยรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคมเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ท่ี 1 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนการพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของระบบคมนาคมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ (Transport Efficiency : TE) 

20 สผง ./ศทท ./กพข ./สสภ ./
กจร. 

กลยุทธ์ท่ี 2 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาเพ่ือยกระดับการเข้าถึงระบบ
คมนาคมของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่า เ ทียม 
(Inclusive Transport : IT) 

12 กพข./สตร./กจร./สผป. 

กลยุทธ์ท่ี 3 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาระบบคมนาคมท่ีปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green and Safe Transport : GST) 

6 กพข./สผป. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ผลักดันนโยบายและแผนงานคมนาคมสู่การปฏิบัติ 

กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างกลไกและขับเคล่ือนนโยบายและแผนงานคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ
ด้ วยกระบวนการ ติดตามและประ เ มินผล  (Monitoring and 
Evaluation : ME) 

36 สผง . /ศทท . /สสภ . /กจร . /
กพข./สตร./ สผป. 

กลยุทธ์ท่ี 5 สร้างการรับรู้และเข้าใจร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายและแผนงานคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ (Network Cognition : NC) 

4 สบก . และทุกสํานัก/กอง/
ศูนย์/สํานักงานโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนความสําเร็จตามพันธกิจ 

กลยุทธ์ท่ี 6 สร้างเสริมแนวทางการพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยสอดคล้องกับบริบท
ที่เปล่ียนแปลง (Organization Development : OD) 

3 กพร./สผง. 

กลยุทธ์ท่ี 7 ส่ังสมความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคลากรตาม
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สนข. (Human Resource Development 
Plan: HRD) 

2 สบก .  ร่วมกับสํานัก/กอง/
ศูนย์/ สํานักงานโครงการ/
กพร./กตส. 

กลยุทธ์ท่ี 8 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างสรรค์งานด้าน
คมนาคม (Technology and Innovation : TI) 

8 ศทท. 

รวม 91  
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 3.1.2  แผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565  
  สนข. ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
และ พ.ศ. 2565 เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) 
ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีสาระสําคัญสรุปได้ ดังน้ี  
  1) แผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   สนข. ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) เพ่ือใช้เป็นกรอบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
และผลการเบิกจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นําเสนอ ผอ.สนข. และ รวค. ให้ความเห็นชอบ 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 และวันที่ 17 เมษายน 2563 ตามลําดับ โดยมีโครงการ/กิจกรรม รวมจํานวน 
64 โครงการ/กิจกรรม วงเงินงบประมาณรวม 327.6492 ล้านบาท  
   ผลการดําเนินงานและผลเบิกจ่าย ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 พบว่า มีโครงการ/
กิจกรรม ที่สามารถดําเนินการได้ตามแผน จํานวน 21 โครงการ/กิจกรรม ล่าช้ากว่าแผนแต่แล้วเสร็จภายใน
วันที่ 30 กันยายน 2563 จํานวน 6 โครงการ/กิจกรรม และอยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 37 โครงการ/กิจกรรม 
โดยมีผลการเบิกจ่าย 202.3887 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61.77  
  2) แผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
   สนข. ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) เพ่ือใช้เป็นกรอบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
และผลการเบิกจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นําเสนอ ผอ.สนข. และ รวค. ให้ความเห็นชอบ 
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2563 และวันที่ 28 ธันวาคม 2563 ตามลําดับโดยมีโครงการ/กิจกรรม รวมจํานวน 
63 โครงการ/กิจกรรม วงเงินงบประมาณรวม 255.0014 ล้านบาท  
   ผลการดําเนินงานและผลเบิกจ่าย ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 พบว่า มีโครงการ/
กิจกรรม ที่สามารถดําเนินการได้ตามแผน จํานวน 48 โครงการ/กิจกรรม ล่าช้ากว่าแผนแต่แล้วเสร็จภายใน
วันที่ 30 กันยายน 2564 จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม และอยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 14 โครงการ/กิจกรรม 
โดยมีผลการเบิกจ่าย 202.3887 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61.77 
  3) แผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
   สนข. ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภายใต้
แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565) เพ่ือใช้เป็นกรอบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
และผลการเบิกจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นําเสนอ ผอ.สนข. และ รวค. ให้ความเห็นชอบ 
เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564 และวันที่ 29 กันยายน 2564 ตามลําดับ โดยมีโครงการ/กิจกรรม รวมจํานวน 
64 โครงการ/กิจกรรม วงเงินงบประมาณรวม 262.408 ล้านบาท  
   ผลการดําเนินงานและผลเบิกจ่าย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 พบว่า มีโครงการ/
กิจกรรม ที่สามารถดําเนินการได้ตามแผน จํานวน 20 โครงการ/กิจกรรม ล่าช้ากว่าแผนแต่แล้วเสร็จภายใน
วันที่ 31 มีนาคม 2565 จํานวน 12 โครงการ/กิจกรรม และอยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน 32 โครงการ/กิจกรรม 
โดยมีผลการเบิกจ่าย 90.037 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.26 (ขณะนี้อยู่ระหว่างจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานและผลเบิกจ่าย ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 โดยคาดว่าจะดําเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม 
2565) 
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3.2 ผลการดําเนนิงานตามประเด็นยุทธศาสตร ์
 สนข. ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
โดยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ ซึ่งเป็นการทบทวน ปรับปรุง และเพ่ิมเติม
โครงการ/กิจกรรมในแต่ละปีงบประมาณ รวมทั้งการปรับแผนการดําเนินงาน แผนการเบิกจ่ายให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 สรุปได้ ดังน้ี  
 3.2.1  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน 

     1)  กลยุทธ์ที ่1 มุ่งเน้นการจัดทาํนโยบายและแผนพฒันาการเพิม่ประสทิธิภาพของระบบ
คมนาคมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Transport Efficiency)  
      สนข. ได้จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาระบบคมนาคมมุ่งเน้นด้านประสิทธิภาพระบบ
คมนาคมสําหรับการขนส่งสินค้าและผู้โดยสาร ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2563 - 2565) รวมจํานวน 
9 โครงการ ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรมที่ สนข. ดําเนินการเอง เช่น การจัดทําแผนงบประมาณในลักษณะ
บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ ประจําปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 
และปีงบประมาณ 2566 การจัดทําแผนปฏิบัติการด้านคมนาคมขนส่ง ระยะเร่งด่วน ประจําปี พ.ศ. 2563 
ปี 2564 และปี 2565  และโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ือดําเนินการ เช่น การศึกษาการพัฒนาเมือง
กับระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง (ปีงบประมาณ 2563 - 2565) และการจัดทําแผนโลจิสติกส ์
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่งสินค้าเช่ือมโยงฐานการผลิตในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  
กับประตูการค้าในพ้ืนที่ภาคใต้ (ปีงบประมาณ 2563 - 2564) เป็นต้น 
   2) กลยุทธ์ที่ 2 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาเพื่อยกระดับการเข้าถึงระบบ
คมนาคมของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Inclusive Transport : IT)  
    สนข. ได้เสนอแนะนโยบายและแผนพัฒนาระบบคมนาคมเพื่อมุ่งเน้นการยกระดับ
การเข้าถึงระบบคมนาคมของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม โดยได้ดําเนินการศึกษาเพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาระบบคมนาคม เช่น การจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกด้านคมนาคม
ขนส่งสําหรับคนทุกคน การศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการเดินทางทางน้ําในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
และการเช่ือมต่อการเดินทางรูปแบบอ่ืน ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทํา
เป็นแผนระดับที่ 3 เพ่ือนําเสนอกระทรวงคมนาคมต่อไป และการศึกษาจัดทําแผนการกํากับการบริหารจัดการ
ระบบต๋ัวร่วม เป็นต้น  
   3) กลยุทธ์ที่ 3 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาระบบคมนาคมที่ปลอดภัยและ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport : GST) 
    สนข. ได้จัดทํานโยบายและแผนพัฒนาระบบคมนาคมที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยดําเนินการศึกษานโยบายการลดการใช้พลังงานในภาคคมนาคมขนส่งทางบก ประจําปีงบประมาณ 2564 - 2566 
และการศึกษาจัดทําแผนพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะด้วยเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles : EV) 
(ปีงบประมาณ 2563) เป็นต้น 
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  3.2.2  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลักดันนโยบายและแผนงานคมนาคมสู่การปฏิบัติ  
    1) กลยุทธ์ที่ 4 สร้างกลไกและขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานคมนาคมสู่การปฏิบัติ
ด้วยกระบวนการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation : ME)  
     สนข. ได้มุ่งขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานคมนาคมด้วยกระบวนการติดตามและประเมินผล
นโยบาย/แผนงาน/โครงการที่ได้ดําเนินการแล้วเสร็จ มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลักดันให้เกิดการพัฒนาระบบคมนาคม
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2563 - 2565) สนข. ได้ดําเนินการ
ขับเคลื่อน รวมจํานวน 36 โครงการ/กิจกรรม แบ่งขั้นตอนของการติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 
ออกเป็น 3 ประเภท ดังน้ี 

     1.1)  การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตามแผน เช่น การติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันอุบัติเหตุ และอํานวยความสะดวกรองรับการเดินทางช่วงเทศกาล
ปีใหม่ สงกรานต์ และวันหยุดต่อเน่ือง (4 วันขึ้นไป) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านคมนาคมขนส่งของไทย พ.ศ. 2558 - 2565 และการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงบประมาณ
ในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
     1.2)  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการศึกษา เช่น การติดตาม
และประเมินผลการศึกษาสํารวจความต้องการการเดินทาง (Travel Demand Survey) และปรับปรุงฐานข้อมูล
การเคลื่อนย้ายสินค้า เพ่ือการวางแผนระบบขนส่งของประเทศ  
     1.3) การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของแผนตามนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบต๋ัวร่วมตามนโยบายกระทรวงคมนาคม  
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     จากการติดตามและประเมินผลนโยบาย/แผนงาน/โครงการที่ได้ดําเนินการแล้วเสร็จ 
พบว่า การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  และการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ
แผนตามนโยบายที่เก่ียวข้อง สามารถดําเนินงานตามเป้าหมาย ส่วนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามโครงการศึกษานั้น พบว่า มีแนวโน้มการนําผลการศึกษาของ สนข. มาขับเคลื่อน/ใช้ประโยชน์ มากขึ้น 
โดยในปี พ.ศ. 2564 มีการนําผลการศึกษาของ สนข. มาขับเคลื่อน/ใช้ประโยชน์ ร้อยละ 91.18  
    2) กลยุทธ์ที่ 5 สร้างการรับรู้และเข้าใจร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายและแผนงานคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ (Network Cognition)  
         สนข. สร้างการรับรู้และเข้าใจร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือขับเคล่ือนนโยบาย
และแผนงานคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2563 - 2565) รวมจํานวน 
4 โครงการ/กิจกรรม ดังน้ี 
  2.1)  การศึกษาและจัดทําแผนแม่บทการประชาสัมพันธ์ของ  สนข .  พ .ศ .  … 
โดยได้จัดทําแผนประชาสัมพันธ์ของ สนข. พ.ศ. 2565 - 2568 เรียบร้อยแล้ว  
 2.2) การสร้างความรู้ความเข้าใจ นโยบาย แผนงาน ผลการศึกษา ผลการดําเนินงาน
ของ สนข. โดยได้ดําเนินการจัดพิมพ์รายงานประจําปี และบริหารจัดการข้อมูลข่าวสารบนสื่อสังคมออนไลน์ 
(Social Media)  
  2.3)  การประชุม สัมมนา ช้ีแจง เผยแพร่ ทําความเข้าใจร่วมกับเครือข่าย โดยได้
ดําเนินการจัดทําข่าวแจก (Press Release) บทความ ภาพข่าวประชาสัมพันธ์ Infographic เพ่ือเผยแพร่ 
ในสื่อช่องทางต่าง ๆ ช้ีแจงประเด็นข่าวที่มีผลกระทบต่อ ภาพลักษณ์ ความน่าเช่ือถือ ความไว้วางใจ ของ สนข. 
แนวทาง การช้ีแจงประเด็น สําคัญที่ทันต่อสถานการณ์ (IA Chat, IR Chat) และช้ีแจงประเด็นข่าวปลอม (Fake News)  
       2.4)  โครงการสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้เก่ียวข้อง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. …. โดยในปี พ.ศ. 2563 - 2565 พบว่า ความเช่ือมั่นของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อนโยบาย
และแผนด้านการขนส่งและจราจรของ สนข. (ร้อยละ) เท่ากับ 88.66, 84.16 และ 87.78 ตามลําดับ 
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  3.2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจ  
   1) กลยุทธ์ที่  6 สร้างเสริมแนวทางการพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยสอดคล้องกับบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป  
    สนข. สร้างเสริมแนวทางการพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
ด้วยแผนปฏิรูปองค์การของ สนข. การจัดทําข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงระยะ 3 ปี (2562 - 2564)เรียบร้อย 
และได้ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ โดยการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนดังกล่าวในปี  
พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 
   2) กลยุทธ์ที่  7  สั่งสมความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องบคุลากรตามแนวทาง  
การพัฒนาบุคลากรที่ต่อเนื่อง (Human Resource Development Road Map : HRD) 
    สนข. ได้จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสั่งสมความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคลากร
ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่ต่อเน่ือง โดยได้มีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
(Human Resource Development Road Map) และจัดทํารายงานผลการประเมินผลการดําเนินการตามแผนฯ 
ดังกล่าว 
     3)  กลยุทธ์ที่  8  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างสรรค์งานด้านคมนาคม 
(Technology and Innovation : TI) 
 ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2563 - 2565) สนข. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการสร้างสรรค์งานด้านคมนาคม โดยมีการดําเนินงานรวมจํานวน 8 โครงการ/กิจกรรม 
เช่น การบูรณาการศูนย์ข้อมูลการขนส่งและจราจร โดยมีการศึกษา และวิเคราะห์จัดทํารายการช่ือชุดข้อมูล สนข. 
(Data Catalog) และระบบบัญชีข้อมูล สนข. และมีการดําเนินโครงการฝึกอบรมการใช้งานระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
สําหรับบุคลากรภายใน สนข. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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  อย่างไรก็ตาม การจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาระบบคมนาคมที่ผ่านมา ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
(พ.ศ. 2563 - 2565) สนข. มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพระบบขนส่ง ซึ่งโครงการศึกษาส่วนใหญ่ 
ยังไม่ครอบคลุมถึงการยกระดับการเข้าถึงระบบคมนาคมของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 
(Inclusive Transport) และการพัฒนาระบบคมนาคมที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and 
Safe Transport)  
  การดําเนินงานในระยะต่อไป สนข. ควรมุ่งเน้นและให้ความสําคัญกับการเสนอแนะนโยบายและแผน
ที่มุ่งการบริหารจัดการให้ระบบคมนาคมมีการเช่ือมต่อกันอย่างไร้รอยต่อ (Seamless) เพ่ือให้การขนส่งสินค้า
และการเดินทางของประชาชน เป็นไปด้วยความสะดวก ปลอดภัย ตรงเวลา และราคาสมเหตุสมผล ตอบสนอง
ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการขนส่ง และมุ่งสู่การขนส่งที่ย่ังยืน ตามเป้าหมายการพัฒนาของกระทรวงคมนาคม
ต่อไป  
 สนข. ได้ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด “การเป็นองค์กรนําของ สนข.” ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ 
สนข. (พ.ศ. 2563 - 2565)  ได้แก่ (1) ร้อยละความสําเร็จของนโยบายและแผนด้านการขนส่งและจราจร
ของ สนข. ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนําไปดําเนินการ และ (2) ความเชื่อมั่นของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่มีต่อนโยบายและแผนด้านการขนส่งและจราจรของ สนข. รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 3 - 7 ดังน้ี   
  

ตารางที่ 3 - 6 แสดงผลการประเมินตัวช้ีวัดประสิทธิผลการเป็น “องค์กรนํา” 

ลําดับท่ี ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมิน 

ปี 2563 ปี 2563 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 
1 ร้อยละความสําเร็จของนโยบาย

และแผนด้านการขนส่งและจราจร
ของ สนข. ที่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
นําไปดําเนินการ 

100 100 100 85.88 97.06 N/A 

2 ความเช่ือมั่นของผู้รับบริการ ผู้มี
ส ่วนได้ส่วนเสียที ่ม ีต ่อนโยบาย
และแผนด้านการขนส่งและจราจร
ของ สนข. (ร้อยละ) 

70 75 80 88.66 84.16 87.78 
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3.3  ผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี/ผู้เก่ียวข้อง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 - 2565  

 สนข. ได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีเป็นที่ปรึกษาดําเนินการสํารวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้เก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของ สนข. ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีได้จําแนก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้เกี่ยวข้องกับ สนข. ออกเป็น 3 กลุ่ม ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
พ.ศ. 2562 และเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ได้แก่ 
(1) กลุ่มผู้ส่งมอบ พันธมิตร ผู้ให้ความร่วมมือ (2) กลุ่มผู้รับบริการ และ (3) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ซึ่งผลการสํารวจฯ พบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้เก่ียวข้องทุกประเภท มีความเห็นสรุปได้ ดังน้ี 

ตารางที่ 3 - 7 แสดงผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้เกี่ยวข้อง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 - 2565 

รายการสํารวจ 
ผลการสํารวจความพึงพอใจ ของ สนข. 

2563 2564 2565 

1. ความเชื่อมั่นต่อการจัดทํานโยบายและแผนด้านการขนส่ง
และจราจร/ความเชื่อมั่นต่อการดําเนินงานของ สนข. 

ระดับมาก 
 

ระดับมาก ระดับมาก 

2. ความเชื่อมั่นต่อการนํานโยบายและแผนด้านการขนส่ง
และจราจรไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

ระดับมาก ระดับมาก ระดับมาก 

3. ความพึงพอใจต่อคุณภาพการให้บริการ ระดับมาก ระดับมาก ระดับมาก 
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บทที่ 4  
การเชื่อมโยงยุทธศาสตรท์ี่เก่ียวข้องกับแผนปฏิบตัริาชการ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570  

 
 สนข. ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยยึดถือความสอดคล้องเช่ือมโยง
กับยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนทุกระดับที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบคมนาคม เพื่อตอบสนอง
แนวโน้ม ทิศทาง และการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีประเด็นสําคัญที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของภาคคมนาคมแยกตามระดับของแผน สรุปได้ ดังน้ี 

4.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่เก่ียวข้องกับภาคคมนาคม 
   คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติได้ดําเนินการจัดทํา (ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติแล้วเสร็จ และคณะรัฐมนตรี
ได้มีมติเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน ๒๕61 เห็นชอบ (ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติ ประกาศ ณ วันที่ 8 ตุลาคม 2561 
เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และเป็นกรอบการปฏิรูปในระยะยาว 
ต้ังแต่ปี ๒๕๖1 เป็นต้นไป โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องนําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน และตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ
ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย 
สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ โดยมียุทธศาสตร์
การพัฒนา จํานวน 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์ชาติการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ โดยมียุทธศาสตร์ชาติที่เก่ียวข้องกับ สนข. ดังน้ี  
 1)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  มีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ
และยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง มียุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับภารกิจของ
กระทรวงคมนาคม ดังน้ี 
  1.1) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 4.2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
    • ข้อ ๔.๒.๔ อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ ใช้ตําแหน่งที่ต้ังทางภูมิศาสตร์
ของประเทศไทยในการส่งเสริมการคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ให้เป็นฐานการผลิตของภูมิภาคเพ่ือการส่งออก
สู่ตลาดโลก และศูนย์กลางการท่องเที่ยวในภูมิภาค ลดต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์และเพ่ิมมูลค่าจากการเป็น
ศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์ ส่งเสริมอุตสาหกรรมและบริการที่เก่ียวข้อง โดยการส่งเสริมการสร้างศูนย์กลาง
ด้านโลจิสติกส์ระดับภูมิภาคและเช่ือมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ของโลก การผลักดันการเปลี่ยนผ่านของ
อุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งระบบไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าอัจฉริยะ ส่งเสริมเทคโนโลยีและพัฒนา 
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อุตสาหกรรมระบบกักเก็บพลังงาน รวมท้ังส่งเสริมการลงทุนที่เน้นการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอด
เทคโนโลยี การพัฒนาอุตสาหกรรมการบินและอวกาศเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมและบริการ
ที่เกี่ยวข้องโดยยกระดับบริการซ่อมบํารุงอากาศยาน และการผลิตช้ินส่วนอากาศยาน ซึ่งจะต่อยอดไปยัง
ช้ินส่วนยานอวกาศในที่สุด 
  1.2) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๓ สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
    • ข้อ ๔.๓.๒ ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ สร้างแรงดึงดูดและสิ่งจูงใจให้ไทยเป็นจุดหมาย
ปลายทางของการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ โดยส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการจัดประชุมและนิทรรศการนานาชาติ
ของโลก เน่ืองจากไทยมีความได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์ที่เหมาะแก่การเดินทางเพ่ือประกอบธุรกิจและการท่องเที่ยว 
ทั้งยังมีความพร้อมด้านการบริการที่เป็นเอกลักษณ์ โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการระบบขนส่ง ระบบดิจิทัลเพ่ือการติดต่อสื่อสาร เพ่ืออํานวยความสะดวกทั้งในการเดินทางเข้ามา
เพ่ือการประชุมและการสร้างความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างกัน พร้อมทั้งส่งเสริมการขยายพ้ืนที่จุดหมาย
ปลายทางของการจัดประชุมและนิทรรศการ และการพักผ่อนระหว่างประชุมจากเมืองหลักสู่เมืองอ่ืนที่มี
ศักยภาพของไทย รวมถึงสร้างพ้ืนที่หรือช่องทางการจัดแสดงผลงานรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการจัดแสดงผลงานจริง
และในรูปแบบเสมือนจริง รวมถึงการส่งเสริมให้การพักผ่อนระหว่างการประชุมเป็นการจูงใจและต่อยอด
การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมที่เน้นรูปแบบการท่องเที่ยวที่ย่ังยืนและส่งเสริม
เศรษฐกิจชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนการท่องเท่ียวรูปแบบอื่นที่ไทยมีศักยภาพและเชื่อมโยงเส้นทาง
การท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจร่วมกัน ซึ่งรวมถึงการสร้างรูปแบบและจูงใจ
การเดินทางเข้ามาประกอบธุรกิจและการท่องเที่ยวด้วยการอํานวยความสะดวกและมาตรการสนับสนุนต่าง ๆ 
พร้อมทั้งการสร้างความพร้อมของธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวเน่ืองในห่วงโซ่ธุรกิจ 
    • ข้อ ๔.๓.๔ ท่องเทีย่วสําราญทางน้ํา ส่งเสริมให้ไทยเป็นศนูย์กลางการท่องเที่ยวเชิงสาํราญ
ทางทะเลและชายฝั่ง และเป็นแหล่งท่องเที่ยววัฒนธรรมลุ่มนํ้าที่มีเอกลักษณ์ที่โดดเด่น เน่ืองจากไทยมีจุดเด่น
ด้านแหล่งท่องเที่ยวทางน้ําที่สวยงามและกิจกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลายสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยว
ผ่านการช่ืนชมธรรมชาติ การร้อยเรียงเร่ืองราวประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต วัฒนธรรมไทย ตามเส้นทางท่องเที่ยว
ทางน้ํา ทั้งเรือสําราญและเรือยอร์ช ตามชายฝั่งทะเลท้ังอันดามันและอ่าวไทย เกาะ แก่ง ที่สวยงาม รวมทั้ง
การท่องเที่ยวตามแม่นํ้าลําคลองนําไปสู่ศูนย์กลางท่องเที่ยวสําราญทางน้ํา โดยการปรับบทบาทของท่าเรือ
ในประเทศทีมี่ศักยภาพให้เปน็ท่าเรือหลัก การมุ่งพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและสาธารณปูโภคของท่าเรือมารีน่า
และท่าเทียบเรือให้ได้มาตรฐาน และการบริหารจัดการท่าเรือทั้งในเรื่องความสะอาดและการจัดการความปลอดภัย
ของท่าเรือและท่าเรือมารีน่าที่ได้มาตรฐานสากล รวมทั้งพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและสิง่อํานวยความสะดวก
ในการท่องเที่ยวตามแม่น้ําลําคลองที่สําคัญ และมีมาตรการกํากับดูแลความปลอดภัยในการเดินทาง รวมถึง
การส่งเสริมการเชื่อมโยงระบบเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศ ทั้งการเชื่อมโยงเส้นทางท่องเที่ยวทางน้ํา
ให้เชื่อมต่อกับการเดินทางทางบกและทางอากาศให้มีความสะดวกรวดเร็ว รวมทั้งสร้างให้เกิดเส้นทาง
และแหล่งท่องเที่ยวใหม่ และการจัดทําระบบฐานข้อมูลด้านการท่องเที่ยวทางน้ํา นําเทคโนโลยีมาใช้ 
อํานวยความสะดวกในการดําเนินธุรกิจกับกระบวนการตรวจคนเข้าเมืองที่มีประสิทธิภาพ และพัฒนาบุคลากร 
ทุกภาคส่วนให้มีความพร้อม รวมถึงการให้ความสําคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติแหล่งท่องเที่ยว  
โดยคํานึงถึงความย่ังยืนของพ้ืนที่การท่องเที่ยว 
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    • ข้อ ๔.๓.๕ ท่องเทีย่วเชื่อมโยงภูมิภาค ใช้ประโยชน์จากที่ต้ังทางภูมิศาสตร์ในการเช่ือมโยง
การท่องเที่ยวกับต่างประเทศ เพ่ือขยายการท่องเที่ยวของไทยและภูมิภาคไปพร้อมกัน ผ่านการเชื่อมโยง
โครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์จากเมืองหลักสู่เมืองรอง เพ่ือรองรับการเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวไทย
กับอาเซียนและอนุภูมิภาคลุ่มแม่นํ้าโขง ทั้งทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ โดยการจัดทําเส้นทางท่องเที่ยว
เช่ือมโยงระหว่างประเทศ เช่น เส้นทางจุดร่วมทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ที่เน้นการพัฒนาการท่องเที่ยว
เช่ือมโยงและส่งเสริมการท่องเท่ียวร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน โดยใช้ประโยชน์จากการพัฒนาเส้นทาง ทางบก 
ทางราง ทางน้ํา และทางอากาศระหว่างกันในภูมิภาค และส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีที่จะทําให้เกิดการท่องเที่ยว
ที่ย่ังยืนร่วมกัน พร้อมทั้งการส่งเสริมการทําการตลาดร่วมกันในเส้นทางการท่องเท่ียวระหว่างประเทศให้สอดรับ
กับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่
ในประเทศ ให้เหมาะสมกับศักยภาพและบริบทของแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือรองรับการเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเที่ยว
กับต่างประเทศ และพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกให้มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน รวมท้ังป้องกันและ
แก้ไขปัญหาความเสื่อมโทรมของแหล่งท่องเที่ยวทั้งแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติและทางประวัติศาสตร์
วัฒนธรรม พร้อมทั้งการใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอ้ือต่อผลิตภัณฑ์ชุมชน รวมท้ังอุตสาหกรรมและ
บริการต่อเนื่อง เพื่อขยายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่เมืองและชุมชนเพิ่มจากการท่องเที่ยวของประเทศ 
และการส่งเสริมการขยายธุรกิจและการทําตลาดท่องเที่ยวของไทยในต่างประเทศ โดยใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สอดรับกับพฤติกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ 
  1.2) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 4.4 โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  
    • ข้อ ๔.๔.๑ เชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ การเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมระดับ
ภูมิภาคจากเอเชียตะวันออกถึงเอเชียใต้อย่างไร้รอยต่อ โดยมีไทยเป็นจุดเชื่อมโยงหลักของการคมนาคม
ให้เป็นระเบียงเศรษฐกิจแห่งเอเชีย เพื่อเป็นศูนย์กลางการคมนาคม การขนส่ง การกระจายสินค้า การค้า 
การลงทุน และการท่องเที่ยว สอดรับกับการพัฒนาการเชื่อมโยงกับกลุ่มเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค โดยการพฒันา
โครงข่ายคมนาคมและโครงสร้างพื้นฐานทั้งทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ เพื่อรองรับการขนส่งและโลจิสตกิส์
ตลอดห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค โดยให้ความสําคัญกับการขนส่งทางน้ําและระบบรางมากขึ้น รวมถึง
การพัฒนาและบูรณาการการใช้ท่าอากาศยานหลักในส่วนกลางและท่าอากาศยานในส่วนภูมิภาคให้สอดคล้อง
กับการเชื่อมโยงโครงข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น พร้อมทั้งการวางโครงข่ายเส้นทางการคมนาคม
เชื่อมโยงสู่เมืองหลักของภูมิภาคอย่างไร้รอยต่อ เพื่อรองรับการเพิ่มจํานวนของเมืองและการขยายเมือง 
และเช่ือมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน และการพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะสมัยใหม่และสิ่งอํานวยความสะดวก
ภายในเมืองให้มีความเช่ือมโยงกัน ส่งเสริมระบบขนส่งสมัยใหม่ และพัฒนาพื้นที่โดยรอบสถานีระบบขนส่ง
สาธารณะให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ รวมท้ังการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเชื่อมโยง
โครงข่ายคมนาคมและระบบโลจิสตกิส์ใหมี้มาตรฐานเดยีวกนั และสร้างความร่วมมือในการอํานวยความสะดวก
ทางการค้าระหว่างกันในภูมิภาคให้ง่ายและสะดวกมากที่สุด  
    • ข้อ ๔.๔.๒ สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ให้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชน และแก้ปัญหาความม่ันคง
บริเวณชายแดน โดยการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้มีความพร้อมทางโครงสร้างพื้นฐาน
ที่จะทําให้ไทยเป็นศูนย์กลางทั้งทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ รวมทั้งเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรม
และนวัตกรรม พัฒนาเมืองและส่งเสริมการท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจตะวันตก เพ่ือเช่ือมต่อ 
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กับการพัฒนาภาคตะวันออก และภาคอ่ืน ๆ ตลอดจนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ทั้งทางด้านการค้า การลงทุน 
และการท่องเที่ยว โดยคํานึงถึงจุดเด่นของแต่ละพ้ืนที่และการเสริมซึ่งกันและกันกับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
ของประเทศเพ่ือนบ้าน พร้อมทั้งการจัดผังเมือง ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ การอํานวยความสะดวก
ทางการค้าการลงทุน ทั้งในด้านข้อมูล แรงงาน และกฎระเบียบต่าง ๆ รวมท้ังมีมาตรการสนับสนุนให้เกิดการลงทุน
ในอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายที่มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และมีมูลค่าเพ่ิมสูง โดยตระหนักถึง
ความย่ังยืน     
 2) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   
  2.1) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 4.2 สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
   • ข้อ ๔.๒.๔ พัฒนาและเพิม่สดัสว่นกิจกรรมทางทะเลทีเ่ปน็มิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม โดยการท่องเที่ยว
ทางทะเลมีการคํานึงถึงความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ การลดความเหลื่อมล้ําและดูแลผลประโยชน์
ให้เกิดขึ้นกับประชาชนในพื้นที่ การดูแลความปลอดภัยนักท่องเที่ยวทางทะเล การพัฒนาท่าเรือทั้งระบบ
ให้เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม พัฒนาการท่องเที่ยวทางทะเลรูปแบบใหม่ พัฒนาประเทศใหเ้ปน็ศูนย์กลางทา่เรอื
สําราญในภูมิภาค การจัดทําแหล่งท่องเที่ยวดํานํ้าที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือรองรับปริมาณนักท่องเที่ยวในอนาคต 
ส่งเสริมให้ประเทศเป็นศูนย์กลางด้านพาณิชยนาวีของภูมิภาค พัฒนาการเดินเรือสินค้าตามแนวชายฝั่ง
ให้เติบโตอย่างย่ังยืนและเปน็มิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ส่งเสริมการประเมินทรัพยากรประมง เพ่ือใช้ในการวางแผน 
การบริหารจัดการให้สอดคล้องกับศักยภาพ การทําประมงที่คํานึงถึงความสมดุลของทรัพยากร ควบคุมและยกเลิก
เครื่องมือประมงที่ทําลายล้างและป้องกันไม่ให้เรือประมงผิดกฎหมาย ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ
เข้ามาทําการประมงที่ผิดกฎหมาย เร่งพัฒนาการจัดการด้านการเพาะเลี้ยงในทะเลที่สอดคล้องกับแผน 
การใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ทางทะเล การศึกษาวิจัยเพ่ือนําความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาพัฒนาการประมง 
ครบวงจร เพ่ือให้ประเทศยังคงเป็นผู้นําด้านการผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์ประมงมูลค่าสูงและเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม 
  2.2) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 4.3 สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
   • ข้อ 4.3.1 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยพัฒนารูปแบบและแนวทางการจัดการเมือง
เพ่ือมุ่งสู่เมืองคาร์บอนต่ํา และพ้ืนที่สีเขียวในทุกรูปแบบ รวมท้ังสนับสนุนการจัดการด้านการเกษตรที่มี
ผลประโยชน์ร่วมในการลดก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งเร่งฟื้นฟูพื้นที่ป่าเสื่อมโทรม ส่งเสริมการเพิ่มพื้นที่ป่า
เพ่ือเป็นแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจก 
   • ข้อ ๔.๓.๒ มีการปรับตวัเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบ
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูล การคาดการณ์สภาพภูมิอากาศ
และระบบเตือนภัยล่วงหน้าที่รวดเร็ว แม่นยําและมีประสิทธิภาพ และมีการเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกัน
และลดผลกระทบทั้งในเชิงโครงสร้างและไม่ใช่โครงสร้างเพ่ือเตรียมรับมือกับพิบัติภัยที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศท่ีเหมาะสมกับแต่ละภูมิสังคมของประเทศ พร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการพบิตัภิยั
ทั้งระบบ โดยคํานึงถึงปัจจัยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะยาว รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของประชาชน ชุมชน และเมืองในการรับมือและปรับตัวต่อผลกระทบจากพิบัติภัยที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
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   • ข้อ ๔.๓.๓ มุ่งเป้าสู่การลงทุนทีเ่ปน็มิตรตอ่สภาพภูมิอากาศในการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน
ของภาครัฐและภาคเอกชน โดยบูรณาการนโยบายและแผนพัฒนาประเทศในทุกสาขา โดยเฉพาะการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐาน มีการส่งเสริมสินค้าและบริการคาร์บอนตํ่าเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
อย่างเป็นระบบ และพัฒนาเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือสร้างแรงจูงใจและสนับสนุนการลงทุนเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้งพัฒนารูปแบบทางธุรกิจด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
พร้อมทั้งมีการพัฒนากฎหมายเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
  3.1) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายและเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่ 
   • ข้อ ๔.๒.๑ ให้ยุทธศาสตร์ชาตเิปน็กลไกขับเคลื่อนการพฒันาประเทศ โดยใช้แผนแม่บท
ตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบตัิผ่านแผนปฏิบตัิการ
ในระดับต่าง ๆ โดยเช่ือมโยงการทํางานของภาครัฐในทุกระดับให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกันตามห่วงโซ่
การพัฒนาระหว่างราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการประสานความร่วมมือ
ที่หลากหลาย การพัฒนากลไกหรือเคร่ืองมือในการสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการในลักษณะหุ้นส่วนการพัฒนา
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชน และภาคส่วนอ่ืนในสังคม โดยดําเนินการ
อย่างต่อเน่ืองและมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
   • ข้อ ๔.๒.๒ ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับระบบการเงินการคลังของประเทศมีการปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบภารกิจในการสนับสนุน
และไม่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ระบบงบประมาณแผ่นดินต้องสอดรับกับลักษณะ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติทั้งในลักษณะแผนเชิงยุทธศาสตร์ แผนตามภารกิจ และแผนระดับพ้ืนที่ มีการรักษา
วินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบความย่ังยืนทางการคลัง การพัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะปานกลาง
และระยะยาว การปรับปรงุวิธีการงบประมาณใหมี้ความคล่องตวั สะดวก เหมาะสมกบัสถานการณแ์ละความเรง่ดว่น 
การใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใส เป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลาที่กําหนด และมีแผนเพ่ิมรายได้ของประเทศ
คู่กับแผนงบประมาณให้เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย พร้อมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ของรัฐ 
และการปรับปรุงระบบภาษี 
   • ข้อ ๔.๒.๓ ระบบติดตามประเมินผลที่สะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
ในทุกระดับ โดยมีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างดําเนินการ และหลังการดําเนินงาน 
เป็นการติดตามประเมินผลทั้งระบบ ต้ังแต่ปัจจัยนําเข้า กระบวนการดําเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหน่วยงาน 
และระดับพ้ืนที่ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มี
การรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจํา รวมทั้งการตรวจสอบ
โดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
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  3.2) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๓ ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชน
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการกําหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ําซ้อนกัน รวมทั้งมีการถ่ายโอนภารกิจที่สําคัญ
และการกระจายอํานาจในระดับที่เหมาะสมเพ่ือให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง 
  3.3) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๔ ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสงู 
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  3.4) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๕ บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
สนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทํางานในภาครัฐ  
มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
บริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ 
มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทํางานร่วมกับภาคส่วนอ่ืน 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  3.5) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๖ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม
ของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น รวมท้ังสร้างจิตสํานึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนต่ืนตัวและละอายต่อการทุจริต
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน 
ประชาชน และภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูล แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบ
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ 
  3.6) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๔.๗ กฎหมายมีความสอดคล้อง เหมาะสมกับบริบทต่าง  ๆ  
และมีเท่าที่จําเปน็ กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับมีเท่าที่จําเป็น ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ โดย
มุ่งใช้กฎหมายเป็นเคร่ืองมือในการสนับสนุนการพัฒนา การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การ
แก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่นําไปสู่ความเหลื่อมล้ําด้านต่าง ๆ เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
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4.2 แผนระดับที่ 2 ที่เก่ียวข้องกับภาคคมนาคม  
 4.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)   
  พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๑๐ เมื่อมีพระบรมราชโองการ
ประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ให้คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้านจัดทําแผนแม่บทเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ เสนอต่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนเสนอคณะรัฐมนตรี โดยแผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 
ให้มีผลผูกพันหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามน้ัน โดยต่อมาคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แล้ว ตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การประกาศ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประกาศ ณ วันที่ 18 เมษายน 2562 ซึ่งแผนแม่บทฯ 
ดังกล่าว มีจํานวนรวม 23 ฉบับ ประกอบด้วย (1) ความมั่นคง (2) การต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรม
และบริการแห่งอนาคต (5) การท่องเที่ยว (6) พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ 
และดิจิทัล (8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
(10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนา 
การเรียนรู้ (13) การส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจ
ฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการนํ้า
ทั้งระบบ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติที่เก่ียวข้องกับ สนข. ดังน้ี 

1) ประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
   • แผนย่อยที่ 4 อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากการพัฒนาระบบคมนาคม ให้ความสําคัญ

กับการผลักดันการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมขนส่งไปสู่ระบบไฟฟ้าอัจฉริยะ และรูปแบบการคมนาคมขนส่งใหม่ ๆ 
ในอนาคต โดยมีแนวทางการพัฒนาด้านคมนาคม ดังน้ี 

   1.๑) ผลักดันการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งระบบไปสู่อุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้าอัจฉริยะ พลังงานไฮโดรเจน หรือพลังงานทางเลือกอื่น ๆ โดยจัดทําแนวทางการพัฒนา
ต่อยอดจากฐานอุตสาหกรรมยานยนต์ที่ประเทศไทยเป็นหนึ่งในฐานการผลิตรถยนต์ที่สําคัญของโลก 
เพ่ือเตรียมความพร้อมและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องให้สามารถ
ปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี พัฒนาและยกระดับทักษะความเช่ียวชาญของผู้ประกอบการ
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเน่ืองภายในประเทศ อาทิ อุตสาหกรรมช้ินส่วนอากาศยาน 
อุตสาหกรรมช้ินส่วนระบบรางพร้อมทั้งส่งเสริมให้ประเทศเป็นศูนย์กลางยานยนต์ไฟฟ้าในอาเซียนในอนาคต 

   1.๒) สนับสนุนการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
สายการบินของประเทศด้านการขนส่งผู้โดยสารและสินค้า โดยการสร้างขยายเครือข่ายเส้นทางบิน 
เสริมศักยภาพฝูงบินรักษามาตรฐานด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย และสร้างความพึงพอใจ
แก่ผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและมีต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ
ให้กับประเทศในภาพรวม 
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   1.๓)  ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาอุตสาหกรรมซ่อมบํารุงและผลิตชิ้นสว่นอากาศยาน 
โดยการสนับสนุนให้มีการจัดตั้งนิคมศูนย์ซ่อมบํารุงอากาศยานที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล การกําหนดมาตรการส่งเสริมการลงทุนที่สามารถจูงใจให้ผู้ผลิตในต่างประเทศเข้ามาต้ังฐานการผลิต
ภายในประเทศไทย การพัฒนาบุคลากรและนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเป็นนิคมอุตสาหกรรมการบิน
และการเป็นศูนย์กลางทางอากาศของภูมิภาคในระยะยาว 

   1.๔) สนับสนุนให้มีกลไกในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง 
และอุตสาหกรรมสนับสนุนภายในประเทศ และกําหนดคุณลักษณะเฉพาะทางและมาตรฐานด้านระบบราง
ของประเทศเทียบเท่าระดับสากล รวมท้ังกําหนดให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่เจ้าหน้าที่ภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการวางรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบราง 
ซึ่งจะนําไปสู่ความปลอดภัยในการให้บริการและบริหารจัดการ ยกระดับคุณภาพการให้บริการ และเตรียมพร้อม
รองรับระบบคมนาคมในอนาคต 

  โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของภายใต้แผนย่อยที่ 4 อุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากการพัฒนา
ระบบคมนาคม ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 1 เป้าหมายและตัวช้ีวัดของภายใต้แผนย่อยที่ 4 อุตสาหกรรมต่อเน่ืองจากการพัฒนาระบบ
คมนาคม 

 

เป้าหมาย ตัวชีว้ัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 6๑ - ๖๕ ปี 6๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 

๑. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การซ่อมบํารุงอากาศยาน
ในภูมิภาคโดยเฉพาะ
อากาศยานรุ่นใหม่  

 

ส่วนแบ่งการตลาดของ
จํานวนอากาศยานที่เข้าซ่อม
ในภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก 
(เฉล่ียร้อยละ) 
 

1 
 

4 
 

๒. ประเทศไทยมีศักยภาพ
ใ น ก า ร ผ ลิ ต ชิ้ น ส่ ว น
อากาศยานสูงขึ้น (Tier) 

 

จํ านวน ผู้ประกอบการ
ผลิตชิ้นส่วนอากาศยาน
ร ะ ด ับ  Tier ๒  Tier ๓ 
และ Tier ๔ 
 

Tier ๔ 
 

Tier ๓ Tier ๒ Tier 2 

 

2) ประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (6) ประเด็นพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
   • แผนย่อยที่ 1 การพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ เน้นกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ

และสังคม โดยพัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ และเมืองขนาดกลางในภูมิภาคให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจสูงขึ้น สร้างงาน และให้บริการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่มีคุณภาพได้อย่างเพียงพอ
และทั่วถึง โดยมีแนวทางการพัฒนาด้านคมนาคม ดังน้ี 
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    2.1) พัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจให้เป็นเมืองอัจฉริยะที่มีความน่าอยู่ 
โดยการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่เพื่อให้เปน็ระบบการสัญจรหลกัของคนในเมือง รวมถึงพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านโทรคมนาคม สื่อสาร และดิจิทัลที่ทันสมัย เพ่ือสร้างบรรยากาศให้พร้อมต่อการลงทุน
ด้านนวัตกรรมและดิจิทัล และนําเทคโนโลยีมายกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในเมือง 

    2.2) พัฒนาเมืองขนาดกลางให้เป็นเมืองน่าอยู่ที่เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ 
สังคมและการบริการให้กับพื้นที่โดยรอบ โดยเน้นการต่อยอดจากฐานเศรษฐกิจที่มีในพื้นที่ ยกระดับระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานในเมืองขนาดกลางให้ครอบคลุมได้มาตรฐาน โดยพัฒนาโครงข่ายถนนให้ทั่วถึง พัฒนา
ระบบขนส่งสาธารณะ เพื่อเป็นทางเลือกในการสัญจรให้กับประชาชนในพื้นที่ และระบบโทรคมนาคม
และการสื่อสาร รวมถึงระบบไฟฟ้าและประปาให้เพียงพอต่อความต้องการในปัจจุบันและอนาคต 

    2.3) ผลักดันใหเ้กดิการพฒันาเมืองขนาดกลางและเมืองในพืน้ทีพ่เิศษใหเ้ปน็เมือง
อัจฉริยะตามศักยภาพและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเมือง
โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยและชาญฉลาดเพ่ือยกระดับระบบบริหารจัดการเมือง
ในมิติต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาเศรษฐกิจ การคมนาคมขนส่ง การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม การใช้ชีวิต และการบริหารจัดการเมือง โดยให้ความสําคัญ
กับการมีส่วนร่วมของประชาชน เอกชน และภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข้อง 

    2.4) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเมือง โดยศึกษากฎหมายและกฎระเบียบ
ด้านการพัฒนาเมือง ระบบขนส่ง และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่เพ่ือปรับปรุงและจัดทําข้อเสนอกฎหมาย
และกฎระเบียบใหม่ให้เอ้ือต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ การพัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม่ และการส่งเสริมการลงทุน
ในอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายโดยคํานึงถึงปัจจัยทางสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถเข้าถึง
บริการภาครัฐและมีส่วนร่วมในการพัฒนาเมืองต้ังแต่ระดับฐานราก จัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาเมืองระดับชาติ
และระดับท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองระหว่างเมืองต่าง ๆ ทั่วประเทศ 

   โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของภายใต้แผนย่อยที่ 1 การพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 2 เป้าหมายและตัวช้ีวัดของภายใต้แผนย่อยที่ 1 การพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

เป้าหมาย ตัวชีว้ัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 6๑ - ๖๕ ปี 6๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 

เมืองในพื้นที่เป้าหมาย
ที่ ได้รับก า รพ ัฒน า 
เพื่อกระจายความเจริญ
และลดความเหลื่อมลํ้า
ในทุกมิติ 

จํานวนเมืองศูนย์กลาง
ทางเศรษฐกิจที่มีการ
พัฒนาศูนย์เศรษฐกิจ 
แห ล่ ง ที่ อ ยู่ อ า ศั ย 
และพื้นที่เฉพาะ 

๖ เมือง  
(กรุงเทพฯ  

และปริมณฑล  
เชียงใหม่ 
ขอนแก่น  

เมืองในพื้นที่  
ระเบียง

เศรษฐกิจพเิศษ
ภาคตะวันออก 

สงขลา  
และภูเก็ต) 

- - - 
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เป้าหมาย ตัวชีว้ัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 6๑ - ๖๕ ปี 6๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 

เมืองในพื้นที่เป้าหมาย
ที่ ได้รับก า รพ ัฒน า 
เพื่อกระจายความเจริญ
และลดความเหลื่อมลํ้า
ในทุกมิติ (ต่อ) 

จํานวนเมืองขนาดกลาง
ที่ได้รับการพัฒนา 

- ๗ เมือง  
(เชียงราย  
กาญจนบุรี  

พระนครศรอียธุยา 
พิษณุโลก  

นครราชสีมา  
หนองคาย 

และมุกดาหาร) 

๗ เมือง  
(สุราษฎร์ธานี 
น่าน อุดรธานี  
อุบลราชธานี 

บุรีรัมย์  
นครสวรรค์ 
และสระบุรี) 

๖ เมือง 
(ร้อยเอ็ด  

สกลนคร กระบี่ 
ยะลา ราชบุรี 
และลําปาง) 

จํานวนเมืองที่ได้รับ
การพัฒนาเมืองให้เป็น
เมืองอัจฉริยะ 

๕ เมือง 
(กรุงเทพฯ 

และปริมณฑล  
เชียงใหม่ 
ขอนแก่น  

สงขลา และ
ภูเก็ต) 

๔ เมือง ๔ เมือง ๔ เมือง 

3) ประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
  • แผนย่อยที่ 1 โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ ประเทศไทย

มีโครงข่ายคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ที่สามารถสนับสนุนการเดินทางและการขนส่งสินค้าต่อเน่ืองหลายรูปแบบ 
อย่างไร้รอยต่อ รวมท้ังสามารถสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเมืองและพ้ืนที่พิเศษพ้ืนที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยว
และอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและทําให้เกิด
การใช้พลังงานในภาคขนส่งที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมท้ังทําให้ต้นทุนระบบโลจิสติกส์
ของประเทศอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในระดับสากล โดยมีแนวทางการพัฒนาด้านคมนาคม ดังน้ี 

   3.๑) การขนส่งทางราง เร่งพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายทางรถไฟขนาด ๑ เมตร 
และรถไฟความเร็วสูง รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพการขนส่งทางรางด้วยการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก รถจักรและล้อเลื่อน
ที่สอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนาคต เพื่อให้เป็นโครงข่ายการเดินทางและขนส่งหลัก
ของประเทศที่สอดรับกับความต้องการเดินทางและขนส่งสินค้า การพัฒนาเมืองและพ้ืนที่พิเศษ พ้ืนที่เกษตรกรรม 
ท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพิ่มบทบาทภาคเอกชนให้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการให้บริการท่ีหลากหลายมากข้ึน เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของระบบ
ขนส่งทางราง 
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   3.๒) การขนส่งทางน้ํา ส่งเสริมการพัฒนาท่าเรือ บํารุงรักษาร่องนํ้า บูรณาการ
การบริหารจัดการและการตลาดเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการใช้ประโยชน์ท่าเรือทั้งชายฝั่งและท่าเรือแม่นํ้าในภูมิภาค
ที่มีอยู่ในปัจจุบันและยกระดับให้เป็นจุดนําเข้า - ส่งออกสินค้าของกลุ่มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา 
เวียดนาม และเป็นท่าเรือสนับสนุนให้กับท่าเรือหลักของประเทศโดยเฉพาะท่าเรือแหลมฉบัง พร้อมทั้ง
สนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการพื้นที่หลังท่าเรือ โดยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการจัดหาเครื่องจักร
และอุปกรณ์ รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและสอดรับกับบริบทการค้าระหว่างประเทศ 
เพื่อยกระดับมาตรฐานการให้บริการที่ทัดเทียมกับท่าเรือชั้นนําในภูมิภาคและสอดคล้องกับสนธิสัญญา
ความร่วมมือระหว่างประเทศ ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

   ๓.3) การขนส่งทางอากาศ ส่งเสริมการพัฒนาท่าอากาศยานหลักของประเทศ 
และขยายขีดความสามารถของระบบท่าอากาศยานภูมิภาคต่าง ๆ ให้สามารถรองรับปริมาณความต้องการ
เดินทางและขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศที่เพ่ิมมากขึ้น ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่าอากาศยาน 
เพ่ือรักษาคุณภาพความปลอดภัย ความพร้อมของอุปกรณ์ การอํานวยความสะดวกต่อผู้โดยสารและสินค้า 
และการเผชิญเหตุฉุกเฉินให้ได้มาตรฐานสากลและสอดคล้องกับสนธิสัญญาความร่วมมือระหว่างประเทศ 
รวมท้ังการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการบริหารจัดการห้วงอากาศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการจราจร
ทางอากาศ 

   3.๔) การขนส่งทางถนน พัฒนาโครงข่ายถนนเพ่ือรองรับปริมาณความต้องการ
เดินทางและขนส่งสินค้าระหว่างพ้ืนที่บริเวณด่านการค้าและประตูการค้าหลักตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ 
พัฒนาโครงข่ายถนนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเมืองและพ้ืนที่พิเศษ พ้ืนที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยว อุตสาหกรรม 
และเช่ือมต่อกับระบบการขนส่งรูปแบบอ่ืน และบํารุงรักษาโครงข่ายถนนที่มีอยู่ในปัจจุบันให้มีคุณภาพ 
สามารถทําหน้าที่เป็นระบบเสริมเพ่ือเช่ือมต่อการเดินทางและการขนส่งไปยังโครงข่ายการขนส่งรูปแบบอ่ืน ๆ 
รวมท้ังสนับสนุนการเดินทางที่ไม่ใช้เครื่องยนต์ในเขตเมือง โดยให้ความสําคัญกับการพัฒนาทางข้าม ทางเท้า 
และทางจักรยาน เพ่ือสร้างมาตรฐานและคุ้มครองความปลอดภัยของประชาชนผู้ใช้บริการ พร้อมทั้งสนับสนุน
ให้ใช้ยานพาหนะที่ใช้พลังงานสะอาดและมีประสิทธิภาพการใช้พลังงานสูง รวมทั้งเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนให้ความสําคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาจุดเสี่ยงจุดอันตรายเพื่อเพิ่มความปลอดภัย
และลดความสูญเสียจากการเกิดอุบัติเหตุทางถนน 

   3.๕) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล รวมทั้งเมืองหลักในภูมิภาคและพ้ืนที่พิเศษ พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกภายในสถานี เพ่ือรองรับ
การเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนาสถานีให้เป็นศูนย์กลางการเดินทางของพ้ืนที่ภายใต้
แนวคิดการพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบสถานีขนส่งมวลชน รวมท้ังส่งเสริมให้เกิดการใช้โครงสร้างอัตราค่าโดยสารร่วม
และบัตรโดยสารร่วมในระบบขนส่งสาธารณะ เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเดินทาง
จากรถส่วนบุคคลมาใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมขึ้น  

   3.๖) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและฐานข้อมูล 
เพ่ือนําไปสู่การควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศ พร้อมทั้ง
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมด้านคมนาคม เพื่อให้ประชาชนผู้ใช้บริการสามารถใช้เป็นข้อมูล
ในการวางแผนค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่ใช้การเดินทางและขนส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   3.๗) พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ 
ที่สอดรับกับความต้องการการขนส่งสินค้าต่อเน่ืองหลายรูปแบบอย่างไร้รอยต่อและสอดรับกับรูปแบบการค้า
ระหว่างประเทศในอนาคต นําระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการทั้งในส่วนของการบริหารจัดการ
โครงสร้างพ้ืนฐาน กระบวนการโลจิสติกส์และการให้บริการโลจิสติกส์ อาทิ ระบบการบริหารจัดการขนส่ง 
ระบบการตรวจสอบรถเที่ยวเปล่า การพัฒนาความร่วมมือด้านการขนส่งข้ามพรมแดนกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ตลอดจนพัฒนาระบบการชําระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  

   3.๘) เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการโลจิสตกิสต์ลอดโซ่อุปทานทัง้ภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ให้สอดรับกับการขับเคลื่อนการยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสร้าง
มูลค่าให้สูงขึ้น การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต พร้อมทั้งส่งเสริม
ให้เกิดการสร้างประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าของสินค้าและบริการ และมีการดําเนินกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ที่มี
ความปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยการลดต้นทุน เพ่ิมผลิตภาพ 
และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจได้อย่างย่ังยืน 

   3.๙) ยกระดับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ของประเทศ โดยการยกระดับประสิทธิภาพ
และสร้างมาตรฐานการให้บริการโลจิสติกส์เทียบเคียงผู้ให้บริการโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
มาตรฐานสากลและแข่งขันได้ ส่งเสริมผู้ให้บริการโลจิสติกส์สู่การให้บริการแบบครบวงจร รวมท้ังสร้างมาตรฐาน
การขนส่งสินค้าและการประกันภัย พัฒนาศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ บุคลากรเฉพาะทางและการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล พร้อมทั้งส่งเสริมการลงทุนเพ่ือพัฒนาผู้ให้บริการโลจิสติกส์และบริการที่เก่ียวข้องให้สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มจากการเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์และเชื่อมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ในระดับภูมิภาค 
และระดับโลก 

   3.๑๐) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกบั
การคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ เพ่ือลดการพ่ึงพาการนําเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
โดยการสร้างนวัตกรรมจากการวิจัย พัฒนา และรับการถ่ายทอดและต่อยอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เช่น วัสดุอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง
กับระบบไฟฟ้าและเครื่องกล แบตเตอรี่ รถไฟฟ้า รถจักรและล้อเลื่อน เป็นต้น รวมทั้งสามารถนําเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการขนส่งและระบบโลจิสติกส์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บริการในรูปแบบ Last Mile Delivery เช่น การใช้อากาศยานไร้คนขับ และการใช้หุ่นยนต์ในการขนส่งสินค้า 
เป็นต้น  

   3.๑๑) ปฏิรูปองค์กรและปรับโครงสร้างการกํากับดูแลและการบริหารจัดการ 
โดยแยกบทบาทและภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงานกํากับดูแล และหน่วยปฏิบัติที่ชัดเจน 
พร้อมทั้งปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องให้มีความทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาระบบคมนาคม
ขนส่งของประเทศให้มีมาตรฐานในระดับสากล 
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    โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของภายใต้แผนย่อยที่ 1 โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม
และระบบโลจิสติกส์ ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 3 เป้าหมายและตัวชี้วัดของภายใต้แผนย่อยที่ 1 โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบ 
โลจิสติกส์ 

เป้าหมาย ตัวชีว้ัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 6๑ - ๖๕ ปี 6๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 

๑. ต้นทุนโลจิสติกส์
ของประเทศไทย
ต ่อ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ์
มวลรวมในประเทศ
ลดลง 

สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ 
ของประ เทศไทยต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ (เฉล่ียร้อยละ) 

น้อยกว่า 
ร้อยละ ๑๒ 

น้อยกว่า 
ร้อยละ ๑๑ 

น้อยกว่า 
ร้อยละ ๑๐ 

น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙ 

๒. ประสิทธิภาพด้าน 
โลจิสติกส์ระหว่าง
ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง
ประเทศไทยดีขึ้น 

ดัชนีวัดประสิทธิภาพ
ด้านโลจิสติกส์ระหว่าง
ประเทศของประเทศไทย 
(อันดับ/คะแนน) 

๒๕ ลําดับแรก 
หรือคะแนน
ไม่ต่ํากว่า  
๓.๕๐ 

๒๕ ลําดับแรก 
หรือคะแนน
ไม่ต่ํากว่า  
๓.๖๐ 

๒0 ลําดับแรก 
หรือคะแนน
ไม่ต่ํากว่า  
๓.๗๐ 

๒0 ลําดับแรก 
หรือคะแนน
ไม่ต่ํากว่า  
๓.๘๐ 

๓. การขนส่งสินค้า
ทางรางเพิ่มขึ้น 

สัดส่วนปริมาณการขนส่ง
สินค้าทางรางต่อปริมาณ
การขนส่งสินค้าทั้งหมด 
(เฉล่ียร้อยละ) 

ร้อยละ ๔ ร้อยละ ๗ ร้อยละ ๘ ร้อยละ ๑๐ 
 

๔ .  ก า ร เ ด ิน ท า ง
ด้วยระบบขนส่ง
สาธารณะในเขตเมือง
เพิ่มขึ้น 

สัดส่วนการเดินทาง
ด้วยระบบขนส่งสาธารณะ
ในเขตเมืองต่อการเดินทาง
ใ น เ มื อ ง ทั้ ง ห ม ด  
(เฉล่ียร้อยละ) 
 

กรงุเทพฯ 
และปริมณฑล 
ไม่น้อยกว่า 
๓๐ เมืองหลัก 
ในภูมิภาค 

ไม่น้อยกว่า ๕ 

กรงุเทพฯ  
และปริมณฑล 

ไม่น้อยกว่า ๔๐ 
เมืองหลัก 
ในภูมิภาค 

ไม่น้อยกว่า ๑๐ 

กรงุเทพฯ  
และปริมณฑล 
ไม่น้อยกว่า  
5๐ เมืองหลัก 
ในภูมิภาค 

ไม่น้อยกว่า 2๐ 

กรงุเทพฯ  
และปริมณฑล 
ไม่น้อยกว่า  
6๐ เมืองหลัก 
ในภูมิภาค 

ไม่น้อยกว่า 2๐ 
๕ .  ผู้ เ สี ยชี วิ ตจาก

อุบัติเหตุทางถนน
ลดลง 

อัตรา ผู้ เ สียชีวิตจาก
อุบัติเหตุทางถนน (คนต่อ
ประชากร  ๑ แสนคน) 

๑๒ คนต่อ
ประชากร 
๑ แสนคน 

๑๒ คนต่อ
ประชากร 
๑ แสนคน 

๘ คนต่อ
ประชากร 
๑ แสนคน 

๕ คนต่อ
ประชากร 
๑ แสนคน 

 

  4) ประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
   • แผนย่อยที่ 1 การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีวัตถุประสงค์หลัก
เพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่สมบูรณ์แบบ ช่วยผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้ประเทศไทย
ก้าวขึ้นสู่ระดับประเทศพัฒนาโดยเร็วที่สุด โดยมีแนวทางการพัฒนาด้านคมนาคม ดังน้ี 
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    4.1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง และสาธารณูปโภคที่สําคัญ 
เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างรวดเร็ว และต่อยอดโครงสร้างพ้ืนฐานทุกระบบให้เช่ือมโยงเข้าสู่พ้ืนที่เศรษฐกิจ 
เพ่ือรองรับความต้องการลงทุน กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องจากการพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออกได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
    4.2) พัฒนาสนามบินอู่ตะเภาเป็นสนามบินหลักของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
และเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับสินค้าและประสิทธิภาพการบริหารจัดการของท่าเรือแหลมฉบัง 
ท่าเรือมาบตาพุดและท่าเรือสัตหีบ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
     โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของภายใต้แผนย่อยที่ 1 การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 4 เป้าหมายและตัวช้ีวัดของภายใต้แผนย่อยที่ 1 การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

เป้าหมาย ตัวชีว้ัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 6๑ - ๖๕ ปี 6๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 

๑. การขยายตัวของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวม
ของพื้นที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก
เพิ่มขึ้น 

อัตราการขยายตัว
ของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ของพื้นที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก 
(ร้อยละต่อปี) 

ขยายตวั 
ร้อยละ ๖.๓ 

ขยายตวั 
ร้อยละ ๖.๓ 

ขยายตวั 
ร้อยละ ๖.๓ 

ขยายตวั 
ร้อยละ ๖.๓ 

๒. การลงทุนในเขต
พัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 

ม ูล ค ่า ก า รล งท ุน
ในเขตพัฒนาพิเศษ
ภ า ค ต ะ วั น อ อ ก 
(ล้านบาท) 

๕๐๐,๐๐๐ 
ล้านบาท 

๕๐๐,๐๐๐ 
ล้านบาท 

๕๐๐,๐๐๐ 
ล้านบาท 

๕๐๐,๐๐๐ 
ล้านบาท 

 5) ประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (18) การเติบโตอย่างย่ังยืน 
  • แผนย่อยที่ 3 การสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
มุ่งเน้นแนวทางการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งในมิติของการลดก๊าซเรือนกระจก การปรับตัวต่อผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือสามารถขับเคลื่อนและเสริมสร้างศักยภาพการดําเนินงานเพ่ือแก้ไข
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศได้อย่างย่ังยืน โดยมีแนวทางการพัฒนาด้านคมนาคม 
ดังน้ี 
   5.1) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก กําหนดเป้าหมายและแนวทางการลดก๊าซเรือนกระจก
ของประเทศในระยะยาวที่สอดคล้องกับการพัฒนาในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน พัฒนา
ระบบฐานข้อมูลกลางเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานด้านการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งพัฒนาระบบการรายงานข้อมูลและระบบติดตามประเมินผลการลดก๊าซเรือนกระจกที่ครอบคลุม
ทุกสาขา โดยมีความเช่ือมโยงของเครือข่ายข้อมูลในทุกภาคส่วน ดําเนินงานตามแนวทางการลดก๊าซเรือนกระจก
ในสาขาพลังงานและขนส่ง กระบวนการอุตสาหกรรมและการใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการของเสีย เช่น เพ่ิมสัดส่วน
การใช้พลังงานทดแทน พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานและการจัดการคมนาคม ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต
ทางอุตสาหกรรมแบบปล่อยคาร์บอนตํ่า ลดการเกิดของเสีย เป็นต้น 
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   5.2) ปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปรับปรุงการบริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ โดยคํานึงถึงปัจจัย
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระยะยาว รวมท้ังพัฒนาระบบฐานข้อมูล การคาดการณ์สภาพภูมิอากาศ
และระบบเตือนภัยล่วงหน้าที่รวดเร็ว แม่นยําและมีประสิทธิภาพ บูรณาการประเด็นด้านการปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในกระบวนการจัดทําแผนรายสาขาและรายพ้ืนที่ และมีการดําเนินการ
และติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง 
   5.๓)  มุ่งเป้าสู่การลงทุนทีเ่ปน็มิตรตอ่สภาพภูมิอากาศในการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน
ของภาครัฐและภาคเอกชน พัฒนามาตรการเพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เพ่ือเอ้ืออํานวยให้ใช้มาตรการใหม่ ๆ ด้านเศรษฐศาสตร์ การเงิน และการคลัง ในการส่งเสริม
และสนับสนุนจูงใจให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และการปรับตัวรองรับผลกระทบและภัยพิบัติทางธรรมชาติอันเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ได้อย่างมีประสิทธิผล กําหนดให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐต้องจัดทําการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อออกแบบโครงการให้สอดคล้องกับสภาพภูมิอากาศ
ในปัจจุบันและในอนาคต รวมทั้งความเสี่ยงจากภัยพิบัติรูปแบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
  โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของภายใต้แผนย่อยที่ 3 การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
บนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 5 เป้าหมายและตัวช้ีวัดของภายใต้แผนย่อยที่ 3 การสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตร
ต่อสภาพภูมิอากาศ 

เป้าหมาย ตัวชีว้ัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี 6๑ - ๖๕ ปี 6๖ - ๗๐ ปี ๗๑ - ๗๕ ปี ๗๖ - ๘๐ 

การปล่อยก๊าซ
เ รื อ น กระจก
ของประเทศไทย
ลดลง 

ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกโดยรวมในสาขา
พลังงานและขนส่งสาขา
กระบวนการอุตสาหกรรม
และกา ร ใ ช ้ผ ล ิตภ ัณฑ ์ 
และสาขากา รจ ัด ก า ร
ของเสียลดลง ( ล้านตัน
คาร์บอนไดออกไซด์) 

การปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก
ลดลงอย่างน้อย 
ร้อยละ ๑๒ 

จากกรณีปกต ิ

การปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก
ลดลงอย่างน้อย 
ร้อยละ ๑5 

จากกรณีปกต ิ

การปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก
ลดลงอย่างน้อย 
ร้อยละ ๒0 

จากกรณีปกต ิ

การปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก
ลดลงอย่างน้อย 
ร้อยละ ๒0 

จากกรณีปกต ิ
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 4.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  
    พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้ 
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 กําหนดให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพ่ือรับผิดชอบ
จัดทําแผนการปฏิรูปประเทศแต่ละด้าน เพื่อกําหนดกลไก วิธีการ และขั้นตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ
ในด้านต่าง ๆ และเมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี และรายงานต่อรัฐสภาเพ่ือทราบแล้ว ให้ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาและบังคับใช้ได้ต่อไป ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติดังกล่าว คณะรัฐมนตรี
ได้มีมติเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 แต่งต้ังคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ จํานวน 11 คณะ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการเมือง คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรม 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยี
สารสนเทศ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านสังคม คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน และคณะกรรมการ
ปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
ด้านต่าง ๆ ได้ดําเนินการจัดทําร่างแผนการปฏิรูปประเทศ และเสนอคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณา
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบร่างแผนการปฏิรูปประเทศแล้ว เมื่อวันที่ 
13 มีนาคม 2561 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาเพ่ือทราบโดยทั่วกันแล้ว เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561  
    ซึ่งต่อมายุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒ ส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุง
แผนการปฏิรูปประเทศเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ ดําเนินการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศตามขั้นตอน
ของกฎหมายแล้วเสร็จ และเมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี และรัฐสภารับทราบแผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) เรียบร้อยแล้ว ตามประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ในราชกิจจานุเบกษา 
ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) มีจํานวนรวม 13 ด้าน 
ประกอบด้วย (1) ด้านการเมือง (2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (3) ด้านกฎหมาย (4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 
(5) ด้านเศรษฐกิจ (6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (7) ด้านสาธารณสุข (8) ด้านสื่อสารมวลชน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (9) ด้านสังคม (10) ด้านพลังงาน (11) ด้านป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(12) ด้านการศึกษา และ (13) ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
    ทั้งน้ี การดําเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศทั้ง 13 ด้าน จะส่งผลให้ประชาชนมีความสุข 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีในสภาพแวดล้อมของประเทศที่มีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง และมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยภาครัฐ
สามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของประชาชนที่หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชน
ทุกคนจะได้รับโอกาสท่ีเป็นธรรมตามศักยภาพและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและได้รับผลจากการปฏิรูปประเทศ
อย่างทั่วถึง พร้อมทั้งประชาชนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่จิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น โดยมีสื่อที่ทําหน้าที่เป็น 
โรงเรียนของสังคมในการให้ความรู้อย่างมีจรรยาบรรณ และประชาชนจะมีหลักประกันทางรายได้ในวัยเกษียณ
ที่เพียงพอต่อการดํารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีรายได้เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะเกษตรกรและแรงงานไร้ฝีมือที่ยากจน
ในระดับฐานราก รวมถึงประชาชนจะมคีวามรอบรู้ด้านสขุภาพเพียงพอที่จะดูแลตนเอง มีส่วนร่วมในการวางระบบ
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การดูแลสุขภาพได้รับโอกาสที่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข ได้รับสวัสดิการพื้นฐานที่จําเป็น 
และสามารถเข้าถึงการใช้พลังงานในราคาที่เป็นธรรม มีคุณภาพและบริการดีขึ้น โดยมีการบริหารจัดการ 
พลังงานท่ีมีธรรมาภิบาล นอกจากน้ี ประชาชนจะสามารถเข้าถึงระบบยุติธรรมที่มีประสิทธิภาพ ได้รับความช่วยเหลือ
ทางกฎหมายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยจะมีกลไกการให้บริการและความช่วยเหลือที่เข้าใจง่าย 
อันจะนําประเทศไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
    แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ที่เก่ียวข้องกับ สนข. คือ แผนปฏิรูปประเทศดา้นเศรษฐกิจ 
โดยได้กําหนดแนวทางการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจบนหลักการสร้างความย่ังยืนและครอบคลุมมิติที่สําคัญ
รวม ๓ ด้านหลัก ได้แก่ ด้านที่ ๑ การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้กับทุกภาคส่วนในระบบ
เศรษฐกิจ  ด้านที่ ๒ ความเท่าเทียมและการเติบโตอย่างมีส่วนร่วม และด้านที่ ๓ การปฏิรูปด้านสถาบันเศรษฐกิจ 
ทั้งน้ี สนข. เก่ียวข้องในด้านที่ ๑ การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
    ด้านที่ ๑ การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เช่ือมโยงโดยตรงกับยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน รวมท้ังแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอุตสาหกรรม 
และบริการแห่งอนาคต และประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยมีกิจกรรมปฏิรูปที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา 
ด้านคมนาคม ได้แก่  
    กิจกรรมปฏิรูปที่ ๔ การเป็นศูนย์กลางด้านการค้าและการลงทุนของไทยในภูมิภาค 
(Regional Trading/Investment Center) ซึ่งช่วยขับเคลื่อนผ่านการพัฒนาด้านโลจิสติกส์เพ่ือสร้างความเช่ือมโยง 
(Connectivity) โดย (1) ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการถ่ายลําและผ่านแดนของภูมิภาคอาเซียน 
(ทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ) โดยปรับปรุงกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องให้เอ้ือต่อการถ่ายลํา
และการผ่านแดน รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพการถ่ายลําและผ่านแดนของท่าเรือแหลมฉบังในการเป็นประตู 
สู่อาเซียน (ASEAN Gateway) (๒) สนับสนุนให้ภาคเอกชนของไทยในธุรกิจโลจิสติกส์สามารถดําเนินธุรกิจ
ได้ครอบคลุมตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน ระหว่างไทยกับประเทศในเอเชีย เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในการขนส่งแม้ว่า
จะอยู่ในช่วงที่เกิดวิกฤติ โดยออกมาตรการสนับสนุนทางการเงิน เช่น สินเช่ือดอกเบ้ียตํ่า อนุสัญญาภาษีซ้อน 
เป็นต้น รวมทั้งการปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งทั้งทางบก ทางน้ํา 
และทางอากาศ ให้เอ้ืออํานวยต่อการทําธุรกิจการขนส่งและการพาณิชยนาวี โดยเฉพาะการส่งออกสินค้า
อุปโภคบริโภคจากประเทศไทยและการเสริมสร้างการขยายตลาดสินค้าและบริการของไทย 
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ภาพที่ 4 - 2 การบรูณาการแผนการปฏริปูประเทศ 

 4.2.3  ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) 
  การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑3 
(พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) มีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า
อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก 
เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น 
โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความย่ังยืนทางสิ่งแวดล้อม ซึ่งร่างแผนพัฒนาฯ ดังกล่าว ได้กําหนดหมุดหมายการพัฒนา 
จํานวนรวม 13 หมุดหมาย แบ่งออกเป็น 4 มิติ ได้แก่  
    •  มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย จํานวน 6 หมุดหมาย ประกอบด้วย (1) หมุดหมายที่ 1 
ไทยเป็นประเทศชั้นนําด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง (2) หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมาย
ของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน (3) หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า
ที่สําคัญของโลก (4) หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง (5) หมุดหมายที่ 5 
ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สําคัญของภูมิภาค และ (6) หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็น
ศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
    •  มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม จํานวน 3 หมุดหมาย ประกอบด้วย 
(1) หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
(2) หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างย่ังยืน และ (3) หมุดหมายที่ 9 
ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 

• มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม จํานวน 2 หมุดหมาย ประกอบด้วย 
(1) หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนตํ่า และ (2) หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถ
ลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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• มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ จํานวน 2 หมุดหมาย ประกอบด้วย (1) หมุดหมายที่ 12 
ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และ (2) หมุดหมายที่ 13 
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
   

 
ภาพที่ 4 - 3 หมุดหมายการพฒันาภายใต้รา่งแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 13 

   โดยมีส่วนที่เก่ียวข้องกับ สนข. ดังน้ี 
1) หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า 
 มุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านในระยะ 5 ปี ให้ความสําคัญกับการผลักดันอุตสาหกรรมยานยนต์

ไฟฟ้าให้เป็นอุตสาหกรรมใหม่อย่างเต็มที่ โดยกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของหมุดหมายที่ 3 จํานวน 
3 เป้าหมาย เป้าหมายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง มีดังน้ี  

 เป้าหมายที่ 1 การสร้างอุปสงค์ของรถยนต์ไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ เพื่อการใช้ในประเทศ
และส่งออก  

   ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ปริมาณการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (ยานยนต์ที่ปล่อยมลพิษ
เป็นศูนย์ซึ่งหมายถึงจํานวนจดทะเบียนรถยนต์ใหม่ ประกอบด้วย รถยนต์ประเภทยานยนต์ไฟฟ้าพลังงาน
แบตเตอรี่และยานยนต์ไฟฟ้าเซลล์เช้ือเพลิง) จํานวน 282,240 คัน คิดเป็นร้อยละ 26 ของยานยนต์ทั้งหมด 
ภายในปี 2570 

   ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ปริมาณรถยนต์ที่ ไ ด้ปรับเปลี่ยนเป็นยานยนต์ไฟฟ้า
ดัดแปลงเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า 40,000 คัน ภายในปี 2570 
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 เป้าหมายที่ 3 การสร้างความพร้อมของปัจจัยสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 
        ตัวช้ีวัดที่ 3.3  จํานวนสถานีอัดประจุไฟฟ้าสาธารณะ/หัวจ่ายชาร์จเร็ว 

เพ่ิมขึ้น 5,000 หัวจ่าย ภายในปี 2570 
    ตัวช้ีวัดที่ 3.5 มลพิษทางอากาศ (ฝุ่นละอองที่มีขนาดเล็กกว่า 2.5 ไมครอน) 

และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคคมนาคมขนส่งลดลงร้อยละ 4 ต่อปี 
 

 

ภาพที่ 4 - 4 แสดงหมุดหมายที่ 3 ไทยเปน็ฐานการผลติยานยนต์ไฟฟา้ 
 

 2) หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ 
  มุ่งเน้นการเช่ือมโยงโครงข่ายคมนาคมและบริการโลจิสติกส์อย่างไร้รอยต่อ และเสริมเสถียรภาพ

ทางเศรษฐกิจมหภาค เพ่ือเช่ือมโยงการค้าการลงทุนของไทยกับต่างประเทศ ตลอดจนขยายความร่วมมือ
ทางการค้าการลงทุน โครงข่ายคมนาคม และสิ่งอํานวยความสะดวกเช่ือมโยงกับภูมิภาค โดยกําหนดเป้าหมาย
และตัวชี้วัดของหมุดหมายที่ 5 จํานวน 3 เป้าหมาย เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านคมนาคมขนส่ง มีดังน้ี 

  เป้าหมายที่ 1 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนในภูมิภาค  
    ตัวช้ีวัดที่ 1.1 อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ (โดยสถาบัน

นานาชาติเพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการ) มีอันดับดีขึ้น 
  เป้าหมายที่ 3 ไทยเปน็ประตแูละทางเชือ่มโครงขา่ยคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค 
    ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ

ของประเทศไทยอยู่ในอันดับไม่ตํ่ากว่าอันดับที่ 25 หรือคะแนนไม่ตํ่ากว่า 3.60 
    ตัวช้ีวัดที่ 3.2 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์

มวลรวมในประเทศน้อยกว่าร้อยละ 11 
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ภาพที่ 4 - 5 แสดงหมุดหมายที่ 5 ไทยเปน็ประตกูารคา้การลงทนุและโลจิสตกิส ์
 

 3) หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะ 
  มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ําระหว่างพื้นที่ กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม

การพัฒนาเชิงพื้นที่และการพัฒนาเมืองอัจฉริยะที่มีความยั่งยืน ยืดหยุ่น พร้อมรับมือและสามารถปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงบริการสาธารณะและมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยกําหนด
เป้าหมายและตัวช้ีวัดของหมุดหมายที่ 8 จํานวน 3 เป้าหมาย เป้าหมายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านคมนาคมขนส่ง มีดังน้ี 

  เป้าหมายที่ 1  การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษขยายตัวเพิ่มขึ้น 

    ตัวช้ีวัดที่ 1.2 มูลค่าการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ิมขึ้นตามเป้าหมาย
ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 9 เขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
มีมูลค่าการลงทุนรวม 500,000 ล้านบาท พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้มีมูลค่าการลงทุนรวม 100,000 ล้านบาท 
และเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนมีมูลค่าการลงทุนรวม 10,000 ล้านบาท 

  เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างย่ังยืน มีความพร้อมในการรับมือ
และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง  

    ตัวช้ีวัดที่ 3.1 เมืองอัจฉริยะมีจํานวนรวมทั้งสิ้นไม่ตํ่ากว่า 105 พ้ืนที่ 
ภายในปี 2570  

    ตัวช้ีวัดที่ 3.2 เมืองน่าอยู่อย่างย่ังยืนมีจํานวนมากข้ึน 
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ภาพที่ 4 - 6 แสดงหมุดหมายที่ 8 ไทยมีพืน้ทีแ่ละเมืองอัจฉริยะ 
 

 4) หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ํา  
  มุ่งเน้นให้มีการนําของเสียกลับมาใช้ประโยชน์และพัฒนาพลังงานหมุนเวียนเป็น

แหล่งพลังงานหลัก ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสร้างสังคมคาร์บอนตํ่า สนับสนุนการลงทุนในโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนา และใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือลดมลพิษและผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม โดยกําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดของหมุดหมายที่ 10 จํานวน 3 เป้าหมาย เป้าหมายที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง มีดังน้ี 

  เป้าหมายที่ 3 การสร้างสังคมคาร์บอนต่ําและย่ังยืน  
    ตัวช้ีวัดที่ 3.1 สัดส่วนของการใช้พลังงานทดแทนต่อปริมาณการใช้พลังงาน

ขั้นสุดท้ายเพ่ิมขึ้น มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 24 ภายในปี 2570 
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ภาพที่ 4 - 7 แสดงหมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบ์อนต่าํ 
 

 5) หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ  

  มุ่งเน้นการใช้มาตรการเชิงพ้ืนที่และเทคโนโลยีในการรับมือภัยธรรมชาติ มีการวางแนวทาง
เพื่อบริหารจัดการหรือป้องกันภัยพิบัติทางธรรมชาติอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ก่อนเกิดเหตุ ระหว่างเกิดเหตุ 
และหลังจากเกิดเหตุจนครบกระบวนการ โดยกําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของหมุดหมายที่ 11 จํานวน 
3 เป้าหมาย เป้าหมายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง มีดังน้ี  
   เป้าหมายที่ 2 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ลดลง 
     ตัวช้ีวัดที่ 2.2 การมีแผนจัดการป้องกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับพ้ืนที่ โดยเฉพาะพ้ืนที่สําคัญ 
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ภาพที่ 4 - 8 แสดงหมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงจากภยัธรรมชาต ิ
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

   6) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
   มุ่งเน้นการเป็นภาครัฐทันสมัย มีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวได้ทันกับความเปลี่ยนแปลง
ที่รวดเร็ว สถานการณ์ความไม่แน่นอนและมีความซับซ้อนเพ่ิมมากขึ้น โดยกําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดของ
หมุดหมายที่ 13 จํานวน 2 เป้าหมาย เป้าหมายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง มีดังน้ี    

  เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้  
    ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90 

 
 

ภาพที่ 4 - 9 แสดงหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐทีท่ันสมัย มีประสทิธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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ตารางที่ 4 - 6 สรุปหมุดหมาย/เป้าหมาย และตัวช้ีวัด ภายใต้ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑3 (พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) ทีเก่ียวข้องกับภาคคมนาคม 

 

ลําดบัที ่ หมุดหมาย/เปา้หมาย ตัวชีว้ัดป ี2570 
1 หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า 

1.1 เป้าหมายที่ 1 การสร้างอุปสงค์ของรถยนต์
ไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ เพื่อการใช้ในประเทศ
และส่งออก 

• มียานยนต์ไฟฟ้าพลังงานแบตเตอรีและยานยนต์ไฟฟ้า 
จํานวน 282,240 คัน คิดเป็นร้อยละ 26 ของยานยนต์
ทั้งหมด  

• ปริมาณรถยนต์ที่ปรับเปล่ียนเป็นยานยนต์ไฟฟ้า
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 40,000 คัน  

1.2 เป้าหมายที่ 3 การสร้างความพร้อมของปัจจัย
สนับสนุนอย่างเป็นระบบ 
    
  

• จํานวนสถานีอัดประจุไฟฟ้าสาธารณะ/หัวจ่ายชาร์จเร็ว 
เพิ่มขึ้น 5,000 หัวจ่าย  

• มลพิษทางอากาศและปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในภาคคมนาคมขนส่งลดลงร้อยละ 4 ต่อปี 

2 หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ 
 เป้าหมายที่ 1 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุน

ในภูมิภาค  
• อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจดีขึ้น 

 เป้าหมายที่ 3 ไทยเป็นประตูและทางเชื่อม
โครงข่ายคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค 
    
 

• ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ
ของประเทศไทยอยู่ในอันดับไม่ต่ํากว่าอันดับที่ 25 
หรือคะแนนไม่ต่ํากว่า 3.60 

• สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศน้อยกว่าร้อยละ 11 

3 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะ 
 เป้าหมายที่ 1 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ขยายตัวเพิ่มขึ้น 
    

• มูลค่าการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษเพิ่มขึ้น (เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก 500,000 ล้านบาท พื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้ 100,000 ล้านบาท และเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน 10,000 ล้านบาท) 

 เป้าหมายที่ 3 การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ 
อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและปรับตัว
ต่อการเปล่ียนแปลงทุกรูปแบบ เพื่อให้ประชาชน
ทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง 

• เมืองอัจฉริยะมีทั้งส้ินไม่ต่ํากว่า 105 พื้นที่ 
• เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืนมีจํานวนมากขึ้น 

4 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ํา  
 เป้าหมายที่ 3 การสร้างสังคมคาร์บอนต่ํา

และยั่งยืน  
• สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 24  

5 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 เป้าหมายที่ 2 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ

และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง 
• มีแผนจัดการป้องกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับพื้นที่ 

6 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ 

เข้าถึงได้  
• ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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 4.2.4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นกรอบทิศทาง 
การพัฒนาประเทศที่ปรับเปลี่ยนการดําเนินการให้เร่งป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงที่สําคัญ 
และเสริมสร้างศักยภาพขีดความสามารถของประเทศในการรับมือความเสี่ยงภัยคุกคามท่ามกลางสถานการณ์
ความผันผวนและวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ที่ทั่วโลกกําลังเผชิญอยู่ รวมท้ังแนวโน้มสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนสูง
และความซับซ้อนของปัญหาเช่ือมโยงในหลายมิติ โดยเฉพาะผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ที่ส่งผลต่อการปรับวิถีชีวิตใหม่ การปรับบทบาทของภาครัฐ และความร่วมมือเชิงรุก
ของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการเพ่ือบรรเทาและแก้ไขวิกฤตการณ์ดังกล่าว ซึ่งนโยบายและแผนระดับชาติฯ 
ดังกล่าว ได้กําหนดให้มี ๑๗ นโยบายและแผนความมั่นคง โดยแบ่งออกเป็น ๒ หมวด ได้แก่ 
  ๑) หมวดประเด็นความมั่นคง เป็นประเด็นภัยคุกคามที่มีผลกระทบและแนวโน้ม
ความเสี่ยงสูงต่อความม่ันคงแห่งชาติและผลประโยชน์แห่งชาติรวม ๑๓ นโยบายและแผนความมั่นคง 
  2) หมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง เป็นประเด็นเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนา
ขีดความสามารถของประเทศในการป้องกันและแก้ไขประเด็นความมั่นคงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
รวม ๔ นโยบายและแผนความมั่นคง 
 

 
 

ภาพที่ 4 - 10 แสดงนโยบายและแผนความม่ันคง ภายใตน้โยบายและแผนระดบัชาต ิ
ว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
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  โดยมีส่วนที่เก่ียวข้องกับ สนข. ดังน้ี 
   (1)  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  
    มุ่งเน้นสังคมไทยอยู่ร่วมกันอย่างสันติ เคารพในความแตกต่างหลากหลาย และพร้อม
ธํารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยกําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดของนโยบายและแผนความ
มั่นคงที่ ๑ จํานวน 2 เป้าหมาย เป้าหมายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง มีดังน้ี  
    เป้าหมายที่ 2 คนในชาติอยู่ร่วมกันอย่างสันติ และเคารพในความแตกต่าง
หลากหลายโดยได้รับความคุ้มครองตามหลักสิทธิมนุษยชน 
      ตัวช้ีวัดที่ ๑ ร้อยละความสําเร็จของจํานวนการปรับปรุงหรือพัฒนา
กฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือวิธีปฏิบัติที่สร้างหลักประกันทางสังคม รวมถึงการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน อย่างน้อย
เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๕ ภายในปี ๒๕๗๐ 
      ตัวช้ีวัดที่ ๒ ร้อยละความสําเร็จของข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการถูกละเมิด
สิทธิมนุษยชนและการถูกเลือกปฏิบัติได้รับการแก้ไข อย่างน้อยเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๑๐ ภายในปี ๒๕๗๐ 
      ตัวช้ีวัดที่ ๓ ร้อยละความสําเร็จของการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ไทย
ตอบรับในรายงานทบทวนสถานการณ์สิทธิมนุษยชนของประเทศตามกระบวนการทบทวนสถานการณ์
สิทธิมนุษยชน (Universal Periodic Review : UPR) ภายใต้คณะมนตรีสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ 
(Human Rights Council : HRC) ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๕๐ ภายในปี ๒๕๗๐ 
      กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๒ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการความหลากหลาย
ของคนในชาติบนพื้นฐานของความเสมอภาค ความเท่าเทียมกัน และการไม่เลือกปฏิบัติ โดยให้ความสําคัญ
กับการบริหารจัดการทรพัยากรอย่างทัว่ถึง และการเข้าถึงบริการสาธารณะ พร้อมทั้งส่งเสริมและเสริมสร้าง
สภาวะแวดล้อม และกลไกต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการดํารงอยู่ของสังคมพหุวัฒนธรรมในประเทศไทย ตลอดจนสอดรับ
กับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป 
      กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๓ ทบทวน ปรับปรุง พัฒนา กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือวิธีปฏิบัติในการให้บริการสาธารณะให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยไม่เลือกปฏิบัติ
หรือนําเหตุความแตกต่างและครอบคลุมทุกกลุ่มเปราะบาง 
   (2) นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๓ การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่
ชายแดน 
    มุ่งเน้นพ้ืนที่ชายแดนมีความมั่นคง ปลอดภัย มีศักยภาพในการป้องกันและแก้ไขภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของมนุษย์อย่างสมดุล 
อีกทั้งยังเป็นพ้ืนที่แห่งความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประเทศรอบบ้าน ทั้งในด้านการร่วมกัน
ป้องกันภัยคุกคาม การแก้ไขปัญหาคงค้าง และการสร้างความมั่งคั่งร่วมกันอย่างย่ังยืน 
    เป้าหมายที่ ๑  พื้นที่ชายแดนมีความม่ันคง ปลอดภัย มีศักยภาพการป้องกันและแก้ไข
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ และเป็นพื้นที่เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและสังคมระหว่างไทยกับประเทศรอบบ้าน 
      ตัวช้ีวัดที่ ๒ มูลค่าการค้าชายแดนของจังหวัดที่มีจุดผ่านแดนถาวร
เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยปีละ ร้อยละ ๕ 
      กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑ พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานบริเวณพื้นที่ช่องทาง
ธรรมชาติ หรือจุดผ่านแดนประเภทต่าง ๆ เพื่ออํานวยความสะดวกด้านเศรษฐกิจ การค้า การสัญจรข้ามแดน 
และ/หรือเพ่ือเตรียมความพร้อมสําหรับการยกระดับจุดผ่านแดนถาวรในอนาคต 
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      กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๒ พัฒนาระบบการสญัจรข้ามแดน ประกอบด้วย สินคา้ 
ยานพาหนะ และการเดินทางข้ามแดน โดยเช่ือมโยงฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานเพ่ืออํานวยความสะดวก
ในการข้ามแดน และสามารถเฝ้าระวังภัยคุกคามที่แฝงมากับการข้ามแดน กิจกรรมทางเศรษฐกิจของประชาชน 
และอาชญากรรมข้ามชาติได้ 
   (3) นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๕ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
    มุ่งเน้นการลดการก่อเหตุรุนแรงและความสูญเสีย การพัฒนาทางเศรษฐกิจให้สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตและศักยภาพของพ้ืนที่ รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
    เป้าหมายที่ ๒  จังหวัดชายแดนภาคใต้มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น 
      ตัวช้ีวัด สถิติผลิตภัณฑ์มวลรวมภาค (Gross Regional Product : GRP) 
ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ิมขึ้นทุกปี 
      กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑ ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต
และความต้องการของประชาชน และความเหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนที่ โดยพัฒนาและปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานสําคัญให้ครอบคลุมการสร้างโอกาสการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่อาศัยการนําความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมมายกระดับสินค้าและวัตถุดิบในพื้นที่ การส่งเสริมการเชื่อมโยงเครือข่ายกลุ่มธุรกิจ
ให้เก้ือหนุนซึ่งกันและกัน การสนับสนุนการค้าชายแดนและการลงทุนขนาดใหญ่ รวมท้ังการหนุนเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจที่สอดรับกับบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพาะธุรกิจฮาลาล การประมง และปศุสัตว์ 
   (4) นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๙ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    มุ่งเน้นการจัดการความเสี่ยงสาธารณภัยที่สําคัญอันเกิดจากภัยธรรมชาติ ภัยจาก
สิ่งแวดล้อม ภัยที่เกิดจากการกระทําของมนุษย์ที่เป็นภัยซ้ําซากและซ้ําซ้อน (Recurring and Compound 
Hazards) ให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้รวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์และยั่งยืน (Resilience) 
    เป้าหมาย การยกระดับการจัดการความเสี่ยงสาธารณภัยที่สําคัญอันเกิดจากภัย
ธรรมชาติ ภัยจากสิ่งแวดล้อม ภัยที่เกิดจากการกระทําของมนุษย์ที่เป็นภัยซํ้าซากและซํ้าซ้อน (Recurring 
and Compound Hazards) ไปสู่มาตรฐานตามหลักสากล 
     ตัวช้ีวัดที่ ๑ อัตราการเสียชีวิตจากสาธารณภัย (อุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง) 
ต่อประชากร ๑๐๐,๐๐๐ คน เฉลี่ยลดลงทุกปี 
     ตัวช้ีวัดที่ ๒ จํานวนผู้ได้รับผลกระทบจากสาธารณภัย (อุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง) 
ต่อประชากร ๑๐๐,๐๐๐ คน เฉลี่ยลดลงทุกปี 
     กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๑ พัฒนามาตรการลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยที่เกิดขึ้น
ซํ้าซากและเป็นภัยซ้ําซ้อน โดยเฉพาะอุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง ภัยจากมลพิษทางอากาศประเภท PM 2.5 
และภัยทางเคมี รวมถึงป้องกันความเสี่ยงใหม่ให้มีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๔ พัฒนาแนวทางการประเมินความเสี่ยงจากสาธารณภัย
ในทุกระดับให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสากล โดยให้ความสําคัญกับการระดมทรัพยากรเข้าพื้นที่ประสบภัย 
การให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะของประเทศ 
การจัดการพ้ืนที่ตามระบบผังเมือง ระบบประกันภัย การฝึกป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การอพยพและ
ศูนย์พักพิงช่ัวคราว การบริหารความต่อเน่ือง โดยให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
และภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมตลอดกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้วย 
 



 

 
บทท่ี 4 : การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 

แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)                                                                         4 - 30 

   (5) นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๑ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 
    มุ่งเน้นให้ประเทศไทยมีภูมิคุ้มกันในการรับมือ ตอบโต้ และขีดความสามารถการฟ้ืนตัว
จากภัยก่อการร้าย 
    เป้าหมายที่ ๑  ประเทศไทยมีภูมิคุ้มกันในการรับมือกับภัยก่อการร้าย 
      ตัวชี้วัด ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการมาตรการเฝ้าระวังและ
แจ้งเตือนเชิงป้องกันภัยก่อการร้าย ร้อยละ ๑๐๐ ภายในปี ๒๕๗๐ 
    เป้าหมายที่ ๓  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการฟื้นตัวจากภัยก่อการร้ายให้กลับสู่
สภาวะปกติ 
      ตัวช้ีวัด ร้อยละความสําเร็จของการวางระบบฟ้ืนตัวจากภัยก่อการร้าย 
ร้อยละ ๑๐๐ ภายในปี ๒๕๗๐ และสามารถฟ้ืนฟูจากเหตุก่อการร้ายได้ 
      กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ ป้องกันการเดินทางผ่านเข้าและออกของนักรบ
ก่อการร้ายต่างชาติ โดยเสริมสร้างการบริหารจัดการระบบการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทัง้ทางบก ทางน้าํ 
และทางอากาศให้มีประสิทธิภาพ 
      กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๔ ปกป้องโครงสร้างพื้นฐานสําคัญและพ้ืนที่เปราะบาง 
โดยเฉพาะการรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ สถานที่สําคัญ และบุคคล 
      กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๑ ฟื้นฟูระบบการทํางานของโครงสร้างพื้นฐานสําคัญ 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถกลับมาใช้ชีวิตปกติประจําวันได้โดยเร็วที่สุด 

ตารางที่ 4 - 7 สรุปเป้าหมายและตัวช้ีวัด ภายใต้นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่เก่ียวข้องกับภาคคมนาคม 

   

ลําดบัที ่ นโยบายและแผนความม่ันคง/เป้าหมาย ตัวชีว้ัดป ี2570 
1 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑ การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

1.1 เป้าหมายที่ 2 คนในชาติอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 
และเคารพในความแตกต่างหลากหลาย
โดยได้รับความคุ้มครองตามหลักสิทธิมนุษยชน 
   
 

• ร้อยละความสําเร็จของจํานวนการปรับปรุงหรือพัฒนา
กฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือวิธีปฏิบัติที่สร้างหลักประกนั
ทางสังคม รวมถึงการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน อย่างนอ้ย
เพิ่มขึ้นร้อยละ ๕  

• ร้อยละความสําเร็จของข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการถูก
ละเมิดสิทธิมนุษยชนและการถูกเลือกปฏิบัติได้รับ
การแก้ไข อย่างน้อยเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐  

• ร้อยละความสําเร็จของการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ในรายงานทบทวนสถานการณ์สิทธิมนุษยชนของ
ประเทศตามกระบวนการทบทวนสถานการณ์สิทธิ
มนุษยชน ไม่ต่ํากว่าร้อยละ ๕๐  

2 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๓ การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน 
2.1 เป้าหมายที่ ๑ พื้นที่ชายแดนมีความม่ันคง 

ปลอดภัย มีศักยภาพการป้องกันและแก้ไข
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ และเป็นพื้นที่เชื่อมโยง
ทางเศรษฐกิจและสังคมระหว่างไทยกับประเทศ
รอบบ้าน 

• มูลค่าการค้าชายแดนของจังหวัดที่มีจุดผ่านแดนถาวร
เพิ่มขึ้นอย่างน้อยปีละ ร้อยละ ๕ 
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ลําดบัที ่ นโยบายและแผนความม่ันคง/เป้าหมาย ตัวชีว้ัดป ี2570 
3 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๕ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้  

3.1 เป้าหมายที่ ๒ จังหวัดชายแดนภาคใต้มีการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น 

• สถิติผลิตภัณฑ์มวลรวมภาค (GRP) ในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพิ่มขึ้นทุกปี 

4 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๙ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.1 เป้าหมาย การยกระดับการจัดการความเสี่ยง

สาธารณภัยที่สําคัญอันเกิดจากภัยธรรมชาติ 
ภัยจากส่ิงแวดล้อม ภัยที่เกิดจากการกระทํา
ของมนุษย์ที่เป็นภัยซ้ําซากและซ้ําซ้อน ไปสู่
มาตรฐานตามหลักสากล 

• อัตราการเสียชีวิตจากสาธารณภัยต่อประชากร 
๑๐๐,๐๐๐ คน เฉล่ียลดลงทุกปี 

• จํานวนผู้ได้รับผลกระทบจากสาธารณภัยต่อประชากร 
๑๐๐,๐๐๐ คน เฉล่ียลดลงทุกปี 

5 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๑ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 
5.1 เป้าหมายที่ ๑ ประเทศไทยมีภูมิคุ้มกันในการรบัมอื

กับภัยก่อการร้าย  
• ร้อยละความสําเร็จในการดําเนินการมาตรการเฝ้าระวัง
และแจ้งเตือนเชิงป้องกันภัยก่อการร้าย ร้อยละ ๑๐๐  

5.2 เป้าหมายที่ ๓ ประเทศไทยมีขีดความสามารถ
ในการฟื้นตัวจากภัยก่อการร้ายให้กลับสู่
สภาวะปกติ 

• ร้อยละความสําเร็จของการวางระบบฟื้นตัวจากภัย
ก่อการร้าย ร้อยละ ๑๐๐ และสามารถฟ้ืนฟูจากเหตุ
ก่อการร้ายได้ 

4.3 แผนระดับที่ 3 ที่เก่ียวข้องกับภาคคมนาคม 
 4.3.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
  การประชุมสมัชชาสหประชาชาติ (United Nations General Assembly : UNGA) สมัยสามัญ 
ครั้งที่ 70 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 ณ สํานักงานใหญ่สหประชาชาติ มีประเทศไทยและประเทศสมาชิก
สหประชาชาติรวม 193 ประเทศ ร่วมลงนามรับรองวาระการพัฒนาที่ย่ังยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda 
for Sustainable Development) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาของโลก เพ่ือร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยกําหนดให้มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เป็นแนวทางให้แต่ละประเทศ
ดําเนินการร่วมกัน ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) รวม 17 เป้าหมาย ประกอบด้วย 169 เป้าหมายย่อย 
(SDG Targets) ที่มีความเป็นสากล เช่ือมโยงและเก้ือหนุนกัน และกําหนด ให้มี 247 ตัวช้ีวัด เพ่ือใช้ติดตาม
และประเมินความก้าวหน้าของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุ่ม SDGs ตามปัจจัยที่เช่ือมโยงกันใน 5 มิติ (5P) 
ประกอบด้วย (1) การพัฒนาคน (People) ให้ความสําคัญกับการขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหย 
และลดความเหลื่อมล้ําในสังคม (2) สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้ความสําคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพภูมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลกรุ่นต่อไป (3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชน
มีความเป็นอยู่ที่ดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ (4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไม่แบ่งแยก และ (5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมือ
ของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ย่ังยืน 
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ภาพที่ 4 - 11 เป้าหมายการพฒันาที่ย่ังยนื (SDGs) 

   โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม
ขนส่ง ดังน้ี 
   1) เป้าหมายที่ 3 การสร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพ
สําหรับทุกคนในทุกวัย  
    ข้อ 3.6 ลดจํานวนการตายและบาดเจ็บจากอุบัติเหตุทางถนน  
   2) เป้าหมายที่ 7 สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถ
ซ้ือหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน   

   ข้อ 7.3 เพ่ิมอัตราการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานของโลก 
   3) เป้าหมายที ่9 สร้างโครงสรา้งพืน้ฐานทีท่คีวามทนทาน ส่งเสริมการพฒันาอตุสาหกรรม
ที่ครอบคลุมและย่ังยืน และส่งเสริมนวัตกรรม  
    ข้อ 9.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ เช่ือถือได้ ย่ังยืนและมีความทนทาน ซึ่งรวมถึง
โครงสร้างพ้ืนฐานของภูมิภาค และที่ข้ามเขตแดน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ที่ดี
ของมนุษย์ โดยมุ่งเป้าที่การเข้าถึงได้ในราคาที่สามารถจ่ายได้และเท่าเทียมสําหรับทุกคน 
   4) เป้าหมายที่ 11 ทําให้เมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย 
มีภูมิต้านทาน และยั่งยืน  
    ข้อ 11.2 จัดให้มีการเข้าถึงระบบคมนาคมขนส่งที่ย่ังยืนเข้าถึงได้ ปลอดภัยในราคา
ที่สามารถจ่ายได้สําหรับทุกคน พัฒนาความปลอดภัยทางถนน โดยการขยายการขนส่งสาธารณะ และคํานึง
เป็นพิเศษถึงกลุ่มคนที่อยู่ในสถานการณ์ที่เปราะบาง ผู้หญิง เด็ก ผู้มีความบกพร่องทางร่างกาย และผู้สูงอายุ 
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   5) เป้าหมายที่ 13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
    ข้อ 13.2 บูรณาการมาตรการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และการวางแผนระดับชาติ  

 4.3.2 แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
พ.ศ. 2564 - 2570 
  คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๖๔ ให้การขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio - Circular - Green Economy : BCG Model)  
โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนเป็นวาระแห่งชาติ ต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นต้นไป และให้คณะกรรมการ
บริหารการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ - เศรษฐกิจหมุนเวียน - เศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) พิจารณากําหนด
และดําเนินแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย 
ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๗๐  
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 - 12 แนวคดิ BCG Economy Model 
 

  การพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG มีวัตถุประสงค์หลัก ๓ ประการ ได้แก่ 
  ๑) การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูจัดการการใช้ประโยชน์ทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม 
  ๒) การสร้างคุณค่าเพ่ิม (Value creation) ให้กับทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม 
  ๓) การสร้างความสามารถในการพ่ึงตนเอง 
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  วิสัยทัศน ์ “เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายได้ดี คุณภาพชีวิตดี 
รักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให้มีคุณภาพที่ดี ด้วยการใช้ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม” 
  โดยกําหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG ประกอบด้วย 
4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การสร้างความย่ังยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ
ด้วยการจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และการใช้ประโยชน์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยากร อัตลักษณ์ 
ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขัน
ได้อย่างย่ังยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างความสามารถในการตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  ทั้งน้ี การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งมีส่วนสนับสนุนสําคัญที่ช่วยให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนตามแนวทาง BCG Modal ดังน้ี 
  1) ด้านพลังงาน โดยการผลักดันให้นําเช้ือเพลิงชีวภาพมาใช้สําหรับภาคขนส่งสาธารณะ 
เพ่ือช่วยลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
  2) ด้านการท่องเที่ยวและบริการ โดยการพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของนักท่องเที่ยว และครอบคลุมการให้บริการในกลุ่มผู้พิการและผู้สูงอายุ การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology) เพื่ออํานวยความสะดวกในการเดินทางและดูแลความปลอดภัย
ของนักท่องเที่ยว ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อช่วยด้านการขนส่งสินค้า การพัฒนาพื้นที่โดยรอบ
สถานีขนส่ง (Transit-Oriented Development : TOD) เพ่ือส่งเสริมการกระจายตัวทางเศรษฐกิจให้ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่ของประเทศ โดยเฉพาะพ้ืนที่ทางเศรษฐกิจ เช่น สถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
เพ่ือสนับสนุนการขนส่งสินค้าและบริการ ช่วยลดต้นทุนและระยะเวลาการขนส่ง ช่วยขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ    
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 4 - 13 การสรา้งมูลคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจ ภายใต้ BCG Model  
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 4.3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 กําหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
การจัดทํายุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน ในการน้ี รัฐบาลได้มอบหมายให้ทุกกระทรวงจัดทํา
ยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี เพื่อกําหนดกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนการดําเนินงานไปสู่การเป็นประเทศ
ที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน มีความต่อเน่ือง สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ
อย่างเป็นธรรม 
  กระทรวงคมนาคมมีภารกิจในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริการด้านคมนาคม
ขนส่งของประเทศ ประกอบด้วย การจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอํานวยความสะดวกในการคมนาคมขนส่ง 
การขนส่งในเมือง ระหว่างเมือง และระหว่างประเทศ ให้มีความครอบคลุมทั้งภูมิภาคของประเทศ ตลอดจน
การเช่ือมโยงการขนส่งระหว่างประเทศให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย และได้มาตรฐาน 
โดยได้จัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ทั้งนี้ มีแนวคิดการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง
ในอนาคตสรุปได้ ดังน้ี 
  การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทยในอนาคตมุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
วิถีชีวิต พฤติกรรมการเดินทาง และความต้องการในการเดินทางอันเป็นผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 
การกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคมากขึ้น และบริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการพัฒนาระบบคมนาคมขนสง่ 
สามารถตอบสนองผู้ใช้บริการ มีความทันสมัย รองรับการเจริญเติบโตในอนาคต รวมถึงยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ดังน้ัน ในการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งจึงต้องคํานึงถึงประเด็นที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
  1) การขนส่งที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) 
  2) การขนส่งที่มีประสิทธิภาพ (Transport Efficiency) 
  3) การเข้าถึงระบบขนส่งอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Inclusive Transport) 
 

 
 

ภาพที่ 4 - 14 แนวคดิการพฒันาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ป ี
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  โดยมีวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่การขนส่งที่ย่ังยืน” เพ่ือพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งในอนาคตเป็น 
“ระบบคมนาคมขนส่งที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ (ครอบคลุม เชื่อมโยง ตรงต่อเวลา สะดวก ปลอดภัย และ
มีค่าโดยสารท่ีเป็นธรรม) เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงได้ โดยให้ความสําคัญ
กับการพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะและระบบขนส่งมวลชนให้ครอบคลุมทั่วถึงและเท่าเทียม ทั้งในด้านการลงทุน
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการ เพ่ือให้สามารถรองรับความต้องการการเดินทาง การขนส่งสินค้า 
ตลอดจนการพัฒนาประเทศสู่ประเทศไทย 4.0” 
  จากวิสัยทัศน์ข้างต้นกระทรวงคมนาคมได้กําหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนาระบบคมนาคม
ขนส่งของประเทศ ดังน้ี  
  1) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนด้านการขนส่งและการเดินทาง  
  2) ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
  โดยกําหนดยุทธศาสตร์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ขับเคลื่อนไปในทิศทางและมุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  1  การบูรณาการระบบคมนาคมขนส่ง (Integrated Transport Systems) 
  ยุทธศาสตร์ที่  2  การบริการของภาคคมนาคมขนส่ง (Transport Services) 
  ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนา ปรับปรุงกฎหมาย กํากับดูแล และปฏิรูปองค์กร (Regulations 
and Institution) 
  ยุทธศาสตร์ที่  4  การผลิตและพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) 
  ยุทธศาสตร์ที่  5  การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง 
(Technology) 
  สําหรับแผนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทยในระยะ 20 ปี 
กระทรวงคมนาคมได้แบ่งช่วงเวลาการพัฒนาออกเป็น 4 ระยะ ระยะละ 5 ปี ซึ่งการพัฒนาทั้ง 4 ระยะน้ัน 
จะดําเนินการตามแนวคิดการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการคมนาคมขนส่ง (Efficiency) 
ให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงระบบคมนาคมขนส่งได้อย่างสะดวกทั่วถึง (Inclusive Transport) 
และปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) ตลอดจนการนํานวัตกรรม เทคโนโลยี 
และการบริหารจัดการมาใช้เป็นเครื่องมือสําคัญในกระบวนการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งในทุกระยะ
ของการพัฒนา โดยระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561 - 2565) มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาพ้ืนฐานเร่งด่วนด้านคมนาคมขนส่ง 
(Critical Transport Issues) และเร่งผลักดันการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งในส่วนที่
ไม่สมบูรณ์หรือเป็นคอขวด (Missing Link/Bottleneck) ตามแนวเส้นทางหลัก (Main Transport Corridor) 
และดําเนินการต่อเน่ืองในระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2571 - 2575) และระยะที่ 4 
(พ.ศ. 2576 - 2580) เพ่ือไปสู่เป้าหมายและตัวช้ีวัดการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งในอนาคต ดังน้ี 
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ตารางที่ 4 - 8 ประเด็น/ตัวช้ีวัด ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

 

ประเด็น ตัวชี้วัด 
1. การขนส่งท่ีปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(Green and Safe Transport) 
1.1 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของภาคการขนส่งลดลง 

เป้าหมาย (ปี 2579) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกรณีปกติ ร้อยละ 20  
1.2 สัดส่วนการใช้พลังงานในภาคการขนส่งต่อการใช้พลังงานท้ังประเทศ 

เป้าหมาย (ปี 2579) ลดการใช้พลังงานจากกรณีปกติ ร้อยละ 15 
1.3 สัดส่วนจํานวนผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุจากระบบขนส่งสาธารณะต่อปริมาณผู้โดยสาร

ท่ีเดินทางในระบบขนส่งสาธารณะท้ังหมด 
เป้าหมาย (ปี 2579) ร้อยละ 2.77  

2. การขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Transport Efficiency) 

2.1 ต้นทุนโลจิสติกส์ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) 
เป้าหมาย (ปี 2579) ร้อยละ 11.9 

2.2 ต้นทุนค่าขนส่งต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
เป้าหมาย (ปี 2579) ร้อยละ 6.7 

2.3 สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้าทางราง 
เป้าหมาย (ปี 2579) ร้อยละ 10 

2.4 สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้าทางนํ้า 
เป้าหมาย (ปี 2579) ร้อยละ 19 

2.5 ความสามารถในการรองรับเท่ียวบินโดยรวมของประเทศไทย 
เป้าหมาย (ปี 2579) ไม่น้อยกว่า 2.7 ล้านเท่ียวบินต่อปี 

3. การเข้าถึงระบบขนส่งอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 
(Inclusive Transport) 

3.1 สัดส่วนผู้ใช้ระบบขนส่งสาธารณะในการเดินทางในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
เป้าหมาย (ปี 2579) ร้อยละ  50.38 

3.2 สัดส่วนผู้ใช้ระบบขนส่งสาธารณะในการเดินทางระหว่างเมือง 
เป้าหมาย (ปี 2579) ร้อยละ  61.12 

3.3 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบขนส่งเฉพาะกลุ่ม 
3.4 ร้อยละของยานพาหนะของระบบขนส่งสาธารณะท่ีมีอุปกรณ์อํานวยความสะดวก

รองรับผู้ใช้งานเฉพาะกลุ่ม 

 4.3.4 แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 - 2565)  
  กระทรวงคมนาคมอยู่ระหว่างการจัดทําแผนปฏิบัติการด้านคมนาคม พ.ศ.2566 - 2570 
โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จและประกาศใช้ได้ภายในเดือนธันวาคม 2565 จึงให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวง
คมนาคมจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการด้านคมนาคม ระยะที่ 1 
(พ.ศ. 2563 - 2565) ซึ่งแผนปฏิบัติการด้านคมนาคม ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) มีวัตถุประสงค์
เพ่ือกําหนดเป้าหมายและกรอบวิธีการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมาย และมีกระบวนการวิเคราะห์ 
ทบทวน และคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานและพัฒนางาน
ของกระทรวงคมนาคม ให้สามารถมุ่งเน้นบูรณาการการปฏิบัติราชการของส่วนงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
กระทรวงคมนาคมให้เป็นไปอย่างสอดคล้องเช่ือมโยง สามารถประสานการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพ่ือสนองความต้องการของภาครัฐและประชาชน มีสาระสําคัญ ดังน้ี 
  วิสัยทัศน์ : “พัฒนาระบบขนส่งอย่างบูรณาการ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ทุกภาคส่วนและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน” 
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  เป้าหมาย จํานวน 6 ข้อ ประกอบด้วย 
   1) บริหารนโยบายและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อย่างบูรณาการให้สอดคล้องกับทิศทาง 
การพัฒนาประเทศ 
   2) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบการจัดการการจราจรให้เพียงพอ
กับความต้องการทั้งปัจจุบันและอนาคต 
   3) กํากับ ดูแลอย่างมีธรรมาภิบาล ปรับปรุงพัฒนาระบบกฎหมายและมาตรฐานให้ทัน
ต่อความเปลี่ยนแปลง 
   4) ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการการขนส่งให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
   5) ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อสร้างค่านิยมที่ เหมาะสมของผู้ใช้ระบบขนส่งและพัฒนา
ขีดความสามารถในการประกอบการ 
   6) บริหารและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองสู่ความเป็นเลิศ 
   ตัวชี้วัดความสําเร็จของวิสัยทัศน์ จํานวน 4 ข้อ ประกอบด้วย 
   1) โครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งโดยรวมของประเทศไทย ในดัชนีความสามารถในการแข่งขัน 
ซึ่งจัดทําโดย World Economic Forum 
   2)  สัดส่วนการใช้บริการระบบขนส่งสาธารณะในประเทศไทย โดยแบ่งเป็น 2 ตัวช้ีวัดย่อย 
ได้แก่ 
    2.1)  สัดส่วนการใช้บริการระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
     2.2)  สัดส่วนการใช้บริการระบบขนส่งสาธารณะในการเดินทางระหว่างเมือง 
   3)  อัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน (จํานวนผู้ เสียชีวิตจากอุบัติเหตุบนถนน 
ในความรับผิดชอบของกระทรวงคมนาคมต่อประชากรหน่ึงแสนคน) 
   4)  สัดส่วนต้นทุนค่าขนส่งต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
   โดยกําหนดแนวทางการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ จํานวน 4 ข้อ ประกอบด้วย 
   1)  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบขนส่งขั้นพื้นฐานให้เชื่อมโยง ทั่วถึง และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 7 ตัวช้ีวัด และ 5 กลยุทธ์ ดังน้ี 
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ตารางที่ 4 - 9  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบขนส่ง
ขั้นพ้ืนฐานให้เช่ือมโยง ทั่วถึง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
๑) มีโครงสร้างพื้นฐานการขนส่ง

ที่มีคุณภาพและเป็นไปตาม
มาตรฐาน  

๒) มีก ารพัฒนาบริการขนส่ง 
ขั้นพ้ืนฐานที่มีความครอบคลุม
และเข้าถึงได้  

๓) มีการพัฒนาระบบขนสง่ ที่สามารถ
ลดการใช้พลังงานที่ไม่สะอาด 
เพ่ิมสัดส่วนการพ่ึงพิงพลังงาน
ทาง เลื อกและ เ ป็นมิตร กับ
สิ่งแวดล้อม  

 

1) ร้อยละของทางหลวงแผ่นดิน
ที่มีความเรียบตามมาตรฐาน 
(IRI น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3.5)  

2) ร้อยละของทางหลวงชนบท
ที่มีความเรียบตามมาตรฐาน 
(IRI น้อยกว่าหรือเท่ากับ 4.0)  

3) ร้อยละการขยายตัวของจํานวน
ผู ้ใ ช ้ทางบนโครงข ่ายถนน
สายรอง (Feeder Road)  

4) สัดส่วนประชากรของประเทศ
ที่เข้าถึงสถานีรถโดยสารหรือ
สถานีรถไฟ ภายในระยะเวลา 
1 ช่ัวโมง (ร้อยละ)  

5) สัดส่วนการใช้บริการระบบ
รถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล (ร้อยละ)  

6) ร้อยละของจํานวนสถานีขนส่ง
ผู้โดยสารสาธารณะทุกระบบ 
ที่มีการรองรับการใช้งานของ
ผู้พิการและผู้สูงอายุ ต่อจํานวน
สถานีทั้งหมด ในการดูแลของ
กระทรวงคมนาคม  

7) ร ้อยละของการปล ่อยก ๊าซ
เรือนกระจกในภาคคมนาคมขนส่ง
ที่สามารถลดลงได้เมื่อเทียบกับ
การปล่อยในกรณีฐาน (BAU) 
ในปี 2548  

1.1 ปรับปรุ งและบํารุ ง รั กษา
โครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่ง
ให้มีคุณภาพและเป็นไปตาม
มาตรฐาน  

1.2 พัฒนาบริการขนส่งสาธารณะ
ขั้นพ้ืนฐานที่มีความครอบคลุม
และเข้าถึงได้  

1.3 เ พิ่มความคล่อ งตัว  และ
การเช่ือมต่อระหว่างรูปแบบ
การขนส่ง  

1.4 พัฒนาระบบขนส่งเพ่ือรองรับ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และบริการ
เชิงสังคม 

1.5 ส่ง เส ริมและพัฒนาระบบ
ขนส่งที่ลดการใช้พลังงาน 
พึ ่ง พ ิงพล ัง ง านที ่ส ะอาด 
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Green)  
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   2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับความปลอดภัยและความม่ันคงของระบบขนส่ง 
ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 5 ตัวช้ีวัด และ 4 กลยุทธ์ ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 10 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับความปลอดภัย
และความมั่นคงของระบบขนส่ง 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
๑) มีมาตรฐานและระบบกํากับ

ดูแลเรื่องความปลอดภัยของ
การขนส่ง 

๒) ผู้ใช้ระบบขนส่งมีวัฒนธรรม
ด้านความปลอดภัย 

๓) มีมาตรฐานและระบบกํากับ
ดูแล เรื ่อ งความมั ่นคงของ
การขนส่ง 

๑) จํานวนอุบัติเหตุที่มีผู้เสียชีวิต
ต่อปริมาณการเดินทางบน
โครงข่ายถนนในความรับผิดชอบ
ของกระทรวงคมนาคม (จํานวน
ครั้งของอุบัติเหตุต่อการเดินทาง
หน่ึงพันล้านคัน - กิโลเมตร) 

๒) อัตราการเกิดอุบัติเหตุต้ังแต่
ระดับเหตุอ ันตรายร ้ายแรง
ของการขนส่งทางรถไฟ (จํานวน
ครั้งของอุบัติเหตุต่อการให้บริการ
หน่ึงล้านกิโลเมตร - เที่ยว) 

๓) อัตราการเกิดอุบัติเหตุของ
การขนส่งทางนํ้า (จํานวนคร้ัง
ของอุบัติเหตุต่อจํานวนเที่ยว 
เดินเรือทั้งหมด) 

๔) การเกิดอุบัติเหตุด้านการขนส่ง
ทางอากาศ (จํานวนคร้ังของ
อุบัติเหตุด้านการขนส่งทางอากาศ
ต่อจํานวนเที่ยวบินทั้งหมด) 

๕) ระดับมาตรฐานการรักษา
ความปลอดภัยทางการบิน 
(จํานวนคร้ังที่พบวัตถุอันตราย
บนอากาศยานหรือปลายทาง 
และจํานวนคร้ังของเหตุการณ์ 
จี้ ปล้น ยึด อากาศยานที่ออกจาก
ประเทศไทย) 

2.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
มาตรฐานและกํากับดูแล
ด ้านความปลอดภ ัยของ
การขนส่ง 

2.2 ส ่ง เ ส ร ิม ว ัฒน ธ ร รมด ้า น
คว ามปลอด ภัยขอ งผู้ ใ ช้
ระบบขนส่ง 

2.3 ปรับปรุงด้านความปลอดภัย
ของโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่ง 

2.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
มาตรฐานและกําก ับด ูแล
ด้านความมั่นคงของการขนสง่ 
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  3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบขนส่งเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
และขบัเคลือ่นการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 8 ตัวช้ีวัด และ 3 กลยุทธ์ ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 11 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบขนส่ง
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
๑) มีระบบขนส่งที่มีประสิทธิภาพ

และมีต้นทุนการขนส่งที่ตํ่า 
๒) มีร ะบบขนส่งที ่ส น ับสนุน

การพัฒนาเศรษฐกิจในภาคส่วน
ที่ สํ าคัญของประ เทศตาม
นโยบายของรัฐบาล 

๓) ผู้ประกอบการในระบบขนส่ง
มีการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและคุณภาพ
ในการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

๔) องค์กรของหน่วยงานภาครัฐ
มีขีดความสามารถในการกํากับ
ดูแลด้านเศรษฐกิจ 

1) อัตราการขยายตัวของการลงทุน
ภาครัฐในระบบขนส่ง (ร้อยละ) 

2) สัดส่วนต้นทุนค่าขนส่งสินค้า
ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
(ร้อยละ) 

3) สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้า
ทางรางต่อปริมาณการขนส่ง
สินค้าทั้งหมดภายในประเทศ 
(ร้อยละ) 

4) สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้า
ทางน้ําต่อปริมาณการขนส่ง
สินค้าทั้งหมดภายในประเทศ 
(ร้อยละ) 

5) ท่าอากาศยานในกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล มีขีดความสามารถ
ในการรองรับปริมาณผู้โดยสาร 
(ล้านคนต่อปี) (ขีดความสามารถ
รวมของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
และท่าอากาศยานดอนเมือง) 

6) ท่าอากาศยานในภูมิภาคมีขีด
ความสามารถในการรองรับ
ปริมาณผู้โดยสาร (ล้านคนต่อปี) 

7) ปริมาณเที่ยวบินทั้งหมดภายใน
เขตแถลงข่าวการบินกรุงเทพ 
(Bangkok Flight Information 
Region) 

8) ขีดความสามารถด้านความ
ตรงต่อเวลาของเที่ยวบินของ
ท่าอากาศยานศูนย์กลางหลัก 
(ร้อยละ) 

3.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการ
ขนส่ ง แ ล ะ โ ล จิ ส ติ ก ส์ ใ ห้
ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจของประเทศ 

3.2 พัฒนาการเช่ือมโยงระหว่าง
ประเทศและภูมิภาคด้วย
ระบบขนส่งและโลจิสติกส์ 

3.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
กํากับและดูแลด้านเศรษฐกิจ 
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   4) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสําเร็จ 
ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 8 ตัวช้ีวัด และ 6 กลยุทธ์ ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 12 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาปัจจัยสนับสนุน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสําเร็จ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
๑) มีระบบการบริหารนโยบาย

และยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
และมีระบบกฎหมายที่สนับสนุน
การพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
รวมถึงมีการพัฒนาองค์กร
ภาครัฐอย่างต่อเน่ือง 

๒)  มีการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการบริหารและการบริการ
ในระบบขนส่ง 

๓)  บุ คลากรมี องค์ ความรู้ และ
สามารถสร้างนวัตกรรมแก่
หน่วยงาน 

๔) หน่วยงานม ีความโปร ่ง ใส 
และสร้างความเช่ือมั่นให้กับ
สาธารณะ 

1) ระดับความสําเร็จของร้อยละ
เฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักในการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวงคมนาคมและ
นโยบายสําคัญ/พิเศษของรัฐบาล 

2) ระดับความสําเร็จในการบูรณาการ
เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการ
โดยรวมของกระทรวง 

 3) ระดับความสําเร็จของการดําเนินการ
แก้ไขปรับปรุงตามแผนแก้ไข
ปรับปรุงกฎหมายของกระทรวง
คมนาคม 

4) ระดับความสําเร็จของร้อยละ
เฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักในการบรรลุ
เ ป้ าหมายตามแผนพัฒนา
ด ิจ ิท ัล เ พื ่อ เ ศ รษฐก ิจ และ
สังคมของกระทรวงคมนาคม 
พ.ศ. 2560 - 2564 

5) ระดับความสําเร็จของการใช้
ประโยชน์จากผลงาน วิจั ย 
พัฒนานวัตกรรมของหน่วยงาน 
ในสังกัดกระทรวงคมนาคม 

6) ระดับความ สํา เ ร็จของผล
การดําเนินงานตามแผนงาน
ด้านการ พัฒนาท รัพยากร
บุคคลของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงคมนาคม 

7) ระดับความ สํา เ ร ็จของผล
การดําเนินงานด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงาน 
ในสังกัดกระทรวงคมนาคม 

8) ระดับความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่สําคัญของ
กระทรวงคมนาคม 

4.1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
กฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับให้สอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนไป 

4.2 ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
องค์กรภาครัฐ 

4.3 พัฒนาระบบการบริ ห า ร
น โ ยบายและขั บ เ คลื่ อ น
ยุทธศาสตร์อย่างบูรณาการ 

4.4 พัฒนา เทค โน โลย ีด ิจ ิท ัล
ด้านการขนส่ง 

4.5 พัฒนาทรั พ ย าก ร บุ คคล 
ง านว ิจ ัย แ ละนว ัต ก ร รม
ด้านการขนส่ง 

4.6 ส่ง เสร ิมและพัฒนาระบบ
ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
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 4.3.5 แผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลกระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2566 - 2670  
  สํานักงานปลัดกระทรวงคมนาคมอยู่ระหว่างจัดทําแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลกระทรวงคมนาคม 
พ.ศ. 2566 - 2670 โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี 
  วิสัยทัศน์  “ขับเคลื่อนการคมนาคมขนส่งเข้าสู่ ยุคการคมนาคมขนส่งแบบอัตโนมัติ 
(Autonomous Transport)” 
  พันธกิจ  
  1) ยกระดับการเช่ือมโยง การบูรณาการ และการประยุกต์ใช้ข้อมูลคมนาคมขนส่งระหว่าง
หน่วยงาน อย่างไร้รอยต่อ 
  2) ยกระดับศูนย์ข้อมูลการขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบแห่งชาติ (National Multimodal 
Transport Intigratiob Center : NMTIC) รวมทั้งศูนย์ข้อมูลของหน่วยงานในสังกัด ให้มีความเป็นเลิศ
ทั้งในส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก และการนําเสนอข้อมูลสําหรับผู้บริหารในการตัดสินใจ คาดการณ์ 
และแก้ไขปัญหาระบบคมนาคมขนส่งได้อย่างทันท่วงที 
  3) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลของระบบคมนาคมขนส่งให้มีประสิทธิภาพสูง มีมาตรฐานสากล 
และรองรับการขับเคลื่อนการคมนาคมขนส่งเข้าสู่ยุคการคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ (Autonomous Transport)  
  4) พัฒนาการบริหารจัดการระบบคมนาคมขนส่งด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับการคมนาคม
ขนส่งที่มีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสามารถเข้าถึงได้โดยคนทุกกลุ่ม 
  5) พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรในระบบคมนาคมขนส่งทุกระดับ 
ส่งเสริมให้เกิดทัศนคติและวัฒนธรรมดิจิทัล (Digatal Mindset and Culture) ที่นําไปสู่การคมนาคมขนส่ง
แบบอัตโนมัติ (Autonomous Transport) 
 

 
 

ภาพที่ 4 - 15 ยุทธศาสตร ์ภายใตแ้ผนยุทธศาตร์ดิจิทลักระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2566 - 2570 
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  ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
  1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับศูนย์ข้อมูลการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบแห่งชาติ 
(National Multimodal Transport Intigratiob Center : NMTIC) และศูนย์ข้อมูลของหน่วยงานในสงักดั 
รวมทั้งระบบบริหารจัดการข้อมูลคมนาคมขนส่งด้วยนวัตกรรมดิจิทัล (Transport Data Excellence) 
ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 4 ตัวช้ีวัด และ 6 กลยุทธ์ ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 13 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับศูนย์ข้อมูล
การขนส่งต่อเน่ืองหลายรูปแบบแห่งชาติ (National Multimodal Transport Intigratiob 
Center : NMTIC) และศูนย์ข้อมูลของหน่วยงานในสังกัด รวมทั้งระบบบริหารจัดการข้อมูล
คมนาคมขนส่งด้วยนวัตกรรมดิจิทัล (Transport Data Excellence) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
๑) มีนโยบายและแนวทางบูรณาการ

ข้อมูล  และถูกนําไปใช้ใน
การปฏิบัติงานอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง 

๒) มีหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
คมนาคมบูรณาการข ้อม ูล
ตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ (Data Governance) 
ได้อย่างครบถ้วน 

๓) มีการใช้นวัตกรรมเพ่ิมศักยภาพ 
NMTIC และศูนย์ข้อมูลของ
หน่วยงานในสังกัด และระบบ
ข้อมูลคมนาคมขนส่งสามารถ
รองรับการตัดสินใจของผู้บริหาร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ร ้อ ยละความ สํา เ ร ็จ ของ
การกําหนดหรือปรับปรุง
กลไกให้เกิดความเช่ือมโยง
และแลกเปล่ียนข้อมูลอัตโนมัติ
กับหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
คมนาคมและหน่วยงานภายนอก 

2) หน่ ว ย ง า น ใ น สั ง กั ด  คค .  
มี ก า ร จั ดทํ า ชุ ดข้ อมู ลที่ มี
คุณภาพ ตามมาตรฐานด้าน
การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล 
(Data Catalog) โดยมีจํานวนชุด
ข้อมูลที่ เผยแพร่ในลักษณะ 
Open Data 

3) ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน
ตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ (Data Governance)  

4) ระดับความสําเร็จของการนํา
นวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพศูนย์  NMTIC และ
ศูนย์ข้อมูลของหน่วยงานในสังกัด 

1.1 สร้างกลไกเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยง
และแลกเปลี่ยนข้อมูลในรูปแบบ
ดิจิทัลระหว่างหน่วยงาน 

1.2 ผลักดันให้หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงคมนาคมจัดทําระบบ
บัญชีข้อมูล (Data Catalog)  

1.3 ส่งเสริมให้มีการจัดทําชุดข้อมลู
ที ่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ที่พร้อมใช้งานและเผยแพร่
ข้อมูล Open Data 

1.4 พัฒนา เทค โน โลย ีด ิจ ิท ัล
ด้านการขนส่ง 

1.5 ผลักดันให้มีการใช้นวัตกรรม
ดิจิทัลในการเพ่ิมศักยภาพ
ศูนย์ NMTIC และศูนย์ข้อมูล
ของหน่วยงานในสังกัด 

1.6 สร้าง Big Data Analytics 
จากข้อมูลคมนาคมขนส่ง 
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ
และแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
ฉุกเฉิน 
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  2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล เพื่อรองรับระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ 
(Autonomous Transport Infrastructure) ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 2 ตัวช้ีวัด และ 4 กลยุทธ์ ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 14 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัล เพ่ือรองรับระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ (Autonomous Transport Infrastructure) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
๑) มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่มีสมรรถนะสูง (Smart 
Digital Infrastructure) 

๒) มีเทคโนโลยีดิจิทัลที่รองรับ
ระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ 
(Autonomous Transport) 
ทั้งในส่วน Smart Transport 
Infrastructure, Smart Transport 
Facility, Smart Transport 
Operators, Smart Vehicle, 
Smart Drivers, Smart Logistics, 
Smart Mobility และ Smart 
Transport Users 

1) ร้อยละความสําเร็จในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล ท่ี มี ส ม ร ร ถ น ะ สู ง 
(Smart Digital Infrastructure) 
ท่ีสามารถรองรับระบบคมนาคม
ขนส่งอัตโนมัติ 

2) ร้อยละความสําเร็จของการนํา
เทคโนโลยี ดิจิทั ลที่ รองรับ
ระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ
มาใช้ 

2.1 ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ 
และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับ
ระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ 

2.2 จัดทําข้อตกลงด้านการสื่อสาร 
(Communication Protocol) 
ระหว่างอุปกรณ์ เพ่ือรองรับ
การพัฒนา Smart Transport 

2.3 ปรับปรุง กฎ ระเบียบ และ
มาตรฐาน เพ่ือรองรับงาน
ด้านคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ 

2.4 ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ 
และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือรองรับระบบคมนาคม
ขนส่งอัตโนมัติ และมุ่งเน้น
รองรับการประมวลผลท่ีหน้างาน 
(Edge Processing) 
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  3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการด้านคมนาคมขนส่ง เพื่อรองรับ
ระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ (Autonomous Transport Service) ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 3 ตัวช้ีวัด 
และ 4 กลยุทธ์ ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 15 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการด้านคมนาคมขนส่ง เพ่ือรองรับระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ (Autonomous 
Transport Service) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
๑) กระทรวงคมนาคมเป็นองค์กร

อัจฉริยะ (Intelligent Oganization) 
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีระบบบริหารจัดการ
องค์กร และระบบบริการคมนาคม
ขนส่งที่มีประสิทธิภาพ ทําให้
ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง
ระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ
ได้อย่างเท่าเทียม ปลอดภัย 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
ราคาสมเหตุสมผล  

๒) พัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ให้รองรับ
ระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ 
(Autonomous Transport)  

1)  ระดับความพึ งพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อระบบบริการ
คมนาคมขนส่งอัตโนมัติ 

2) ร้อยละความสําเร็จของการนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในองค์กร 

3 )  ร้อยละความสําเร็จของการ
พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล 

3 .1 พัฒนาระบบการบริ การ
คมนาคมขนส่ง (Transport 
Service) แบบอัตโนมัติที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถให้บริการ
อย่างเท่าเทียม ปลอดภัย 
เ ป ็นม ิต รก ับสิ ่ง แ วดล ้อม 
และราคาสมเหตุสมผล 

2.2 พัฒนา Smart Transport 
Platform เ พื ่อ เ ชื ่อ ม โ ย ง
การปฏิบัติงานของระบบ
นิ เ ว ศ ค ม น า ค ม ข น ส่ ง 
(Transport  Ecosystem) 

2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่สนับสนุนการดําเนินงาน
ภายในองค์กรด้วยนวัตกรรม
ดิจิทัล 

2.4 ขับเคลื่อนงานวิจัย และพัฒนา
น วั ต ก ร ร ม ด้ า น  Digital 
Transport Technology 
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  4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับองค์ความรู้บุคลากรด้านคมนาคมขนส่ง และผู้ใช้บริการ 
เพื่อรองรับระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ (HRD & Smart People) ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 4 ตัวช้ีวัด 
และ 5 กลยุทธ์ ดังน้ี 

ตารางที่ 4 - 16 เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับองค์ความรู้
บุคลากรด้านคมนาคมขนส่ง และผู้ใช้บริการ เพ่ือรองรับระบบคมนาคมขนส่งอัตโนมัติ 
(HRD & Smart People) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
๑) บุคลากรในสังกัดกระทรวง

คมนาคมและบุคลากรของ
ผู้ประกอบการขนส่ง มีทักษะ
และความเช่ียวชาญสูง มุ่งสู่
การสร้ างน วัตกรรม ดิจิทั ล 
(Digital Culture)  

๒ )  ผู้ ให้บริการระบบคมนาคม
ขนส่งสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือสร้างโอกาสทางธุรกิจ
และยกระดับคุณภาพชีวิต 

1) ร้อยละความสําเร็จในการ
สนับสนุนให้ เกิด ผู้บริหาร
เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ
ร ะ ดั บ สู ง แ ล ะ ท่ี ป รึ ก ษ า
ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสูงภาครัฐ ตามแนวทาง
ท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด 

2) จํานวนบุคลากรด้าน IT ที่มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

3) ร้อยละของบุคลากรท่ีมีทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสอดคล้อง
ตามบทบาทหน้าท่ี 

4) ร้อยละความสําเร็จของการ
ส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

4.1 ส่งเสริมภาวะผู้นําด้านดิจิทัล
ของผู้บริหาร (Digital Leadership) 
ใ ห้ เ กิ ด วัฒนธร รม ดิ จิ ทั ล 
(Digital Culture) 

4.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ที่ ร อ ง รั บน วั ตก ร รมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคต 
ให้กับบุคลากรในสาขาวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.3 พัฒนาทักษะและทัศนคติ
ของบุคลากรทั่วไป รวมทั้ง
บุคลากรของผู้ประกอบการขนส่ง
ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลกับการปฏิบัติงาน 

4.4 สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ
ในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมถึงมาตรฐานที่เก่ียวข้อง  

4.5 สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ
ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสู่การยกระดับผู้ใช้บริการ
อัจฉริยะ 
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4.4 นโยบายที่เก่ียวข้องกับภาคคมนาคม 
  4.4.1 นโยบายรัฐบาล  
   พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา  นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายรัฐบาลต่อรัฐสภา 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ เพ่ือให้รัฐบาลใช้เป็นกรอบในการบริหารราชการแผ่นดิน โดยมี
วิสัยทัศน์ในการขับเคล่ือนประเทศ คือ “มุ่งมั่นให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในศตวรรษท่ี ๒๑” 
ทั้งน้ี นโยบายรัฐบาลปัจจุบัน ประกอบด้วย นโยบายหลัก 12 ด้าน และนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง  
โดยมีนโยบายรัฐบาลที่เก่ียวข้องกับ สนข. ดังน้ี 

1) นโยบายหลัก 12 ด้าน มีนโยบายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบคมนาคม ประกอบด้วย 
1.1) นโยบายที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  

 •  ประเด็นย่อยที่ 5.5  พัฒนาการค้าการลงทุนเพื่อมุ่งสู่การเป็นชาติการค้า 
การบริการ และการลงทุนในภูมิภาค  

       ข้อ ๕.๕.๑ ส่งเสริมการค้าชายแดนและแก้ไขปัญหา
สินค้าชายแดน  

       เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยง
โครงสร้างพื้นฐานและพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนที่ได้พัฒนาไว้แล้ว และให้บริการการดําเนินธุรกิจ
แก่นักลงทุนและผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมแบบเบ็ดเสร็จให้เข้าไปลงทุนในประเทศเพ่ือนบ้าน 
โดยระยะแรกจะมุ่งเน้นสนับสนุนให้ผู้ประกอบการไทยแสวงหาโอกาสทางการค้า การลงทุน หรือขยาย
ฐานการผลิต และการตลาดในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านในรูปแบบฐานการผลิตและตลาดร่วม เพ่ือใช้ประโยชน์
จากแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดีอย่างต่อเนื่องและแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ตลอดจน
ความได้เปรียบของค่าจ้างแรงงาน  

   • ประเด็นย่อยที่ 5.6  พัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน  
         ข้อ ๕.๖.๑ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม

ให้ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศและสามารถรองรับการขนส่งและการเดินทางต่อเนื่องหลายรูปแบบ
ได้อย่างไร้รอยต่อ 

          สานต่อการพัฒนารถไฟความเร ็วส ูง 
และเร่ิมต้นการปรับปรุงระบบรถไฟขนาดราง ๑ เมตร ให้เป็นระบบไฟฟา้เพ่ือสนับสนุนให้เป็นโครงข่ายหลัก
ในการเดินทางและขนส่งสินค้าของประเทศ และให้ความสําคัญกับการบูรณาการการพัฒนาระบบขนส่ง
กับการพัฒนาพื้นที่และเมือง การพัฒนาขีดความสามารถของผู้ให้บริการภาคขนส่งและอุตสาหกรรม
ที่เกี่ยวเนื่อง การเชื่อมโยง แหล่งท่องเที่ยว การกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยทางถนนที่สอดประสานกันระหว่างระบบการเตือนภัย การช่วยเหลือ
กู้ภัย และการช่วยเหลือเยียวยาผู้ประสบภัยที่มีประสิทธิภาพ  

         ข้อ ๕.๖.๒ แก้ไขปัญหาจราจรติดขัดในพื้นที่เขตเมือง  
          โดยการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ

ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละพื้นที่โดยเฉพาะเมืองหลักในภูมิภาค การนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการควบคุมสั่งการจราจรและวางแผนการเดินทาง การกวดขันวินัยจราจร 
และการจัดระเบียบที่จอดรถ โดยเฉพาะการจัดให้มีที่จอดรถใต้ดินและบนดินเพิ่มเติม ทั้งของภาครัฐ
และภาคเอกชน พร้อมทั้งพัฒนาทางเท้า ทางจักรยาน และสิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ให้สามารถรองรับ
ความต้องการเดินทาง เพื่อคนทั้งมวล (Universal Design) เพื่อให้ประชาชนมีทางเลือกในการเดินทาง
ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 
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         ข้อ ๕.๖.3 เสริมสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงาน
ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

          โดยกระจายชนิดของเช้ือเพลิงทั้งจากฟอสซิล
และจากพลังงานทดแทนอย่างเหมาะสม สนับสนุนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนตามศักยภาพ
ของแหล่งเช้ือเพลิงในพ้ืนที่ เปิดโอกาส ให้ชุมชนและประชาชนมีส่วนร่วมในการผลิตและบริหารจัดการพลังงาน 
ส่งเสริมให้มีการใช้นํ้ามันดีเซลหมุนเร็ว B20 และ B100 เพ่ือเพ่ิมการใช้นํ้ามันปาล์มดิบ และจัดทําแนวทาง  
การใช้มาตรฐานนํ้ามัน EURO5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีด้านพลังงาน อาทิ เทคโนโลยีระบบ
ไฟฟ้าอัจฉริยะ เทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า และระบบกักเก็บพลังงาน รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดโครงสร้างตลาด
ไฟฟ้ารูปแบบใหม่ อาทิ แพลตฟอร์มตลาดกลางซื้อขายพลังงานไฟฟ้า ตลอดจนโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้า
รูปแบบใหม่ อาทิ ระบบหักลบหน่วยไฟฟ้าสุทธิพร้อมทั้งปรับปรุงระบบการกํากับดูแลกิจการด้านพลังงานให้มี
การแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ราคาพลังงานสะท้อนต้นทุนที่แท้จริง ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและรูปแบบธุรกิจด้านพลังงานในอนาคต ดําเนินการให้มีการสํารวจและค้นหาแหล่งพลังงานใหม่ 
และร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน ในการพัฒนาพลังงาน 

     •  ประเด็นย่อยที่ 5.7 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลและการมุ่งสู่
การเป็นประเทศ อัจฉริยะ ๕ 

     ข้อ 5.7.2 พัฒนาการอํานวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนธุรกิจ การค้า  
การนําเข้าส่งออก และโลจิสติกส์ในรูปแบบดิจิทัล  

        โดยพัฒนาการค้าสู่รูปแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ให้สามารถ
เช่ือมโยงการค้า การชําระเงิน และการขนส่งสู่ระบบออนไลน์และให้ความสําคัญกับการใช้ประโยชน์จากการ
แบ่งปันทรัพยากรหรือพ้ืนที่ในการขนส่งสินค้า พร้อมทั้ง นําเทคโนโลยีนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการดําเนินงาน 
อาทิ ระบบโครงข่ายในการเก็บบัญชีธุรกรรม ออนไลน์ระบบปัญญาประดิษฐ์ระบบอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง 
(Internet of Things : IoT) และระบบข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ตลอดจนเร่งรัดการพฒันาระบบเชื่อมโยง
ระบบเครือข่ายข้อมูลในกระบวนการนําเข้าส่งออกและโลจิสติกส์ในลักษณะเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวให้สมบูรณ์ 
และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

 1.2) นโยบายที่ 6 การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
   •  ประเด็นย่อยที่ 6.1 ส่ง เสริมพื ้นที ่เศรษฐกิจพิเศษเพื่อ เป็นศูนย์กลาง

ทางเศรษฐกิจของเอเชีย  
        ข้อ ๖.๑.๑ พัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก

อย่างต่อเนื่อง  
         โดยพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย พฒันาพืน้ทีโ่ดยรอบให้เปน็เมืองมหานครการบนิ ศูนย์กลางทางการแพทย์ของเอเชีย 
และเมืองอัจฉริยะที่มีความน่าอยู่ และทันสมัยระดับนานาชาติ ยกระดับภาคการเกษตรให้เชื่อมโยง
กับอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คมนาคม ดิจิทัล วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเร่งพัฒนาบุคลากร รวมท้ัง
ทบทวนกฎระเบียบ เพื่อรองรับและส่งเสริมอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 
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        ข้อ ๖.๑.๒ ส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคใต้ และการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้  

         โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่ง
และโลจิสติกส์ เพ่ือเพ่ิมช่องทาง การส่งออกสินค้าทางทะเลของประเทศและของภาคใต้ โดยเฉพาะการส่งออก
ไปยังเอเชียใต้ พัฒนาการเช่ือมโยงแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ฝั่งอันดามันกับฝั่งอ่าวไทย และพัฒนาอุตสาหกรรม
ฐานชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรจากทรัพยากรในพื้นที่และประเทศเพื่อนบ้าน รวมทั้งให้ความสําคัญ
กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม และการพัฒนาเมืองน่าอยู่ 

        ข้อ ๖.๑.๓ เพิ่มพื้นที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจแห่งใหม่
ในภูมิภาค  

         อาทิ การพัฒนาเศรษฐกิจหลักเชิงพื้นที่
ในภาคเหนือและภาคตะวันออก เฉียงเหนือ พ้ืนที่เศรษฐกิจฐานชีวภาพ และพื้นที่ที่มีความได้เปรียบเชิงที่ตัง้
ที่สามารถพัฒนาเป็นฐานอุตสาหกรรมในอนาคต โดยพัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพและโอกาสของพ้ืนที่ 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคี การพัฒนาที่เก่ียวข้องในการยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในพ้ืนที่ รวมทั้งการจัดการผลกระทบที่อาจมีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

        ข้อ ๖.๑.๔ เร่งขับเคลื่อนการพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนอย่างต่อเนื่อง  

         โดยสนับสนุนและยกระดับการพัฒนา
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ใช้เทคโนโลยีสูงขึ้น สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ทบทวนการให้สิทธิประโยชน์ด้านการลงทุนให้เหมาะสมกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามศักยภาพพ้ืนที่ พัฒนา
เมืองชายแดนให้มีความน่าอยู่ รวมทั้งใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการดูแลด้านความมั่นคงและรักษาความปลอดภัย
ในพ้ืนที่ และส่งเสริมให้ภาคประชาชนและภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน  

   •  ประเด็นย่อยที่ 6.๒  ส่งเสริมและเร่งรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะน่าอยู่ทั่วประเทศ  
         โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ

ของประเทศ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล จังหวัดเชียงใหม่ นครราชสีมา ขอนแก่น เมืองในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก สงขลา และภูเก็ต ภายใต้แนวคดิการขบัเคลื่อนการพฒันาเมืองอัจฉริยะและเมืองน่าอยู่
ที่มีระบบเศรษฐกิจดิจิทัล โครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคม และพ้ืนที่สีเขียวที่เพียงพอ กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
อุตสาหกรรมและธุรกิจบรกิาร พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการจ้างงานในพ้ืนที่ 

 1.3)  นโยบายที่ 10 การฟื้นฟทูรัพยากรธรรมชาตแิละการรกัษาสิ่งแวดลอ้มเพือ่สรา้ง
การเติบโตอย่างย่ังยืน 

   • ประเด็นย่อยที่ 10.5 แก้ไขปัญหาก๊าซเรือนกระจกและผลกระทบจาก

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
          โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สร้างสังคม

คาร์บอนต่ําและปลอดฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน ๒.๕ ไมครอน กําหนดมาตรการควบคุมการเผาพื้นที่
เพ่ือทําการเพาะปลูก ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั้งระบบ และการสร้างความรู้ความเข้าใจของประชาชน
ในการรับมือและปรับตัวเพ่ือลดความเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
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สภาพภูมิอากาศ สนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นมิตรต่อ
สภาพภูมิอากาศ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายตามพันธกรณีระหว่างประเทศที่ไทย
เข้าร่วมและให้สัตยาบันไว้ 

 1.4)  นโยบายที่ 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
   •  ประเด็นย่อยที่ 11.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

สมัยใหม่  
        โดยพัฒนาให้ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม มีการจัดรูปแบบ

องค์กรใหม่ที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัวและเหมาะสมกับบริบทของประเทศ รวมทั้งจัดอัตรากําลังเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างหน่วยงานและภารกิจงานที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่รัฐ
ให้สามารถรองรับบริบทการเปล่ียนแปลง และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงที พร้อมทั้ง 
ปรับเปลี่ยนระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เกิดความเชื่อมโยงสอดคล้องกันต้ังแต่ขั้นวางแผน การนําไปปฏิบัติ 
การติดตามประเมินผล การปรับปรุงการทํางานให้มีมาตรฐานสูงขึ้น และปรับปรุงโครงสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น 

   •  ประเด็นย่อยที่ 11.4 เปิดเผยข้อมูลภาครัฐสู่สาธารณะ  
       โดยหน่วยงานของรัฐในทุกระดับต้องเปิดเผยและเช่ือมโยง

ข้อมูลซึ่งกันและกัน ทั้งในระหว่างหน่วยงานของรัฐด้วยกันเอง และระหว่างหน่วยงานรัฐกับประชาชน เพ่ือให้
ทุกภาคส่วนมีความเข้าใจถึงสถานการณ์และแนวทางการแก้ไขปัญหาต่างๆ ของประเทศท่ีมีความซับซ้อน 
ปรับเปลี่ยนให้เป็นการทํางานเชิงรุก เน้นการยกระดับไปสู่ความร่วมมือกันของทุกภาคส่วนอย่างจริงจัง 
แสวงหาความคิดริเริ่มและสร้างนวัตกรรม โดยมีการคาดการณ์สถานการณ์ วิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นไว้ล่วงหน้า เพื่อให้สามารถเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน
ในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   •  ประเด็นย่อยที่ 11.5  ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ 
       โดยสร้างความเช่ือมั่น ศรัทธา และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา

ข้าราชการ บุคลากร และเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด
ให้คํานึงถึงผลประโยชน์ของชาติ และเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง พร้อมกับยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล มีสมรรถนะและความรู้ความสามารถพร้อมต่อการปฏิบัติงาน ดําเนินการปรับปรุงสวัสดิภาพชีวิต 
ความเป็นอยู่ ตลอดจนสร้างขวัญกําลังใจและความผูกพันในการทํางาน 

   •  ประเด็นย่อยที่ 11.6 พัฒนากลไกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
บริการสาธารณะ และการตรวจสอบภาครัฐ 

       โดยการสร้างความเข้าใจถึงหลักการบริหารราชการ
ขั้นพ้ืนฐาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคและลดข้อจํากัดของกฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ชุมชน วิสาหกิจเพ่ือสังคม องค์กรภาคประชาสังคม และเอกชน สามารถเข้ามาดําเนินกิจกรรม
สาธารณประโยชน์และมีบทบาทในการพัฒนาบริการสาธารณะในพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งมีส่วนในการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ภาครัฐในทุก ๆ ด้าน 

 
  2) นโยบายเร่งดว่น มีนโยบายเร่งด่วนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบคมนาคม ประกอบด้วย 
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  2.1) เรื่องที่ 1  การแก้ไขปัญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน  
      โดยลดข้อจํากัดในการประกอบอาชีพของคนไทย การจัดการระบบ

การขนส่งสาธารณะผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ทบทวนรูปแบบและมาตรฐานหาบเร่แผงลอยในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล เพ่ือยังคงเอกลักษณ์ของเมืองหลวงแห่งร้านอาหารริมถนน ทําให้บ้านเมืองเป็นระเบียบเรียบร้อย
และสวยงาม แก้ไขปัญหาหนี้สินและลดภาระหนี้สินของประชาชนในกองทุนหมู่บ้าน กองทุนเงินให้กู้ยืม
เพื่อการศึกษา หนี้สินนอกระบบ การฉ้อโกงหลอกลวงประชาชนโดยครอบคลุมไปถึงการฉ้อโกงหลอกลวง 
ผ่านระบบออนไลน์ ปรับปรุงระบบภาษีและการให้สินเช่ือที่เอ้ือให้ประชาชนสามารถมีที่อยู่อาศัยเป็นของ
ตนเองได้ตามความพร้อม ปรับปรุงระบบที่ดินทํากินให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงได้ จัดทําแนวทางการกําหนดสิทธิ
และการจัดการสิทธิในที่ดินของเกษตรกรที่เหมาะสม ลดอุปสรรคในธุรกิจประมงพาณิชย์และประมงชายฝ่ัง 
รวมทั้งช่วยเหลือดูแลประมงพ้ืนบ้านโดยยังต้องสอดคล้องกับมาตรฐานด้านการประมงขององค์กรระหว่างประเทศ 

  2.2)  เรื่องที่ 3 มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก   
      โดยเร่งกระบวนการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้มีเม็ดเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจโดยเร็ว 
จัดเตรียมมาตรการรองรับการกีดกันทางการค้าและมาตรการสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมช่องทางการส่งออกให้ผู้ส่งออก
ที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการกีดกันทางการค้า ปรับปรุงทิศทางการส่งออกไปยังตลาดอื่นโดยเร็ว ขยาย
ความร่วมมือทางการค้าและเศรษฐกิจกับประเทศที่มีศักยภาพ และส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศ 
ทั้งในส่วนของเมืองหลัก เมืองรอง และการท่องเที่ยวชุมชน เพ่ือกระจายรายได้ในรูปแบบเศรษฐกิจแบ่งปัน 
เพ่ือสร้างรายได้และกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศในช่วงที่มีข้อจํากัดด้านการส่งออก และส่งเสริม
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 

  2.3)  เรื่องที่ 4 การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  
      โดยจัดพ้ืนที่การเกษตรให้สอดคล้องกับระบบบริหารจัดการนํ้าและคุณภาพ

ของดินตาม Agri-Map กําหนดเป้าหมายรายได้เกษตรกรให้สามารถมีรายได้จากผลผลิตทางการเกษตรที่มี
คุณภาพในสินค้าเกษตรสําคัญ อาทิ ข้าว ยางพารา มันสําปะหลัง ปาล์ม อ้อย และข้าวโพด ด้วยการชดเชย
การประกันรายได้ ส่งเสริมระบบประกันภัยสินค้าเกษตร หรือเคร่ืองมือทางการเงินสมัยใหม่ที่ไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบทางวินัยการเงินการคลังของภาครัฐในระยะยาว ส่งเสริมเกษตรพันธสัญญา และศึกษารูปแบบระบบ
แบ่งปันผลกําไรสินค้าเกษตรที่เป็นธรรมให้แก่เกษตรกร แก้ไขปัญหาข้าวครบวงจร ส่งเสริมการใช้ยางพารา
ในภาคอุตสาหกรรมและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ ส่งเสริมการใช้ผลผลิตทางการเกษตร
ในอุตสาหกรรมพลังงาน สร้างนวัตกรรมและเครื่องมือทางการเกษตรในราคาท่ีเข้าถึงได้เพ่ือลดต้นทุนการผลิต 
ควบคุมมาตรฐานการใช้สารเคมีหรือปุ๋ยเคมีในการเกษตรเพ่ือนําไปสู่การลด ละ เลิก การใช้สารเคมีหรือปุ๋ยเคมี 
โดยจัดหาสิ่งทดแทนที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของเกษตรกร ต่อยอดภูมิปัญญาและความรู้ของปราชญ์
ชาวบ้านในการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป รวมทั้งเร่งศึกษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการใช้กัญชา 
กัญชง และพืชสมุนไพรในทางการแพทย์ อุตสาหกรรมทางการแพทย์ และผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ เพ่ือสร้างโอกาส
ทางเศรษฐกิจและการสร้างรายได้ของประชาชน โดยกําหนดกลไกการดําเนินงานที่รัดกุม เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบ
ทางสังคมตามที่กฎหมายบัญญัติไว้อย่างเคร่งครัด 
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  2.4)  เรื่องที่ 6 การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต  
      โดยต่อยอดอุตสาหกรรมเป้าหมายและวางรากฐานการพัฒนาภายใต้

แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ดึงดูดการลงทนุของภาคเอกชนในเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวันออก เขตเศรษฐกิจพิเศษ เมืองอัจฉริยะ และการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัย 
รวมทั้งวางรากฐานการพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารไร้สายในระบบ 5G ควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะของผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อม และชุมชน ในการเข้าถึงตลาดในประเทศและตลาดโลก ผ่านแพลตฟอร์มพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ และการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีสื่อสารสมัยใหม่ในการให้บริการสาธารณสุขและการศึกษา
ทางไกล การสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะทั้งในส่วนผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม เกษตรกร รวมถึง
ผู้ประกอบการยุคใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อเป็นฐานในการขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยปัญญาประดิษฐ์ในอนาคต 

  2.5)  เรื่องที่ ๑๐ การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน  
      โดยมุ่งสู่ความเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่โปร่งใสตรวจสอบได้ พัฒนาระบบ

จัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลของภาครัฐ ปรับปรุงระบบการอนุมัติและอนุญาตของทางราชการที่สําคัญให้เป็น
ระบบดิจิทัลทั้งบุคคลและนิติบุคคล เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ ลดภาระค่าใช้จ่ายของประชาชน 
ลดขั้นตอนที่ยุ่งยากเกินความจําเป็น ลดข้อจํากัดด้านกฎหมายที่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการทําธุรกิจ 
และการดํารงชีวิตของประชาชน แก้ไขกฎหมายที่ไม่เป็นธรรม ล้าสมัย และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 
ผ่านการทดลองใช้มาตรการด้านกฎระเบียบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และขับเคลื่อนการให้บริการในทิศทาง
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชนและภาคธุรกิจ 

  2.6)  เรื่องที่ ๑๑ การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย  
      ต้ังแต่การป้องกันก่อนเกิดภัยการให้ความช่วยเหลือระหว่างเกิดภัย 

และการแก้ไขปัญหาในระยะยาว โดยจัดระบบติดตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่องและกําหนดมาตรการ
ที่เหมาะสมเพ่ือให้สามารถบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนให้ได้มากท่ีสุดและทันท่วงที รวมท้ังพัฒนา 
การปฏิบัติการฝนหลวงให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
   นอกจากน้ี แผนงานหรือโครงการใดที่มีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจและเป็นการวางรากฐาน 
การพัฒนาประเทศในระยะยาว รัฐบาลจะพิจารณาใช้จ่ายจากแหล่งเงินนอกงบประมาณ ทั้งในส่วนของเงินกู้
และการให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนเพ่ือพัฒนาประเทศ รวมทั้งพิจารณาใช้เครื่องมือทางการเงิน
สมัยใหม่ อาทิ กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออนาคตประเทศไทยในโครงการท่ีมีความคุ้มค่าทางการเงิน 
เพ่ือลดภาระการลงทุนจากงบประมาณแผ่นดินและการกู้เงิน ซึ่งการใช้เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว นอกจาก
จะช่วยลดภาระด้านการคลังของประเทศแล้ว จะช่วยให้ประชาชนสามารถมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของ
โครงสร้างพื้นฐานของประเทศได้อีกด้วย ทั้งนี้ การใช้จ่ายของรัฐบาลเพื่อดําเนินการตามนโยบายนั้น รัฐบาล
จะให้ความสําคัญกับกรอบวินัยการเงินการคลังอย่างเคร่งครัด โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพ่ือให้ฐานะการเงิน
การคลังของประเทศมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ  
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 4.4.2 นโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) กับการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง 
  Thailand 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดล
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การนําของพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้า
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” 
ที่มีภารกิจสําคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทาง
พัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วและรุนแรง
ในศตวรรษที่ 21 ได้ โดยที่ผ่านมาประเทศไทยมีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง ดังน้ี  
  • ยุคแรก เรียกว่า Thailand 1.0 เน้นการเกษตรเป็นหลัก เช่น ผลิตและขาย พืชไร่ พืชสวน 
สุกร เป็ด และไก่ เป็นต้น  
  • ยุคที่ 2 เรียกว่า Thailand  2.0 เน้นอุตสาหกรรมที่เป็นอุตสาหกรรมเบา เช่น การผลิต
และขายรองเท้า เครื่องหนัง เครื่องด่ืม เครื่องประดับ เครื่องเขียน กระเป๋า และเคร่ืองนุ่งห่ม เป็นต้น  
  • ยุคที่ 3 เรียกว่า Thailand  3.0 เน้นอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก เช่น การผลิต 
และขาย ส่งออกเหล็กกล้า รถยนต์ กลั่นนํ้ามัน แยกก๊าซธรรมชาติ และปูนซีเมนต์ เป็นต้น  
  • ยุคที่ 4 เรียกว่า Thailand  4 .0  ให้ เ ป็น เศรษฐ กิจใหม่  (New Engines of Growth)  
มีรายได้สูง โดยเปลี่ยนวิธีการ เช่น เปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ เน้นการบริหารจัดการ
และเทคโนโลยี โดยเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการท่ีร่ํารวยขึ้น เปลี่ยนจาก Traditional SMEs ไปสู่การเป็น 
Smart Enterprises และ Startups เปลี่ยนจาก Traditional Services ไปสู่ High Value Services  
และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง   
  การพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจไปสู่ Thailand 4.0 ด้วยการเปลี่ยนแปลง  
ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้าน คือ ความหลากหลายเชิงชีวภาพ และความหลากหลาย
เชิงวัฒนธรรม ให้เป็นความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน โดยการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น 5 กลุ่ม
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย 
  1) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio - Tech)  
เช่น เทคโนโลยี การเกษตร (Agritech) และเทคโนโลยีอาหาร (Foodtech) เป็นต้น 
  2) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio - Med) 
เช่น เทคโนโลยีสุขภาพ (Healthtech) เทคโนโลยีการแพทย์ (Medtech) และสปา (Spa) เป็นต้น 
  3) กลุ่มเคร่ืองมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเคร่ืองกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) เช่น เทคโนโลยีหุ่นยนต์ (Robotech) เป็นต้น 
  4) กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เช่ือมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์
และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, IOT, Artificial intelligence & Embedded Technology)  
เช่น เทคโนโลยีการเงิน (Fintech) อุปกรณ์เช่ือมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน (IoT) เทคโนโลยีการศึกษา 
(Edtech) อี - มาร์เก็ตเพลส (E - Market place) และอี - คอมเมิร์ซ (E - Commerce) เป็นต้น 
  5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, Culture 
& High Value Services) เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ (Designtech) ธุรกิจไลฟ์สไตล์ (Lifestyle Business) 
เทคโนโลยีการท่องเที่ยว (Traveltech) และการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ (Service Enhancing) เป็นต้น 
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  การพัฒนาประเทศภายใต้แนวคิด Thailand 4.0 ถือว่าเป็นความท้าทายที่มีผลกระทบ
ต่อการวางแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการคมนาคมขนส่งของไทยในอนาคต โดยเฉพาะประเด็นความสามารถ
ในการเข้าถึงระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ความเชื่อมโยงระบบโครงข่าย ความคล่องตัว ความย่ังยืน และความมั่งคั่ง 
เน่ืองจากโครงสร้างพ้ืนฐานการคมนาคมขนส่งเป็นส่วนสนับสนุนให้เกิดรายได้ทางเศรษฐกิจ  

 ในการน้ี กระทรวงคมนาคมมีแนวทางที่จะ “ยกระดับคมนาคมของไทย สู่ Transport 4.0”   
โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงคมนาคมในการปรับเปลี่ยนกระบวนงาน การบริการ  
การปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ ให้เกิดคุณค่าต่อการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ดังน้ี  

1) สะดวก (Simple) ในการเข้าถึงและง่ายต่อการใช้งาน สามารถตอบสนองความต้องการ
รายบุคคล  

2) อัจฉริยะ (Smart) สามารถเช่ือมต่อ/เช่ือมโยงข้อมูลระหว่างกัน 
3) รองรับการเติบโต/การขยายผล (Scalable) สามารถขยายศักยภาพของกระบวนงาน 

การบริการ การปฏิบัติงาน หรือการบริหารจัดการ ให้รองรับปริมาณการใช้งานที่มากข้ึน โดยคงระดับ
มาตรฐานได้อย่างต่อเน่ือง 

4) บูรณาการ (Integrated) ระหว่างหน่วยงาน ทั้งในด้านกระบวนงาน การบริการ 
การปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

5) นวัตกรรม (Innovation) สามารถสร้างคุณค่าใหม่ด้านการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม  
หรือการพัฒนาสู่ความมั่นคง ย่ังยืน 
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ภาพที ่4 - 16 แนวคดิการพฒันาประเทศตามนโยบาย Thailand 4.0 
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 4.4.3 นโยบายกระทรวงคมนาคม 
   1) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมได้มอบนโยบายการบริหารงานแก่ผู้บริหารและ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคม เม่ือวันที่ 30 กรกฏาคม 2562 สรุปสาระสําคัญได้ ดังน้ี 
    1.1) นโยบายเร่งด่วน ดังน้ี 
       (1) การแก้ไขปัญหาโครงการก่อสร้างล่าช้า ที่ไม่เป็นไปตามแผนที่กําหนด 
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน เช่น โครงการก่อสร้างถนนพระราม 2 
       (2) การแก้ไขปัญหามลภาวะฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 จากรถบรรทุก 
รถโดยสารสาธารณะ โดยการตรวจสอบสภาพรถ และดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
       (3) ปรับเวลาเดินรถบรรทุก 10 ล้อขึ้นไป เข้าเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล ให้สอดคล้องกับสภาพการจราจรและพฤติกรรมการใช้รถใช้ถนนของประชาชนในปัจจุบัน 
โดยกําหนดให้รถบรรทุกสามารถเดินรถได้หลังเวลา 24.00 น. ถึง 04.00 น. ทั้งนี้ จะต้องมีการสื่อสาร
กับผู้ประกอบการที่ใช้รถบรรทุก 10 ล้อ และดําเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
       (4) กําหนดอัตราความเร็ว เฉพาะถนนที่มีขนาด 4 ช่องจราจรข้ึนไป ให้ใช้อัตรา
ความเร็วได้ไม่เกิน 120 กิโลเมตรต่อช่ัวโมง เพ่ือระบายการจราจรให้คล่องตัวย่ิงขึ้น โดยจะต้องมีการบูรณาการ
ร่วมกับสํานักงานตํารวจแห่งชาติเพ่ือดําเนินการให้เป็นรูปธรรมต่อไป  
       ทั้งน้ี ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องศึกษาข้อมูล และนําเสนอแผนการแก้ไขปัญหา
เร่งด่วนทั้ง 4 เรื่อง ให้แล้วเสร็จภายใน 1 เดือน 
    1.2) สร้างทางเลือกใหม่ โดยการให้บริการรถรับจ้างโดยสารสาธารณะผ่านแอปพลิเคชัน 
และกําหนดแนวทาง/มาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการรถรับจ้างโดยสารสาธารณะ (TAXI) รูปแบบเดิม ดังน้ี 
      (1) ศึกษารูปแบบ เงื่อนไขการอนุญาตบริการรถรับจ้างโดยสารสาธารณะ
ผ่านแอปพลิเคชันที่ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นประโยชน์แก่ประชาชน 
      (2) ศึกษาและกําหนดมาตรการช่วยเหลือผู้ประกอบการรถรับจ้างโดยสาร
สาธารณะ (TAXI) ในปัจจุบัน เพ่ือนําไปสู่การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย 
      ทั้งน้ี ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องศึกษาและนําเสนอแผนงาน พร้อมดําเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน 3 เดือน 
    1.3) การพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ดังน้ี 
      (1) ศึกษา และจัดทําแผนการใช้บัตรโดยสารเช่ือมโยงรถไฟฟ้าทุกระบบ  
เช่น Common Ticket สามารถให้บริการได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ืออํานวยความสะดวกให้แก่ประชาชน 
      (2) ศึกษา และจัดทําแผนแก้ปัญหาด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษ และทางหลวง
พิเศษระหว่างเมือง (Motorway) ให้รถสามารถผ่านด่านเก็บค่าผ่านทางฯ ได้อย่างรวดเร็วไม่หยุดชะงัก 
ลดความแออัดของรถบริเวณหน้าด่านเก็บค่าผ่านทางฯ  
    1.4) การลดภาระค่าครองชีพให้แก่ประชาชน ดังน้ี 
       (1) พัฒนาการให้บริการรถโดยสารประจําทางองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
และรถร่วมบริการ ให้เป็นรถโดยสารปรับอากาศทั้งระบบ และมีการจัดเก็บค่าโดยสารเป็นระบบบัตรโดยสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (E - Ticket) หรือระบบต๋ัวร่วม รวมทั้งมีราคาค่าโดยสารที่เหมาะสม ทั้งน้ี ต้องไม่มีผลกระทบ
ต่องบประมาณภาครัฐ โดยมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ไม่จัดเส้นทางเดินรถที่ซ้ําซ้อน  
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       (2) ศึกษาแนวทางการปรับลดอัตราค่าโดยสารรถไฟฟ้า โดยต้องไม่เป็นภาระต่อ
งบประมาณภาครัฐ  
       (3) ศึกษาแนวทางการปรับลดค่าผ่านทางพิเศษทุกประเภท (ทางด่วน ทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง โทลล์เวย์) ต้ังแต่ 5 - 10 บาท โดยต้องไม่มีผลกระทบต่อสัญญากับเอกชน  
       ทั้งน้ี ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องศึกษาแนวทาง พร้อมนําเสนอแผนงาน ให้แล้วเสร็จ
ภายใน 1 เดือน 
     1.5) พัฒนาการคมนาคมขนส่งทางราง ดังน้ี 
       (1) พัฒนารถไฟทางคู่ เพ่ือเพ่ิมการขนส่งระบบราง เป็นร้อยละ 30 ภายในเวลา 
3 ปี ให้เป็นระบบโลจิสติกส์หลักในการขนส่งสินค้า  
       (2) สนับสนุนภาคเอกชนเป็นผู้ร่วมให้บริการเดินรถ เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
และลดภาระขององค์กร 
       (3) ศึกษา วิจัย และพัฒนาการใช้ประโยชน์จากรางรถไฟที่มีอยู่ในปัจจุบัน สามารถ
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า และให้บริการประชาชนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
    1.6) พัฒนาการคมนาคมขนส่งทางน้ํา ดังน้ี 
       (1) พัฒนาการขนส่งทางนํ้าให้เป็นการเดินทางและการขนส่งทางเลือก ในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ให้สามารถเช่ือมโยงกับการขนส่งระบบอ่ืน ๆ ได้  
       (2)  พัฒนาการขนส่งสินค้าทางนํ้าจากท่าเรือบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
ไปท่าเรือแหลมฉบังเพื่อส่งต่อมายังท่าเรือกรุงเทพ ลดปริมาณรถบรรทุกจากภาคใต้ผ่านถนนพระราม 2 
เข้าสู่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
    1.7) พัฒนาการคมนาคมขนส่งทางอากาศ ดังน้ี 
       (1) พัฒนาระบบการขนส่งทางอากาศ โดยการเพ่ิมศักยภาพท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานภูมิภาค ให้สามารถรองรับผู้โดยสารได้ไม่น้อยกว่า 
150 ล้านคนต่อปี  
       (2)  สนับสนุนสายการบินต้นทุนตํ่า (Low Cost Airlines) ให้สามารถบริการ
ประชาชนในภูมิภาคได้เพ่ิมขึ้น โดยจะมีมาตรการตรวจสอบ ควบคุม เพ่ือให้มีคุณภาพการให้บริการตาม
มาตรฐานสากล  
    1.8) การจัดทําโครงการก่อสร้างของ คค. ให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
ดังน้ี 
       (1) ใช้หลักการ Thai First คือ ไทยทํา ไทยใช้ คนไทยต้องได้ก่อน เป็นหลักสําคัญ
ในการพิจารณา 
       (2)  การใช้วัสดุทดแทนที่ผลิตจากยางพาราในโครงการต่าง ๆ เช่น วัสดุกั้นถนน 
เกาะกลางถนน หลักเขตบอกทาง และหมอนรางรถไฟ เป็นต้น เพ่ือช่วยยกระดับราคายางพารา แก้ปัญหา
รายได้ของเกษตรกรชาวสวนยาง โดยให้ศึกษามูลค่ายางพาราทั้งหมดที่กระทรวงคมนาคมสามารถนํามาใช้
ในโครงการต่าง ๆ (ทุกหน่วยงานที่มีความต้องการหรือความสามารถท่ีจะนํายางพาราไปใช้ในการก่อสร้างทาง 
หรืออุปกรณ์อ่ืน)      
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       (3)  ส่งเสริมให้ท่าอากาศยานภูมิภาคเป็นศูนย์กลางรวบรวมผลผลิต และกระจาย
สินค้าเกษตร หรือสินค้าเน่าเสียง่าย (Perishable Commodity) ออกสู่ตลาด เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร
ให้สามารถจําหน่ายผลผลิตได้มากขึ้น  
      1.9) การดําเนินการใด ๆ ให้ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมายโดยเคร่งครัด โดยการทํางาน
ของทุกหน่วยงานต้องยึดถือความโปร่งใสและตรวจสอบได้เป็นสําคัญ ทุกโครงการต้องพร้อมรับการตรวจสอบ 
ผู้บริหารหน่วยงานต้องรับผิดชอบ และจะต้องไม่ให้มีกรณีการทําสัญญาที่ก่อให้เกิด “ค่าโง่” ขึ้นอย่างเด็ดขาด 
      1.10) การเปิดรับฟงัข้อมูลจากข้าราชการ และสหภาพรัฐวิสาหกิจ ของทุกหน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวงคมนาคม ซึ่งจะเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาประกอบการตัดสินใจของฝ่ายนโยบายต่อไป 
    2) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมได้มอบนโยบายการบริหารงานแก่ผู้บริหาร
และหน่วยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคม เพื่อใช้ขับเคลื่อนการดําเนินงานในปี 2565 เมื่อวันจันทร์ที่ 
18 ตุลาคม 2564 รวม 79 เรื่อง สรุปสาระสําคัญได้ ดังน้ี  
     2.1) นโยบายการพัฒนาทางถนน จํานวน 13 เรื่อง มีแผนงาน/โครงการรองรับ 
จํานวน 25 แผนงาน/โครงการ  
     2.2) นโยบายการพฒันาทางบก จํานวน 19 เรื่อง มีแผนงาน/โครงการรองรับ จํานวน 
23 แผนงาน/โครงการ 
     2.3) นโยบายการพัฒนาทางราง จํานวน 23 เรื่อง มีแผนงาน/โครงการรองรับ 
จํานวน 55 แผนงาน/โครงการ  
     2.4) นโยบายการพัฒนาทางถนน จํานวน 15 เรื่อง มีแผนงาน/โครงการรองรับ 
จํานวน 34 แผนงาน/โครงการ 

      2.5) นโยบายการพัฒนาทางอากาศ จํานวน 9 เรื่อง มีแผนงาน/โครงการรองรับ 
จํานวน 29 แผนงาน/โครงการ 

ตารางที่ 4 - 17 สรุปนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม ปี 2565 

ลําดับ 
ท่ี 

นโยบาย รวค. 
นโยบาย 

หน่วยงาน 
ปีท่ี

ดําเนินการ 
วงเงินลงทุน 
(ล้านบาท) 

แหล่งเงิน 
ต่อเนื่อง ใหม่ 

 ทางถนน จํานวน 13 เรื่อง       
1 กําหนดความเร็วสูงสุด 120 กิโลเมตร

ต่อชั่วโมง 
  ทล.  

ทช.  
สนข. 

   

2 พัฒนาระบบผ่านทางด่วน ทางพิเศษ
แบบไม่มี ไม้กั้น (M - Flow) 

  ทล.  
กทพ. 
สนข. 

   

3 จัดทําแผนแม่บท MR - MAP   ทล.  
ทช.  
สนข. 

   

4 มอเตอร์เวย์ M6  
สายบางปะอิน - นครราชสีมา  

  ทล. 59 - 66 81,121.00  

5 มอเตอร์เวย์ M81  
สายบางใหญ่ - กาญจนบุรี 

  ทล. 59 - 66 62,452.00  
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ลําดับ 
ท่ี 

นโยบาย รวค. 
นโยบาย 

หน่วยงาน 
ปีท่ี

ดําเนินการ 
วงเงินลงทุน 
(ล้านบาท) 

แหล่งเงิน 
ต่อเนื่อง ใหม่ 

6 พัฒนาทางพิเศษในจังหวัดภูเก็ต       
6.1 โครงการก่อสรา้งทางพิเศษสายกะทู้ - ป่าตอง   กทพ. 66 - 70  14,470.00 PPP 
6.2 โครงการก่อสร้างทางพิเศษสายเมืองใหม่ - 

เกาะแก้ว - กะทู้ 
  กทพ. 68 - 71 30,456.00 PPP 

7 โครงการสะพานเศรษฐกิจเชื่อมฝั่งทะเล
อ่าวไทย - อันดามัน (Landbridge ชุมพร - 
ระนอง) 

  สนข. 
คค. 

   

8 การแก้ไขปัญหาการจราจรบนทางพิเศษ   กทพ.    
9 วางระบบติดตามโครงการขนาดใหญ่   สปค. 

ทล.  
ทช. 

   

10 ต่อเติม โครงข่ายทางพิเศษ เชื่อมโยงภูมิภาค       
10.1 มอเตอร์เวย์ M82  

สายบางขุนเทียน - บ้านแพ้ว ช่วงเอกชัย - 
บ้านแพ้ว 

  ทล. 64 - 67 32,220.00  

10.2 มอเตอร์เวย์ M7  
ต่อขยายเชื่อมต่อสนามบินอู่ตะเภา 

  ทล. 65 - 68 4,508 เงินกู้ 

10.3 มอเตอร์เวย์ M5  
ส่วนต่อขยายทางยกระดับอุตราภิมุข 
ช่วงรังสิต - บางปะอิน 

  ทล. 66 - 69 28,700.00 PPP 

11 เติมเต็ม Missing links เชื่อมโยงต่างประเทศ       
11.1 ถนนเชื่อมศูนย์ซ่อมอากาศยาน - สะพาน

มิตรภาพแห่งท่ี 3 จ.นครพนม 
  ทช. 65 - 67 1,600.00 งบประมาณ 

11.2 สะพานมิตรภาพไทย - ลาว แห่งท่ี 5 
(บึงกาฬ - บอลิคําไซ) จ.บึงกาฬ 

  ทล. 63 - 66 2,500.00  

11.3 สะพานมิตรภาพไทย - ลาว แห่งท่ี 6 
(อุบลราชธานี - สาละวัน) จ.อุบลราชธานี 

  ทล. 66 - 68 4,365.00 เงินกู้ 

11.4 ทางหลวงหมายเลข 348 และ 3486      
ช่วงเขาช่องตะโก จ.สระแก้ว 

  ทล. 66 - 68   

12 ติดตามปัญหาอุทกภัย แก้ไขอย่างย่ังยืน   ทล. 
ทช. 

65 - 67   

13 นโยบายแต่งแต้ม สีสันทางหลวง ส่งเสริม
การท่องเที่ยว 

  ทล. 
ทช. 

65 - 66 280.00 งบประมาณ 

 ทางบก จํานวน 19 เรื่อง       
1 ระบบติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการขับข่ี   ขบ.    
2 การจัดระเบียบรถจักรยานยนต์เดลิเวอร่ี   ขบ.    
3 มาตรการ Check คน Check รถ Checking 

Point 
  ขบ.    

4 จัดระเบียบรถรับจ้างผ่าน Application   ขบ.    
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5 ยกระดับคุณภาพการออกใบอนุญาตขับรถ 
7 มิติ 

  ขบ.    

6 ผลักดันเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าสําหรับ
รถขนส่งสาธารณะ (EV) 

  ขสมก. 
บขส. 

   

7 พัฒนาระบบ  E-Ticket บนรถโดยสาร
ประจําทาง 

  ขสมก.    

8 นําเทคโนโลยีมาใช้ในการกํากับดูแล
และป้องกันการปลอมแปลงเอกสารราชการ 

  ขบ.    

9 ผู้จัดการด้านความปลอดภัย (Transport 
Safety Manager : TSM) 

  ขบ.    

10 ปรับเวลาเดินรถบรรทุก 10 ล้อ ข้ึนไป   สนข.    
11 โครงการศูนย์เปลี่ยนถ่ายรูปแบบการขนส่ง

สินค้าเชียงของ จ.เชียงราย 
  ขบ. 53 - 68 2,864.73 งบประมาณ 

12 โครงการศูนย์การขนส่งชายแดนจังหวัด
นครพนม 

  ขบ. 65 - 67 1,361.36 PPP 

13 แผนเชื่อมต่อการเดินทางเข้าสู่ ระบบ
รถไฟฟ้า 

  ขบ.    

14 การเตรียมการรองรับนักท่องเที่ยวตาม
นโยบายการเปิดประเทศ 

  ขบ.  
ขสมก. 
บขส. 

   

15 การจัดต้ังศูนย์จัดจําหน่ายและกระจาย
สินค้า OTOP 

  บขส.    

16 จัดระเบียบรถยนต์จอดท้ิงริมทาง   ขบ.    
17 จัดระเบียบรถรับจ้างผ่าน Application  

(รถจักรยานยนต์) 
  ขบ.    

18 กําหนดหลักเกณฑ์ในการบํารุงรักษารถ
ท่ีใช้ในการขนส่ง (ตรวจสภาพรถ) 

  ขบ.  
ทล.  
ทช. 
รฟท. 

   

19 บูรณาการใช้กองทุนเพ่ือความปลอดภัย 
“ขบ.-ทล.-ทช.-รฟท.” ให้เกิดผลอย่างแท้จริง 

  ขบ.    

 ทางราง จํานวน 23 เรื่อง       
1 ขับเคลื่อนหลักการ Thai First ไทยทํา ไทยใช้ 

คนไทยต้องได้ก่อน 
  รฟม. 

รฟท. 
   

2 จัด ต้ังสถาบันวิจัยทางรางและพัฒนา
เทคโนโลยีทางราง 

  ขร.    

3 จัดต้ังบริษัทลูกเพ่ือบริหารสินทรัพย์ รฟท.   รฟท.    
4 เร่งรัดเปิดให้บริการรถไฟฟ้าสายสีแดง / 

สถานีกลางบางซ่ือ 
  รฟท.    

5 เร่งพัฒนาระบบต๋ัวร่วม   สนข.    
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6 พัฒนารถไฟทางคู่       
6.1 ลพบุรี ปากน้ําโพ   รฟท. 61 - 65 20,679.98  
6.2 มาบกะเบา - ชุมทางถนนจิระ   รฟท. 61 - 67 27,454.00  
6.3 นครปฐม - ชุมพร   รฟท. 61 - 65 40,378.00  
6.4 เด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ   รฟท. 65 - 69 85,345.00 เงินกู้ 
6.5 บ้านไผ่ - นครพนม   รฟท. 65 - 69 67,965.00 เงินกู้ 
6.6 ขอนแก่น - หนองคาย   รฟท. 65 - 70 25,842.00 เงินกู้ 
6.7 ชุมทางถนนจิระ - อุบลราชธานี   รฟท. 65 - 70 25,842.00 เงินกู้ 
6.8 ชุมพร - สุราษฎร์ธานี   รฟท. 65 - 70 23,080.00 เงินกู้ 
6.9 สุราษฎร์ธานี - ชุมทางหาดใหญ่ - สงขลา   รฟท. 65 - 70 56,992.00 เงินกู้ 
6.10 ปากน้ําโพ - เด่นชัย   รฟท. 65 - 70 59,400.00 เงินกู้ 
6.11 ชุมทางหาดใหญ่ - ปาดังเบซาร์   รฟท. 65 - 70 7,864.00 เงินกู้ 
6.12 เด่นชัย - เชียงใหม่   รฟท. 65 - 70 57,992.00 เงินกู้ 

7 กําหนดแนวทางการใช้รถไฟฟ้าล้อยาง
เมืองภูมิภาค 

      

7.1 ขนส่งมวลชนเมืองภูเก็ต ช่วงท่าอากาศยาน
นานาชาติภูเก็ต - ห้าแยกฉลอง 

  รฟม. 69 - 71 19,912.00 PPP 

7.2 ขนส่งมวลชนเมืองเชียงใหม่ สายสีแดง 
ช่วงโรงพยาบาลนครพิงค์ - แยกแม่เหียะ
สมานสามัคคี 

  รฟม. 69 - 71 25,736.00 PPP 

7.3 ขนส่งมวลชนเมืองนครราชสีมา สายสีเขียว 
ช่วงตลาดเซฟวัน - สถานคุ้มครองและพัฒนา
อาชีพบ้านนารีสวัสด์ิ 

  รฟม. 69 - 71 7,201.00 PPP 

8 พัฒนารถไฟความเร็วสูง       
8.1 รถไฟความเร็วสูง กรุงเทพฯ – นครราชสีมา   รฟท.  60 - 69  179,413.00  
8.2 รถไฟความเร็วสูง นครราชสีมา - หนองคาย   รฟท. 67 - 72 252,347.59 เงินกู้ 
8.3 รถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน   รฟท. 65 - 71 224,544.00 PPP 
9 เร่งรัด พ.ร.บ. การขนส่งทางราง   ขร. 63 - 66    

10 จัดต้ังศูนย์จัดจําหน่ายและกระจายสินค้า 
OTOP 

  รฟท. 
รฟม. 

   

11 สร้างสรรค์พ้ืนท่ีเพ่ือสาธารณประโยชน์   รฟม. 65 9.779  
12 ผลักดันการพัฒนารถไฟ EV   รฟท. 64 - 66   
13 พัฒนาระบบติดตามโครงการก่อสร้างรถไฟ   รฟม. 

รฟท. 
64 - 65   

14 จัดทําแผนรองรับการเปิดประเทศ   ขร. 
รฟท. 
รฟม. 

   

15 พัฒนารถไฟฟ้าในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

      

15.1 สายสีส้ม ศูนย์วัฒนธรรม - มีนบุรี   รฟม. 60 - 68 109,135.00   
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15.2 สายสีชมพู แคราย - มีนบุรี   รฟม. 60 - 66        
50,970.00  

PPP 

15.3 สายสีเหลือง ลาดพร้าว - สําโรง   รฟม. 60 - 66        
48,125.00  

PPP 

15.4 สายสีส้ม ศูนย์วัฒนธรรม - บางขุนนนท์   รฟม. 65 - 70 122,067.00 PPP 
15.5 สายสีม่วง เตาปูน - ราษฎร์บูรณะ (วงแหวน

กาญจนาภิเษก) 
  รฟม. 65 - 70 123,112.00 PPP 

15.6 สายสีแดง (เหนือ) รังสิต - ม.ธรรมศาสตร์ 
ศูนย์รังสิต 

  รฟท. 66 - 69 6,570.40 เงินกู้ 

15.7 สายสีแดง (ใต้) บางซ่ือ - หัวลําโพง และ
สายสีแดง (ตะวันออก) บางซ่ือ - มักกะสัน 
- หัวหมาก 

  รฟท. 67 - 69 44,157.76 เงินกู้ 

15.8 สายสีแดง (ตะวันตก) ตลิ่งชัน - ศิริราช   รฟท. 69 - 69 6,645.03 เงินกู้ 
16 พัฒนาพ้ืนท่ีรอบสถานีรถไฟความเร็วสูง/

ทางคู่ (TOD) 
  สนข. 

รฟท. 
64 - 66   

17 พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกด้านคมนาคม
ขนส่งสําหรับทุกคน (UD) 

  สนข. 
ขร.  
รฟท. 
รฟม. 

   

18 แก้ไขปัญหาอุทกภัยอย่างย่ังยืน   รฟท. 65   
19 แก้ปัญหาจุดตัดทางรถไฟ   ขร. 

รฟท. 
65 - 66   

20 คมนาคมสีสัน สร้างสรรค์ประเทศไทย   รฟท. 65   
21 จัดทําระบบติดตามขบวนรถไฟและจัดการ

งานขนส่งสินค้า 
  รฟท. 65   

22 บริหารจัดการจราจรทางรางด้วยเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 

  ขร. 
รฟท. 

65   

23 ออกใบอนุญาตผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์    
(e-License) 

  ขร. 66   

 ทางน้ํา จํานวน 15 เรื่อง       
1 การเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าจากภาคตะวันออก 

สู่ภาคใต้ 
  จท. 63  - 65   

2 การผลักดันเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า
สําหรับเรือโดยสารสาธารณะ 

  จท. 64 - 65   

3 กฎหมายการขนส่งทางน้ํา ต้องทันสมัย   จท.    
4 สิ่งรุกล้ําลําน้ํา ต้องลดลง   จท. 65 - 67   
5 ฐานข้อมูลยานพาหนะทางนํ้า ต้องมี   จท. 65   
6 IMO ต้องพร้อม   จท. 65 - 66   
7 แผนความมั่นคงทางทะเล ต้องทํา   จท. 65   
8 แนวป้องกันการกัดเซาะตลิ่ง ต้องคงทน   จท. 65 - 66 6,115.00 งบประมาณ 
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9 Master Plan ฟ้ืนฟูชายหาด ต้องครอบคลมุ   จท. 65 - 66 1,446.00 งบประมาณ 
10 ท่าเรือยอร์ชคลับ ต้องสร้างรายได้   จท. 

กทท. 
65  -  66   

11 แผนการเชื่อมต่อท่าเรือกับสถานีรถไฟฟ้า 
ต้องสมบูรณ์ 

      

11.1 ปรับปรุงท่าเรือรองรับสถานีท่าเรือ   จท. 65 73.03 งบประมาณ 
11.2 แผนการเชื่อมต่อท่าเรือกับสถานีรถไฟฟ้า   กทม. 

จท. 
รฟท. 
รฟม. 
ขสมก. 
ขบ. 

65 - 66   

12 สายการเดินเรือแห่งชาติ ต้องเปิดบริการ   กทท. 65   
13 ท่าเรือ ต้อง Automation       

13.1 พัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง ระยะท่ี 3   กทท. 65 - 67 62,835.62 งบลงทุน
รัฐวิสาหกิจ/

PPP 
13.2 พัฒนาท่าเรือให้เป็น Automation    จท. 

กทท. 
65   

14 บุคลากร ต้องเพียงพอ   จท. 65   
15 เปิดประเทศ ต้องมีมาตรการ   จท. 65   

 ทางอากาศ จํานวน 9 เรื่อง       
1 เร่งรัดพัฒนาท่าอากาศยานเป็นศูนย์กลาง

รวบรวม กระจายสินค้าเกษตรหรือสินค้า
เน่าเสียง่าย 

  ทย. 
ทอท. 

64 - 65   

2 จัดต้ังศูนย์จัดจําหน่ายและกระจายสินค้า 
OTOP 

  ทย. 
ทอท. 

64 - 65   

3 ให้สิทธิการบริหารท่าอากาศยานของ ทย. แก่ 
ทอท. 

  ทย. 
ทอท. 

64 - 65   

4 เตรียมการรองรับนักท่องเที่ยวตาม
นโยบายการเปิดประเทศ 

  กพท. 
ทย. 
ทอท.  

64 - 65   

5 พัฒนาท่าอากาศยานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการรองรับ/เพ่ิมประสิทธิภาพ 

      

5.1 ท่าอากาศยานขอนแก่น   ทย. 61 - 65 2,004.90 งบประมาณ 
5.2 ท่าอากาศยานสุราษฎร์ธานี   ทย. 63 - 66 169.00 งบประมาณ 
5.3 ท่าอากาศยานกระบี่   ทย. 61 - 65 2ฅ923.40 งบประมาณ 
5.4 ท่าอากาศยานบุรีรัมย์   ทย. 64 - 67 619.00 งบประมาณ 
5.5 ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ระยะท่ี 1   ทอท. 67 - 69 15,818.51 งบลงทุน

รัฐวิสาหกิจ 
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ลําดับ 
ท่ี 

นโยบาย รวค. 
นโยบาย 

หน่วยงาน 
ปีท่ี

ดําเนินการ 
วงเงินลงทุน 
(ล้านบาท) 

แหล่งเงิน 
ต่อเนื่อง ใหม่ 

5.6 ท่าอากาศยานดอนเมือง ระยะท่ี 3   ทอท. 67 - 69 36,829.50 งบลงทุน
รัฐวิสาหกิจ 

5.7 ท่าอากาศยานชมุพร   ทย. 67 - 69 3,250 งบประมาณ 
5.8 ท่าอากาศยานระนอง   ทย. 66 - 68 3,550 งบประมาณ 
6 พัฒนาห้วงอากาศ/ระบบการเดินอากาศ

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับ/
เพ่ิมประสิทธิภาพ 

  บวท. 65   

7 พัฒนากฎหมาย และกฎระเบียบเพื่อรองรับ
เทคโนโลยีแห่งอนาคต 

  กพท. 65   

8 ยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมการบิน   กพท. 
ทย. 
ทอท. 
สบพ. 

65   

9 บูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง 

  ทย. 
ทอท. 

65   

 
ตารางที่ 4 - 18  สรุปความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ และแผนอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ สนข.  

 

ระดับของแผน ยุทธศาสต์/ 
นโยบาย/แผน 

ประเด็น 

แผนระดบัที ่1 ยุทธศาสตร์ชาต ิ
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

• ยุทธศาตร์ท่ี   2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
• ยุทธศาตร์ท่ี 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชี วิตท่ีเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม   
• ยุทธศาตร์ท่ี  6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนระดบัที ่2 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

• ประเด็นท่ี 4 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
• ประเด็นท่ี 6 ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
• ประเด็นท่ี 7 โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
• ประเด็นท่ี 9 เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
• ประเด็นท่ี 18 การเติบโตอย่างย่ังยืน 

แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรงุ) 

• ด้านท่ี 5 ด้านเศรษฐกิจ 

ร่างแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ ฉบับที ่๑3 
(พ.ศ. ๒๕66 - ๒๕70) 

• หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า 
• หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ 
• หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะ 
• หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนตํ่า  
• หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
• หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ 

ประชาชน 
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ระดับของแผน 
ยุทธศาสต์/ 

นโยบาย/แผน 
ประเด็น 

นโยบายอืน่ ๆ นโยบายรัฐบาล นโยบายหลัก 
• นโยบายท่ี 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
• นโยบายท่ี 6 การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
• นโยบายท่ี 10 การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน 
• นโยบายท่ี 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
นโยบายเร่งด่วน 
• เรื่องท่ี 1 การแก้ไขปัญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน 
• เรื่องท่ี 3 มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก   
• เรื่องท่ี 4 การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  
• เรื่องท่ี 6 การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต  
• เรื่องท่ี ๑๐ การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน  
• เรื่องท่ี ๑๑ การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 

เป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยัง่ยืน 

(SDGs) 

• เป้าหมายที่ 3 การสร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและส่งเสริม
สวัสดิภาพสําหรับทุกคนในทุกวัย  

• เป้าหมายที่ 7 สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคา
ท่ีสามารถซ้ือหาได้ เชื่อถือได้ และย่ังยืน   

• เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีทีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา
อุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและย่ังยืน และส่งเสริมนวัตกรรม  

SDGs 
(ต่อ) 

• เป้าหมายที่ 11 ทําให้เมืองและการต้ังถ่ินฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม 
ปลอดภัย มีภูมิต้านทาน และย่ังยืน  

• เป้าหมายที่ 13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

โมเดลเศรษฐกิจใหม่ 
(BCG Model) 

• ด้านพลังงาน  
• ด้านการท่องเที่ยวและบริการ 

แผนระดบัที ่3 นโยบาย 
กระทรวงคมนาคม 

• นโยบายเร่งด่วน 
• สร้างทางเลือกใหม่ 
• การพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
• การลดภาระค่าครองชีพให้แก่ประชาชน 
• พัฒนาการคมนาคมขนส่งทางราง 
• พัฒนาการคมนาคมขนส่งทางนํ้า  
• พัฒนาการคมนาคมขนส่งทางอากาศ  
• การจัดทําโครงการก่อสร้างของกระทรวงคมนาคมให้เกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง  

• การดําเนินการใด ๆ ให้ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายโดยเคร่งครัด  
• การเปิดรับฟังข้อมูลจากข้าราชการและสหภาพรัฐวิสาหกิจ ของทุก
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคม 
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ระดับของแผน 
ยุทธศาสต์/ 

นโยบาย/แผน 
ประเด็น 

แผนระดบัที ่3 
(ต่อ) 

ยุทธศาสตร ์
การพัฒนาระบบ
คมนาคมขนส่ง 

ของไทย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

• วิสัยทัศน์ “มุ่งสู่การขนส่งท่ีย่ังยืน” 
• แนวคิดการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี 

1) การขนส่งท่ีปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe 
Transport) 

2) การขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ (Transport Efficiency) 
3) การเข้าถึงระบบขนส่งอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Inclusive Transport) 

แผนปฏิบัติการ 
ด้านคมนาคม  
ระยะที่ 1  

(พ.ศ. 2563 - 2565) 

• วิสัยทัศน์ “พัฒนาระบบขนส่งอย่างบูรณาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ทุกภาคส่วนและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
อย่างย่ังยืน” 

• 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบขนส่งขั้นพื้นฐาน
ให้เชื่อมโยง ท่ัวถึง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับ
ความปลอดภัยและความม่ันคงของระบบขนส่ง ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนา
ระบบขนส่งเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ และยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาปัจจัยสนับสนุน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความสําเร็จ 

Thailand 4.0 ยกระดับคมนาคมของไทย สู่ Transport 4.0 
ร่างแผนยุทธศาสตร์
ดิจิทัลกระทรวง

คมนาคม  
พ.ศ. 2566 - 2670 

• วิสัยทัศน์  “ขับเคลื่อนการคมนาคมขนส่งเข้าสู่ยุคการคมนาคมขนส่ง
แบบอัตโนมัติ (Autonomous Transport) ” 

• 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 Transport Data Excellence 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Autonomous Transport Infrastructure ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
Autonomous Transport Service และยุทธศาสตร์ท่ี 4 HRD & Smart 
People 
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บทที่ 5  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบ 

 
 สนข. ได้ดําเนินการทบทวน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และปัจจัยที่มีผลกระทบ โดยใช้การวิเคราะห์ 
SWOT เพ่ือช่วยกําหนดประเด็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และสมรรถนะหลักของ สนข. รวมทั้งวิเคราะห์
บทบาทและศักยภาพขององค์กร เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ สนข. สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัด
สําหรับการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ภายใต้กรอบทิศทางการพัฒนา
อย่างย่ังยืนและมีประสิทธิภาพ   
 
5.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรของ สนข.  
 สนข. ดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรโดยใช้การวิเคราะห์ SWOT มาช่วยกําหนดประเด็น
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อการดําเนินงานของ สนข.   
 5.1.1 แนวคิดในการกําหนดประเด็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
   1) ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) และจุดอ่อน (Weaknesses : W) 
    ใช้หลักการแมคคินซีย์ (McKinsey 7 S Framework) ได้แก่ โครงสร้างองค์กร (S - Structure) 
กลยุทธ์ขององค์กร (S - Strategy) ระบบการปฏิบัติงาน (S - System) บุคลากร (S - Staff) ทักษะ ความรู้  
ความสามารถ (S - Skill) รูปแบบการบริหารจัดการ (S - Style) และค่านิยมร่วม (S - Shared Value) จําแนก 
ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในออกเป็นประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) และจุดอ่อน (Weaknesses : W) 
   2) ประเด็นโอกาส และอุปสรรค   
    ใช้หลักการ PEST Analysis ได้แก่ นโยบายและการเมือง (P - Political Environment) 
(2) เศรษฐกิจ (E - Economic Environment) (3) สังคมและวัฒนธรรม (S - Sociocultural Environment) 
และ (4) เทคโนโลยีและนวัตกรรม (T - Technological Environment) จําแนกข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก
ออกเป็นประเด็นโอกาส (Opportunities : O) และอุปสรรค (Threats : T) 
 5.1.2 การประชุมหารือร่วมกันเพื่อระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะสําหรับการรวบรวม
ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของ สนข. 
   สนข. ได้จัดให้มีการประชุมหารือร่วมกันเพื่อระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะสําหรับ
การรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของ สนข. เพ่ือใช้ประกอบการจัดทํา 
(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) รวม 10 ครั้ง ประกอบด้วย 
   1) การประชุมหารือ ครั้งที่ 1 (ระดับผู้ปฏิบัติงาน) ระหว่างหัวหน้ากลุ่มและเจ้าหน้าที่
ของ สํานัก/กอง/ศูนย์/สํานักงานโครงการ/กพร./กตส. จํานวน 9 คร้ัง ในช่วงระหว่างวันศุกร์ที่ 6 - วันพฤหัสบดีที่ 
26 พฤษภาคม 2565  
   2) การประชุมหารือ ครั้งที่ 2 (ระดับผู้กํากับ ดูแล และขับเคลื่อนการดําเนินงาน) ระหว่าง
ผอ.สนข. รอง ผอ.สนข. นักวิชาการขนส่งทรงคุณวุฒิ ผอ.สํานัก/กอง/ศูนย์/สํานักงานโครงการ ผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน และ หน.กพร./กตส. จํานวน 1 ครั้ง เมื่อวันอังคารที่ 5 กรกฎาคม 2565  
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   โดยมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะสําหรับการรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอกของ สนข. จากการประชุมดังกล่าวสรุปได้ ดังน้ี 
   1) สนข. มีโครงสร้างองค์กร ประกอบด้วย 8 สํานัก/กอง/ศูนย์/สํานักงานโครงการ 
(สบก. กจร. กพข. ศทท. สตร. สผป. สผง. และ สสภ.) และ 2 กลุ่ม (กพร. และ กตส.) เหมาะสม ครอบคลุม
ภารกิจงานของ สนข. สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2) สนข. มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนสามารถช่วยให้องค์กรไปสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้ได้ 
   3) สนข. สามารถดําเนินงานตามภารกิจและงานนโยบายเร่งด่วนที่ได้รับมอบหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ข้อจํากัดด้านบุคลากรและระยะเวลา 
   4) บุคลากร สนข. มีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน เช่น มีความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานอย่างต้ังใจ ทุ่มเท เอาใจใส่ และเต็มความสามารถ มีความเสียสละต่อส่วนรวมและองค์กร อ่อนน้อม
ถ่อมตน และมีนํ้าใจ เป็นต้น 
   5) สนข. มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดประชุมผ่านช่องทางออนไลน์
และการประชุมทางไกล เป็นต้น 
   6) สนข. มีรายงานผลการศึกษาโครงการด้านการขนส่งและจราจรจํานวนมาก ซึ่งเป็น
การทํางานร่วมกันระหว่าง สนข. และที่ปรึกษาที่มีองค์ความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ทําให้เกิดการพัฒนา
ทักษะในการปฏิบัติงานบุคลากร สนข. และเป็นประโยชน์ต่อการกําหนดทิศทางการพัฒนาระบบคมนาคม
ของประเทศ 
   7) สนข. สามารถจัดวางคนให้เข้ากับงานในขั้นตอนบรรจุเข้างานได้ค่อนข้างดี ทําให้มีบุคลากร
ที่มีความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถสนับสนุนการทํางานโดยอาศัยองค์ความรู้ 
และมุมมองที่หลากหลายได้ 
   8) หน่วยงานในสังกัด คค. ให้ความร่วมมือในการจัดทําและนําข้อเสนอแนะนโยบายและแผน
ของ สนข. ไปปฏิบัติ 
   9) สนข. มีบทบาทและภารกิจงานที่ชัดเจนในการเสนอแนะนโยบายและจัดทําแผนหลัก 
แผนแม่บท และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบขนส่งและจราจร ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่ง
ของประเทศ สามารถตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาด้านการขนส่งและจราจร รวมทั้งตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   10) สนข. มีการจัดการข้อมูลเอกสารสารบรรณด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) ทําให้
สะดวกต่อการค้นหาและติดตามเอกสาร 
   11) สนข. ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น 
คณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก (คจร.) และคณะกรรมการนโยบายระบบต๋ัวร่วม (คนต.) เป็นต้น 
ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก คค. ทําให้มีเครือข่ายในการทํางาน 
เพ่ือช่วยขับเคลื่อนการดําเนินงานและแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   12) การกําหนดอํานาจหน้าที่ของแต่ละสํานัก/กอง/ศูนย์ ภายใน สนข. เป็นอุปสรรคต่อ
การดําเนินงาน เน่ืองจากมีความซ้ําซ้อนกันระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกของ สนข. และบางกลุ่มงาน
มีอํานาจหน้าที่ไม่สอดคล้องกับภารกิจงานในปัจจุบัน 
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   13) บุคลากร สนข. ขอโอนย้ายบ่อย ส่งผลให้เกิดความไม่สอดคล้องกันระหว่างปริมาณงาน
กับปริมาณคน และความต่อเน่ืองของงาน ทําให้ขาดแคลนบุคลากรที่จะช่วยสนับสนุนการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีกําหนดไว้ได้ 
   14) ปริมาณงาน สนข. มีจํานวนมาก ทั้งงานภารกิจอํานาจหน้าที่ตามกฎหมายและงานภารกิจ
ตามนโยบายเร่งด่วนที่ได้รับมอบหมาย ทําให้เกิดปัญหาปริมาณงานมากกว่าอัตรากําลังของหน่วยงานบางสํานัก 
รวมทั้งมีการกระจายนํ้าหนักงานและบุคลากรแต่ละสายงานไม่เท่ากัน ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงานในภาพรวม 
   15) การประสานงานภายในของ สนข. ยังไม่มีรูปแบบการบูรณาการทํางานร่วมกันอย่างเป็นระบบ
ที่ชัดเจน เน่ืองจากแต่ละกลุ่มงานยึดตามอํานาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
   16) การตัดโอนภารกิจงานและการกําหนดขอบเขตการดําเนินงานระหว่าง สนข. และ ขร. 
ยังไม่มีความชัดเจน ทําให้เกิดปัญหาความทับซ้อนในการดําเนินงาน 
   17) สนข. มีการจัดทําคู่มือที่กําหนดกระบวนการทํางานของ สนข. ยังไม่ครบถ้วนทุกกระบวนการ 
และยังไม่สามารถนํามาใช้เป็นคู่มือการปฏิบัติงานได้ 
   18) ระบบ e-Office ที่ สนข . ใช้อาจจะเป็นระบบที่ เ พ่ิมภาระแก่ผู้ ใ ช้งาน เนื่องจาก
กระบวนการทํางานของ สนข. เองที่ยังไม่ได้นําเทคโนโลยีมาช่วยในการทํางานแบบแท้จริง โดยระบบ e-Office  
ไม่สามารถรับ - ส่งงาน และอนุมัติงานผ่านระบบได้ในขั้นตอนเดียว ยังต้องมีการพิมพ์เอกสาร (Print)  
จากระบบออกมาเพ่ือนํามาเสนอและลงนามอีกคร้ัง 
   19) สนข. ขาดแผนการเปิดรับบรรจุบุคลากรใหม่ และแผนการหมุนเวียนงานให้กับบุคลากร 
ซึ่งมีการกําหนดช่วงเวลาในการดําเนินการเป็นประจําทุกปีอย่างชัดเจน ทําให้บางกลุ่มงานทํางานหนักเกินไป 
และบางกลุ่มงานมีอัตราว่างเป็นระยะเวลานาน 
   20) แผนการพัฒนาบุคลากรของ สนข. ยังไม่เหมาะสม และไม่สามารถดําเนินการได้อย่างเข้มข้น 
รวมท้ังยังไม่มีความชัดเจนในเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร 
   21) การหมุนเวียนงานภายใน สนข. ควรมีกลไกการหมุนเวียนงานเพ่ือให้เกิดความสมดุลกัน 
โดยพบว่า บางกลุ่มงานมีเจ้าหน้าที่ระดับชํานาญการและอาวุโสจํานวนมาก ในขณะที่บางกลุ่มงานมีเฉพาะ
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ   
   22) บุคลากร สนข. ขาดความเช่ียวชาญในสาขาวิชาเฉพาะ เพ่ือนําไปใช้ในการปฏิบัติงาน
ด้านการขนส่งและจราจร โดยมีความต้องการเพิ่มทักษะในหลักสูตรการฝึกอบรมที่ตรงตามความต้องการ
ของกลุ่มงานนอกเหนือจากหลักสูตรพ้ืนฐานด้วย 
   23) ฐานข้อมูลของ สนข. มีข้อมูลด้านการขนส่งและจราจรไม่ครบถ้วน เพียงพอ ต่อการนําไปใช้
ในการวางแผน/กําหนดนโยบายด้านคมนาคมขนส่ง 
   24) สนข. ขาดกระบวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
ที่ดําเนินการแล้วเสร็จ จําแนกเป็นรายแผนงาน/โครงการ ทําให้ไม่สามารถสะท้อนได้ว่า สามารถดําเนินการ 
ได้บรรลุเป้าหมายตามผลการศึกษาหรือไม่ อย่างไร เกิดปัญหาและอุปสรรคเรื่องใด   
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   25) คค. ให้ความไว้วางใจมอบหมายภารกิจงานสําคัญให้ สนข. ดําเนินการจัดทําแผนงาน/
โครงการ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาระบบคมนาคมขนส่งในภาพรวมของประเทศไทย 
   26) สนข. มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บทย่อย
ภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   27) รัฐบาลให้ความสําคัญต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบคมนาคมขนส่ง 
ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของไทย 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)   
   28) รัฐบาลให้ความสําคัญต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development 
Goals : SDG) และการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทาง BCG Modal ซึ่งการดําเนินงานของ สนข. มีส่วนช่วย
ในการสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาดังกล่าว เช่น การลดอุบัติเหตุทางถนน การใช้พลังงานของโลก 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ การเข้าถึงระบบคมนาคมขนส่งที่ย่ังยืน การพัฒนาระบบขนส่ง
สาธารณะและเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาพ้ืนที่โดยรอบสถานีขนส่ง เป็นต้น 
   29) นโยบายการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโต
อย่างย่ังยืน มีส่วนช่วยในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากภาคคมนาคมขนส่ง 
   30) ประชากรกลุ่มผู้พิการและผู้สูงอายุมีความต้องการสิ่งอํานวยความสะดวกในการเดินทาง
มากขึ้น 
   31) ประชาชนมีความต้องการใช้ระบบขนส่งสาธารณะที่มีมาตรฐานและปลอดภัยสําหรับ
การเดินทาง 
   32) สศช. คาดว่าแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2565 จะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.5 - 3.5 
ส่วนหน่ึงมาจากการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยว ทําให้ประชาชนและนักท่องเที่ยวมีความต้องการเดินทาง
เข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้สะดวก รวดเร็ว และมีราคาที่เหมาะสมมากย่ิงขึ้น 
   33) รัฐบาลส่งเสริมการลงทุนพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง
ที่สําคัญ 
   34) โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งที่ดีและมีคุณภาพ ช่วยเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 
   35) ตัวช้ีวัดเป้าหมายภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่ สนข. เป็นเจ้าภาพ เช่น 
ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่าง
ประเทศของประเทศไทยดีขึ้น สัดส่วนการขนส่งสินค้าทางรางต่อปริมาณการขนส่งสินค้าทั้งหมดภายในประเทศ
เพิ่มขึ้น จําเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานปฏิบัติในการนําแผนงาน/โครงการ ไปปฏิบัติให้เกิด
เป็นรูปธรรม 
   36) สนข. มีหน้าที่ในการจัดทํานโยบายและแผน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนําไปปฏิบัติ 
แต่ไม่มีหน้าที่ในการดําเนินกิจกรรมโครงการ เรื่องที่เก่ียวกับการก่อสร้างหรือการบริการ ต้องอาศัยหน่วยงานอ่ืน
เป็นฝ่ายปฏิบัติให้งานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งและจราจรประสบความสําเร็จ 
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   37) ปัจจุบันปริมาณการขนส่งสินค้าของประเทศมีสัดส่วนการขนส่งทางถนนมากกว่า
การขนส่งทางนํ้าและทางราง ทําให้การขนส่งของไทยไม่มีประสิทธิภาพ และมีต้นทุนโลจิสติกส์สูง 
   38) หน่วยงานที่รับนโยบายและแผนงานของ สนข. ไปดําเนินการ อาจมีข้อจํากัดด้านระเบียบ
และกฎหมาย ทําให้ไม่สามารถดําเนินงานขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติได้ 
   39) ความไม่แน่นอนทางการเมืองทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการพัฒนาระบบ
คมนาคมขนส่ง ขาดความต่อเน่ืองในการดําเนินการ 
   40) การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ COVID - 19 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม สนข. 
ต้องเตรียมพร้อมในการทํางาน เพ่ือรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานในระยะสั้น 
และระยะยาวต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 - 1 การนําเสนอแนวทางการจดัทาํแผนฯ การสัมภาษณ ์8 สํานัก/กอง/ศนูย์/ 
สํานักงานโครงการ 2 กลุ่มงาน และผูบ้รหิาร สนข. 
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5.1.3 การวิเคราะห์ SWOT 
   การวิเคราะห์ SWOT จากการรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกของ สนข. สามารถสรุปประเด็นที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรที่สําคัญได้ จํานวน 58 ประเด็น 
จําแนกเป็นประเด็นจุดแข็ง (S) และจุดอ่อน (W) จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายใน จํานวน 
40 ประเด็น และประเด็นโอกาส (O) และภัยคุกคาม (T) จากการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก 
จํานวน 18 ประเด็น รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 5 - 1 และ 5 - 2 
 

ตารางที่ 5 - 1  สรุปประเด็นจุดแข็งและจุดอ่อนจากการรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมภายใน  

สภาพแวดล้อมภายใน 
(7S) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

• โครงสร้างองค์กร  
(Structure) 

(1) สนข. มีบทบาทและภารกิจที่ชัดเจน
ในการเสนอแนะนโยบายและจัดทํา
แผนพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ 
สามารถตอบสนองเป้าหมายการพัฒนา
และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันมีความเหมาะสม 
ครอบคลุมภารกิจงานของ สนข. 

(3) สนข .  มีกลไกลการขับเคลื่อนงาน
ในหลายช่องทาง เช่น คจร .  อจร . 
เป็นต้น ทําให้สามารถผลักดันนโยบาย
และแผนด้านคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และสามารถ
บูรณาการการพัฒนาในระดับพื้นที่
ได้ตามนโยบายและแผนแต่ละระดับ 

(1) ภารกิจ และอํานาจหน้าที่ของ สนข. 
บางสํานัก/กอง/ศูนย์ มีความซ้ําซ้อนกัน
ระหว่างหน่วยงานภายใน เช่น สผง. 
สผป. กพข. กจร. และบางกลุ่มงาน
มีอํานาจหน้าที่ไม่สอดคล้องกับภารกิจ
งานในปัจจุบัน เช่น สผป. สสภ. สผง.  

(2) ภารกิจ และอํานาจหน้าที่ของ สนข. 
มีความซํ้าซ้อนกับหน่วยงานภายในสังกัด 
คค. ทําให้การดําเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ 
เกิดปัญหาในการมอบหมายงาน เช่น 
กยผ. กตท. ขร. ศูนย์ปลอดภัยคมนาคม  

(3) การตัดโอนภารกิจและอัตรากําลังของ สรร. 
เป็น ขร. ยังมีปัญหาในการดําเนินงาน 
เช่น โครงการศึกษาที่อยู ่ในขั ้นตอน 
EIA งานนโยบายทางราง ความปลอดภัย
และความม่ันคงทางราง EV ส่ิงอํานวย
ความสะดวก การเช่ือมต่อการเดินทาง
ระหว่างรถไฟฟ้าสายสีต่าง ๆ  งานวิเคราะห์
โครงการลงทุน เป็นต้น 

• กลยุทธข์ององค์กร 
(Strategy) 

( 4 )  ส น ข .  มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์  
(แผนปฏิบั ติ ร าชการ )  ที่ ชั ด เ จน
สามารถขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติ 
ตอบสนองตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบคมนาคมของไทย ระยะ 20 ปี 
และนโยบายกระทรวงคมนาคม 

(4) สนข .  ยังขาดกลยุทธ์หรือแนวทาง 
การดําเนินงานที่จะมุ่งให้ สนข. เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เพื่อตอบสนองตามภารกิจ
อํานาจหน้าที่ในการเป็นหน่วยงาน
ด้านนโยบายและแผนของกระทรวง
คมนาคม  

(5) สนข. ยังไม่มีแนวทาง กระบวนการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการที่ดําเนินการ
แล้วเสร็จ จําแนกเป็นรายแผนงาน/
โครงการที่เป็นมาตรฐาน ทําให้ไม่สามารถ
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สภาพแวดล้อมภายใน 
(7S) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

สะท้อนได้ว่าการดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการบรรลุเป้าหมายตามผลการศึกษา
หรือไม่ อย่างไร เกิดปัญหาและอุปสรรค
ในการขับเคล่ือนการดําเนินงานอย่างไร 

(6) สนข . ยังไม่สามารถนําข้อมูลสําคัญ
มาประยุกต์ใช้เพื่อการวางแผนระบบ
คมนาคม เช่น ข้อมูลรายงานสภาพ
จราจร เป็นต้น รวมทั้งยังไม่มีการพัฒนา
ฐานข้อมูลด้านคมนาคมที่ทันสมัย เช่น 
ตัว ชี ้ว ัดที ่สะท้อนการดํา เนิน งาน
ของ สนข. ในฐานะหน่วยงานด้านนโยบาย
และแผน เป็นต้น 

• ระบบการปฏิบัติงาน 
(System) 

(5) สนข . มีการปฏิบัติงานเป็นขั้นตอน
อย่างเป็นระบบซ่ึงผ่านกระบวนการ
ถ่ายทอดประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น  

(6) สนข . มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
สามารถนํามาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(7) สนข. ยังไม่มีระบบการถ่ายทอดตัวชี้วัด
และเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล
และระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กรในภาพรวมที่ชัดเจน 

(8) คู่มือกระบวนการทํางานของ สนข. 
ไม่ครบทุกกระบวนการ ไม่เป็นปัจจุบัน 
ขาดรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงาน
ที่ครบถ้วน  ไม่สามารถนํามาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้จริง  

(9) สนข .  ขาดการ สื ่อสาร  เ ผยแพร่ 
และทําความเข้าใจกับบุคลากร สนข. 
อย่างทั่วถึง ทําให้บุคลากร สนข. ส่วนใหญ่
ไม่ทราบว่ามีคู่มือกระบวนการทํางาน  

(10) สนข .  ข า ด ร ะบบแล ะ ก ล ยุท ธ์
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
ข่าวสารผลการดําเนินงานของ สนข. 
ที่เข ้าถึงกลุ ่มเป้าหมายทั ้งภายใน
และภายนอก สนข. ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

(11) สนข. ยังไม่มีการนําผลการสํารวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
ผู้เกี่ยวข้องของ สนข. มาเผยแพร่
ด้วยวิธีการที่สามารถให้เจ้าหน้าที่ 
สนข. รับทราบได้อย่างทั่วถึง ทําให้
ไม่สามารถขับเคล่ือนผลการสํารวจ/
ข้อเสนอแนะ  ไปสู่การปฏิบัติไ ด้
อย่างแท้จริง 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
(7S) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

(12) สนข. ยังไม่มีระบบการจัดสวัสดิการ
ที่ช ่วยในการพัฒนาคุณภาพชีว ิต
และจูงใจบุคลากรให้มีความผูกพัน
กับองค์กร 

• บุคลากร (Staff) (7) บุคลากร สนข. มีความรู้หลากหลาย
สาขาวิชา ทําให้สามารถพิจารณา 
วิเคราะห์อย่างรอบด้าน เพื่อกําหนด
นโยบายและแผนด้านคมนาคมที่สามารถ
นําไปปฏิบัติได้จริง 

(13) การคัดเลือกบุคลากร สนข. เข้ามา
ปฏิบัติงานยังไม่สอดคล้องกับภารกิจ
และความต้องการของกลุ ่มงาน
และควรให้หัวหน้ากลุ่มงานมีส่วนร่วม
ในการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามา
ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่ม  

(14) การคัดเลือกบุคลากรไม่มีการทดสอบ
ทักษะความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) 
ทําให้บุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่
บางตําแหน่งไม่สามารถทํางานได้
หรือไม่สามารถทํางานร่วมกับเพื่อน
ร่วมงานได้ 

(15) สนข. คัดเลือกบุคลากรใหม่ทดแทน
ตําแหน่งที ่ว ่า งล่าช้า  ไม่ท ันตาม
ความต้องการ เกิดภาระงาน ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เช่น ตําแหน่ง นวค.ปก. นวค.ชพ. 
ผอ . สํานัก/กอง/ ศูนย์/ สํานักงาน
โครงการ 

(16) บุคลากร สนข . บางส่วนยังไม่ให้
ความสําคัญกับการตอบแบบสํารวจ/
แบบสอบถาม ทําให้ผลการสํารวจ
มีข้อมูลไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ ไม่สะท้อน
ความต้องการที่แท้จริงของบุคลากร 
สนข.  

(17) บุคลากร สนข. บางส่วนพลาดโอกาส
ในการสมัครเข้ารับการศึกษาต่อ/
ฝึกอบรม เนื่องจากไม่มีข้อมูลเกีย่วกบั
การศึกษาต่อและการฝึกอบรม 
ทําให้ไม่มีการเตรียมความพร้อม 
ในการขอรับทุนเพื่อศึกษา/ฝึกอบรม  

(18) สนข .  ยังไม่มีแนวทางหรือระบบ
การสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากร
ที่มีศักยภาพไว้ในองค์กร 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
(7S) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

• ทักษะ ความรู ้
ความสามารถ (Skill) 

(8) บุคลากร สนข. มีความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญสามารถปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ และงานที่ได้รับมอบหมาย
จาก คค. อย่างมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรบั 

(9) สนข . มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ทางวิชาการจากการจ้างที่ปรึกษา ทําให้
บุคลากร สนข. ได้ส่ังสมประสบการณ์ 
ความรู้ และความสามารถ 

(19) สนข . ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากร
ที ่ช ัด เจน  ไม่ได ้กําหนดหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากรในแต่ละระดับ
ทําให้บุคลากร สนข. ไม่ได้รับการพฒันา
ศักยภาพที่เหมาะสม เช่น ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ความรู้พื้นฐาน
สําหรับนักวิเคราะห์ฯ การฝึกอบรม
ภาษาอังกฤษ  

(20) สนข .  ยังไม่มีแผนความก้าวหน้า
ในอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร 

(21) สนข. ยังไม่มีแนวทาง/แผนการหมุนเวยีน
งานสําหรับบุคลากร ที่ชัดเจน แสดง
หลักการ  ข้อกําหนด  ข้อปฏิบัติ
ในการประเมินเพื่อหมุนเวียนงาน 
และข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
การหมุนเวียนงาน เช่น ภารกิจ ทักษะ
ที่จําเป็นในการปฏิบัติงานในแต่ละ
กลุ่มงาน ทั้งนี ้ การหมุนเวียนงาน
ควรคํานึงถึงวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
องค์ความรู้ที่พึงจะได้รับจากการ
หมุนเวียนงาน และส่ังสมประสบการณ์
เพื่อการเข้าสู่ตําแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

(22)  สนข .  ขาดบุคลากรที่ มี ความรู้  
ความสามารถ  ความเชี ่ยวชาญ
ในการใช้แบบจําลองด้านการขนส่ง
และจราจร ทําให้ต้องพึ่งพาที่ปรึกษา
ในการดําเนินงาน 

(23) สนข. มีแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ผ่านการถ่ายทอด KM แต่ยังไม่ได้
ดําเนินการอย่างเข้มข้น 

• รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) 

(10) มีการประชุมผู้บริหารเพื่อถ่ายทอด
นโยบายระดับกระทรวง มอบหมาย
ภารกิจ และติดตามความก้าวหน้า
การดํา เนินงานอย่า งสม่ํา เสมอ  
ทุกสัปดาห์  

(24) การมอบหมายงานไม่ชัดเจน ไม่พิจารณา
ตามอํานาจหน้าที่ (Function) ทําให้
เกิดปัญหางานกระจุกอยู่กับบุคคล
หรือสํานักใดสํานักหนึ่ง ทําให้บางกลุ่ม
งานทํางานหนักเกินไป และกระทบ
ต่อประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
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สภาพแวดล้อมภายใน 
(7S) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

(11) ผู้บริหารให้ความสําคัญกับการปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทําให้บุคลากร 
สนข. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง 
และให้ความสําคัญกับกฎหมาย 
กฎระเบียบต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 

(12) สนข. มีรูปแบบการบริหารจัดการ
ที่สามารถทําให้การดําเนินงานตาม
ภารกิจและงานตามนโยบายเร่งด่วน
ที่ได้รับมอบหมายบรรลุผลสําเร็จได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ข้อจํากดั
ด้านบุคลากรและระยะเวลา 

นอกจากนี้ การมอบหมายภารกิจ
พิเศษกระจุกตัวอยู่เฉพาะบางกลุ่ม 
ไม่มีการกระจายงานอย่างทั่วถึง 

• ค่านิยมร่วม  
(Share Value) 

(13) บุคลากร สนข . มีความภาคภูมิใจ
ในงานที่ได้ดําเนินการ และสามารถ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานให้ประสบ
ผลสําเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม    

(14) บุคลากร สนข. มีบุคคลที่เห็นว่ามี
พฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี ควรยึดถือ
เป็นแนวทางการประพฤติปฏิบัติ 

(25) สนข . ยังไม่มีการนําค่านิยม OTP 
to TOP ม า ขับ เ ค ลื ่ อ น  สน ข .  
ให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
ให้เป็นรูปธรรม  

(26) สนข. ยังไม่มีแผนการสร้างความผูกพัน 
หรือแผนการจัดกิจกรรม เพื่อสร้าง
ความผูกพันให้กับบุคลากร สนข. 
อย่างชัดเจน 

ตารางที่ 5 - 2  สรุปประเด็นโอกาสและอุปสรรคจากการรวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก (PESTLE) 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

• การเมือง (Political) (1) สนข. ได้รับความไว้วางใจและยอมรับ
จากผู้บริหาร คค. มอบหมายงานสําคัญ
ในเชิงนโยบายการพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานระบบคมนาคมของประเทศ 
การจัดทําแผนงาน/โครงการ ข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะ ตลอดจนแนวทาง 
การแก้ ไ ขปัญหาระบบคมนาคม 
ของประเทศ 

(2) รัฐบาลให้ความสําคัญในการพัฒนา
ระบบคมนาคมของประเทศ ตามกรอบ
แนวคิดการพัฒนาระบบคมนาคม 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ
คมนาคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

(1) ความไม่แน่นอนทางการเมืองอาจ
ส่งผลกระทบต่อนโยบายการพัฒนา
ประเทศ และนโยบายการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานระบบคมนาคม ทําให้การพฒันา
ขาดความต่อเนื่อง 
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สภาพแวดล้อม
ภายนอก (PESTLE) 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

• เศรษฐกิจ 
(Economic) 

(3) ความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยกับต่างประเทศภายใต้
กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ 
มีความก้าวหน้ามากขึ้น เป็นโอกาสสําคัญ
ในการใช้ความร่วมมือเพื่อขับเคล่ือน
นโยบายและการพัฒนาระบบคมนาคม
มีส่วนสนับสนุนความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 

(4) แนวโน้ม เศรษฐกิจไทยในอนาคต
มีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
ภาคการท่องเที่ยว ซึ่งกระทรวงคมนาคม
จํา เป็นต้องพัฒนาระบบคมนาคม
ให้ประชาชนและนักท่องเที่ยวเดินทาง
ด้วยความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย 
และราคาสมเหตุสมผล   

(5) ประเทศไทยมีโครงสร้า งพื ้นฐาน
ด ้านคมนาคมที ่ด ีแ ละม ีค ุณภาพ 
เป็นปัจจัยสําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ        

(2) ความผันผวน หรือความเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจจากเหตุการณ์ความขัดแย้ง
ระหว่างรัสเซียและยูเครน ทําให้ราคา
พลังงานเพิ่มสูงขึ้น อาจส่งผลกระทบ
ทําให้เกิดความซับซ้อนในการกําหนด
นโยบายเพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาระบบ
คมนาคมของประเทศ 

(3) การขับเคล่ือนการพัฒนาระบบคมนาคม
ให้ตอบสนองต่อตัวชี้วัดตามเป้าหมาย
ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ที่ สนข. เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ เช่น 
ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย
ต่อ GDP สัดส่วนการขนส่งสินค้าทางราง 
สัดส่วนการขนส่งสาธารณะในเขตเมอืง 
เป็นต้น จําเป็นต้องได้รับความร่วมมือ
จากหน่วยปฏิบัติในการนําแผนงาน/
โครงการไปปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
ทําให้ สนข. ไม่สามารถผลักดันให้เกิด
การก่อสร้าง และเปิดให้บริการได้ตาม
แผนการดําเนินงานที่กําหนดไว้ได้ 

• สังคม (Social) (6) ภาคส่วนต่าง ๆ ยอมรับ สนข. ในฐานะ
หน่วยงานทางวิชาการกําหนดนโยบาย
และแผนพัฒนาระบบคมนาคมของ
ประเทศ 

(4) การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID - 19 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน  และ
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของประชาชน
ในการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ 

• เทคโนโลยี 
(Technology) 

(7) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเป็นโอกาส
ในการคิดค้นพัฒนานวัตกรรมด้านการขนส่ง 

(8) การเปลี ่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ทําให้หน่วยงานนําเทคโนโลยีมาช่วย
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

(5) เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
บุคลากร สนข . จึงต้องปรับตัวให้มี
ค ว า ม เ ท่า ทัน กับ ค ว ามก้า วหน้า
ทางเทคโนโลยี  

• กฎหมาย (Legal) (9) รัฐบาลให้ความสําคัญในการขับเคล่ือน
การปฏิรูปกฎหมาย โดยมีแนวทางให้ยกเลิก
หรือปรับปรุงกฎหมายที่หมดความจําเป็น
หรือไม่สอดคล้องกับสถานการณ์หรือ
เป็นอุปสรรคต่อการดํารงชีวติ ซึ่งช่วยให้
การดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
ของ สนข. มีความยืดหยุ่นและสอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น 

 

(6) หน่วยงานที่รับนโยบาย แผนงาน โครงการ 
มาตรการ ของ สนข. ไปปฏิบัติ อาจมี
ข้อจํากัดด้านระเบียบ กฎหมาย ทําให้
ไม ่สามารถดํา เนินงานขับ เค ลื ่อน
ไปสู่การปฏิบัติได้ 

(7) การดําเนินงานในปัจจุบันมีกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ แต่บุคลากรของ 
สนข . ยังมีความรู้ ไม่ชัดแจ้งทําให้มี
ปัญหา/อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
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สภาพแวดล้อม
ภายนอก (PESTLE) 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

• ส่ิงแวดล้อม 
(Environment) 

(10 )  รัฐบาลให้ความสําคัญต่อเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDG) และ
การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทาง BCG 
Model ซึ่งการดําเนินงานของ สนข .  
มีส่วนสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาดังกล่าว เช่น การลด
อุบัติเหตุทางถนน การใช้พลังงาน  
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพ 
การเข้าถึงระบบคมนาคมที่ยั่งยืน  
การพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
การพัฒนาพื้นที่รอบสถานีขนส่ง  
เป็นต้น 

(8) การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ในอนาคต มีแนวโน้มชัดเจน รวดเร็ว 
และรุนแรงมากขึ้น  ส่งผลกระทบ
ต่อความซับซ้อนในการคาดการณ์
เพื่อเตรียมมาตรการรองรับการเปล่ียนแปลง
ดังกล่าวของ สนข. 

  ทั้งน้ี สนข. ได้คัดเลือกประเด็นจุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และอุปสรรค (T) ที่คิดว่า
ส่งผลกระทบ (ด้านบวกและด้านลบ) ต่อการดําเนินงานของ สนข. มากที่สุด จากประเด็นสําคัญที่มีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงองค์กรทั้งหมด 58 ประเด็น ดังกล่าวข้างต้น และนํามาจัดลําดับความสําคัญของประเด็น 
SWOT ที่เลือก เพ่ือลดปัจจัยที่มีความสําคัญน้อยออกไป เรียกว่า การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Factors Analysis Summary : SFAS) สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังน้ี 
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จุดแข็ง (Strength) 
 

S1 สนข. มีบทบาทและภารกิจที่ชัดเจน
ในการเสนอแนะนโยบายและจัดทํา
แผนพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ 
สามารถตอบสนองเป้าหมายการพัฒนา
และตอบสนองความต้อ งการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

S2 สนข. มีการปฏิบัติงานเป็นข้ันตอน
อย่างเป็นระบบซ่ึงผ่านกระบวนการ
ถ่ายทอดประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น 

S3 บุคลากร สนข. มีความรู้หลากหลาย
สาขาวิชา ทําให้สามารถพิจารณา 
วิเคราะห์อย่างรอบด้าน เพื่อกําหนด
นโยบายและแผนด้านคมนาคม
ที่สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 

S4 บุคลากร สนข . มีความสามารถ
และคว าม เ ช่ี ย วชาญสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ และงานที่ได้รับ
มอบหมายจาก คค. อย่างมีคุณภาพ 
เป็นที่ยอมรับ 

S5 ผู ้ บ ร ิ ห า ร ใ ห ้ ค ว า ม สํา ค ัญ กับ
การปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
ที่เ ก่ียวข้อง ทําให้บุคลากร สนข. 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง 
และให้ความสําคัญกับกฎหมาย 
กฎระเบียบต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 

จุดอ่อน (Weakness) 
 
W1 ภารกิจ และอํานาจหน้าที่ของ สนข. 

บางสํานัก/กอง/ศูนย์ มีความซํ้าซ้อน
กันระหว่างหน่วยงานภายใน สนข. 
และหน่วยงานในสังกัด คค. ตลอดจน
บา งกลุ่ ม ง านมี อํา น าจหน้ าที่
ไ ม่ส อดคล้อ ง กับภ า รกิจ ง าน
ในปัจจุบัน ทําให้การดําเนินงาน
ไม่มีประสิทธิภาพ  เกิดปัญหา
ในการมอบหมายงาน  

W2 สนข. ยังไม่มีแนวทาง กระบวนการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการที่ดําเนินการ
แล้วเสร็จ จําแนกเป็นรายแผนงาน/
โครงการ ทําให้ไม่สามารถสะท้อน
ได้ว่าการดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการบรรลุเป้าหมายตาม
ผลการศึกษาหรือไม่ อย่างไร เกิดปัญหา
และอุปสรรคในการขับเคลื่อน
การดําเนินงานอย่างไร 

W3 สนข. ยังไม่สามารถนําข้อมูลสําคัญ
มาประยุกต์ใช้เพื่อการวางแผน
ระบบคมนาคม และยังไม่มีการพัฒนา
ฐานข้อมูลด้านคมนาคมที่ทันสมัย
อย่างต่อเน่ือง รวมทั้งขาดบุคลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ
ในการใช้แบบจําลองด้านการขนส่ง
และจราจร ทําให้ต้องพึ่งพาท่ีปรึกษา
ในการดําเนินงาน 

W4 สนข. ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากร
ที่ชัดเจน ไม่มีแผนความก้าวหน้า
ในอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร 
ไม่มีแนวทาง/แผนการหมุนเวียนงาน
สําหรับบุคลากรที่ชัดเจน และไม่มี
ระบบการจัดสวัสดิการที ่ช่วย
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจูงใจ
บุคลากรให้มีความผูกพันกับองค์กร 

W5 การมอบหมายงานไม่ชัด เจน 
ไม่พิจารณาตามอํานาจหน้าที่  
(Function) ทําให้เกิดปัญหางาน
กระจุกอยู่ กับบุคคลหรือสํานักใด
สํานักหน่ึง ทําให้บางกลุ่มงานทํางาน
หนักเกินไป และกระทบต่อประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงาน  

โอกาส (Opportunity) 
 
O1 สนข. ได้รับความไว้วางใจและยอมรับ

จากผู้บริหาร คค. มอบหมายงาน
สําคัญในเชิงนโยบายการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานระบบคมนาคม
ของประเทศการจัดทําแผนงาน/
โครงการ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหา
ระบบคมนาคมของประเทศ 

O2 คว าม เ ชื ่อ ม โ ย งท า ง เ ศ รษฐก ิจ 
ของประเทศไทยกับต่างประเทศ
ภายใต้กรอบความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ มีความก้าวหน้ามากข้ึน 
เป็นโอกาสสําคัญในการใช้ความร่วมมือ
เพื่อขับเคลื่อนนโยบายและการพัฒนา
ระบบคมนาคมมีส่วนสนับสนุน
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 

O3 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเป็น
โอกาสในการคิดค้นพัฒนานวัตกรรม
ด้านคมนาคมของประเทศ 

O4 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในอนาคต 
มีการฟื้นตัวอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ
ภาคการท่องเที่ยว ซ่ึงกระทรวงคมนาคม
จําเป็นต้องพัฒนาระบบคมนาคม
ใ ห้ประชาชนและนักท่อง เที่ ยว
เดินทางด้วยความสะดวก รวดเร็ว 
ปลอดภัย และราคาสมเหตุสมผล   

O5 รัฐบาลให้ความสําคัญต่อเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) และการพฒันา
ที่ยั่งยืนตามแนวทาง BCG Model 
ซ่ึงการดําเนินงานของ สนข. มีส่วน
สนับสนุนการบรรลุ เ ป้าหมาย
การพัฒนาดังกล่าว เช่น การลด
อุบัติเหตุทางถนน การใช้พลังงาน 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่มี
คุณภาพ การเข้าถึงระบบคมนาคม
ที่ ยั่ งยืน  การพัฒนาระบบขนส่ง
สาธารณะและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการพัฒนาพื้นที่รอบสถานีขนสง่ 
เป็นต้น 

 

 

อุปสรรค (Threat) 
 
T1 คว าม ไม ่แน ่นอนทา งก า ร เ ม ือ ง

อ า จส่ง ผ ลก ร ะทบต่อ น โ ยบาย
การพัฒนาประเทศ และนโยบาย
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบ
คมนาคม  ทํา ให้การพัฒนาขาด
ความต่อเน่ือง 

T2 การขับเคลื่ อนการพัฒนาระบบ
คมนาคมให้ตอบสนองต่อตัวชี้วัด
ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ที่ สนข. เป็นหน่วยงาน
เจ้าภาพ ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย
ต่อ GDP สัดส่วนการขนส่งสินค้า
ทางราง  และสัดส่วนการขนส่ ง
สาธารณะในเขตเมือง  เ ป็น ต้น 
จํา เป็นต้อ ง ได้ร ับความร่วมมือ
จากหน่วยปฏิบัติในการนําแผนงาน/
โ ค ร ง ก า ร ไ ปปฏิบ ัต ิ ใ ห ้ เ ก ิด ผ ล
เป็นรูปธรรม ทําให้ สนข. ไม่สามารถ
ผลักดันให้เกิดการก่อสร้าง และเปิด
ให้บริการได้ตามแผนการดําเนินงาน
ที่กําหนดไว้ได้ 

T3 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
ในอนาคต มีแนวโน้มชัดเจน รวดเร็ว 
และรุนแรงมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อ
ความซับซ้อนในการคาดการณ์
เพื่อเตรียมมาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวของ สนข. 

T4 การแพร่ ระบาดของโรค ติด เ ช้ือ 
COVID - 19 ส่งผลกระทบต่อประชาชน
และการปรับ เปลี่ ยนพฤติกรรม
ของประชาชนในการเดินทางด้วยระบบ
ขนส่งสาธารณะ 

 

ภาพที่ 5 - 2 ผลการวิเคราะหป์ัจจัยเชิงกลยุทธ ์
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 5.1.4  การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
   การวิเคราะห์ TOWS Matrix เป็นการวิเคราะห์ขั้นถัดไปของ SWOT Analysis โดยจับคู่
ระหว่างปัจจัยภายนอก (External Factors) กับปัจจัยภายใน (Internal Factors) ที่ได้มาจากการวิเคราะห์ 
SWOT ทําให้ได้กลยุทธ์ทั้งหมด 4 รูปแบบ ได้แก่ 
  1)  กลยุทธ์เชิงรกุ (SO) เกิดจากการจับคู่ของจุดแข็ง (Strength) กับโอกาส (Opportunity) 
โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง เพ่ือหาประโยชน์จากโอกาสที่มี 
  2) กลยุทธ์ เชิงแก้ไข (WO) เกิดจากการจับคู่ของจุดอ่อน (Weakness) กับโอกาส 
(Opportunity) โดยใช้ประโยชน์จากโอกาส เพ่ือลดจุดอ่อนลง 
  3)  กลยุทธ์เชงิปอ้งกนั (ST) เกิดจากการจับคู่ของจุดแข็ง (Strength) กับอุปสรรค (Threat) 
โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง เพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
  4)  กลยุทธ์เชิงรับ (WT) เกิดจากการจับคู่ของจุดอ่อน (Weakness) กับอุปสรรค (Threat) 
เพ่ือลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค  
 ทั้งนี้ จากผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis ของ สนข. สามารถนํามาวิเคราะห์ TOWS Matrix 
ทําให้ได้กลยุทธ์ ดังน้ี  
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Strengths - S 

S1 สนข. มีบทบาทและภารกิจที่ชัดเจนในการเสนอแนะนโยบาย
และจัดทําแผนพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ สามารถ
ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

S2  สนข . มีการปฏิบัติงานเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบซึ่งผ่าน
กระบวนการถ่ายทอดประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น 

S3  บุคลากร สนข. มีความรู้หลากหลายสาขาวิชา ทําให้สามารถ
พิจารณา วิเคราะห์อย่างรอบด้าน เพื่อกําหนดนโยบายและแผน
ด้านคมนาคมที่สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 

S4  บุคลากร สนข. มีความสามารถและความเชี่ยวชาญสามารถปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ และงานที่ได้รับมอบหมายจาก คค. อย่างมีคุณภาพ 
เป็นที่ยอมรับ 

S5 ผู้บริหารให้ความสําคัญกับการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทําให้บุคลากร 
สนข. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง และให้ความสําคัญกับ
กฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 

Weaknesses - W 
W1 ภารกิจ และอํานาจหน้าที่ของ สนข. บางสํานัก/กอง/ศูนย์ มีความซ้ําซ้อนกันระหว่างหน่วยงาน

ภายใน สนข. และหน่วยงานในสังกัด คค. ตลอดจนบางกลุ่มงานมีอํานาจหน้าที่ไม่สอดคล้อง
กับภารกิจงานในปัจจุบัน ทําให้การดําเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ เกิดปัญหาในการมอบหมาย
งาน  

W2 สนข. ยังไม่มีแนวทางกระบวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการที่ดําเนินการแล้วเสร็จ จําแนกเป็นรายแผนงาน/โครงการ ทําให้ไม่สามารถ
สะท้อนได้ว่าการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการบรรลุเป้าหมายตามผลการศึกษา
หรือไม่ อย่างไร เกิดปัญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนการดําเนินงานอย่างไร 

W3 สนข. ยังไม่สามารถนําข้อมูลสําคญัมาประยุกต์ใช้เพื่อการวางแผนระบบคมนาคม และยังไมม่ี
การพัฒนาฐานข้อมูลด้านคมนาคมที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการใช้แบบจําลองด้านการขนส่งและจราจร 
ทําให้ต้องพึ่งพาที่ปรึกษาในการดําเนินงาน 

W4 สนข. ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน ไม่มีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
ของบุคลากร ไม่มีแนวทาง/แผนการหมุนเวียนงานสําหรับบุคลากรที่ชัดเจน และไม่มีระบบ
การจัดสวัสดิการที่ช่วยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจูงใจบุคลากรให้มีความผูกพันกับองค์กร 

W5 การมอบหมายงานไม่ชัดเจน ไม่พิจารณาตามอํานาจหน้าที่ (Function) ทําให้เกิดปัญหา
งานกระจุกอยู่กับบุคคลหรือสํานักใดสํานักหนึ่ง ทําให้บางกลุ่มงานทํางานหนักเกินไป 

Opportunities - O 
O1 สนข. ได้รับความไว้วางใจและยอมรับจากผู้บริหาร คค. มอบหมายงานสําคัญในเชิงนโยบาย

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบคมนาคมของประเทศการจัดทําแผนงาน/โครงการ 
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาระบบคมนาคมของประเทศ 

O2 ความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจของประเทศไทยกับต่างประเทศภายใต้กรอบความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ มีความก้าวหน้ามากขึ้น เป็นโอกาสสําคัญในการใช้ความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายและการพัฒนาระบบคมนาคมมีส่วนสนับสนุนความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 

O3 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการคิดค้นพัฒนานวัตกรรมด้านคมนาคมของประเทศ 
O4 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในอนาคตมีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยว 

ซึ่งกระทรวงคมนาคมจําเป็นต้องพัฒนาระบบคมนาคมให้ประชาชนและนักท่องเที่ยว
เดินทางด้วยความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย และราคาสมเหตุสมผล   

O5 รัฐบาลให้ความสําคัญต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDG) และการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทาง BCG Model ซึ่งการดําเนินงานของ สนข. 
มีส่วนสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาดังกล่าว เช่น การลดอุบัติเหตุทางถนน การใช้
พลังงาน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพ การเข้าถึงระบบคมนาคมที่ยั่งยืน การพัฒนา
ระบบขนส่งสาธารณะและเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาพื้นที่รอบสถานีขนส่ง เป็นต้น 

TOWS Matrix 

SO กลยุทธเ์ชงิรุก 
SO1  มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ระบบคมนาคม (Transport Efficiency)  
 (S1+S2+S3+S4+S5+O1+O2+O3+O5) 
SO2  มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนพัฒนาเพื่อยกระดับการเข้าถึง

ระบบคมนาคมของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 
(Inclusive Transport)  
(S1+S2+S3+O1+O3+O4+O5) 

SO3  มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพื่อพัฒนาระบบคมนาคม
ที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport)  
(S1+S2+S3+O1+O3+O4+O5) 

SO4  การขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานคมนาคมด้วยการบูรณาการ
พัฒนาเชิงพื้นที่  
(S1+S3 S4+O1+O2+O3+O4+O5) 

 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
WO1 การขับเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ 

(W1+W2+W3+O1+O2+O3+O4+O5) 
WO2 พัฒนาและเผยแพร่ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านคมนาคมของ สนข. ให้เป็นที่ยอมรับ 

(W2+W3+O1+O2+O3+O4+O5)  
WO3 พัฒนาการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรของ สนข. ให้มีมาตรฐาน 

(W4+O1+O2+O3+O4+O5) 
WO6 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

(W1+W5+O1+O2+O3+O4+O5) 
WO7 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ความผูกพัน และความผาสุกให้กับบุคลากร สนข.  
 (W4+O1) 
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ST กลยุทธเ์ชงิป้องกนั 
 
ST1  การขับเคลื่อนตัวชี้วัดเป้าหมายย่อยโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม

และระบบโลจิสติกส์ (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สนข. 
(S1+S3+S4+T2+T3+T4) 

 
 
 

WT กลยุทธเ์ชิงรบั 
‐ 

Threats - T 

T1  ความไม่แน่นอนทางการเมืองอาจส่งผลกระทบต่อนโยบายการพัฒนาประเทศ 
และนโยบายการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบคมนาคม ทําให้การพัฒนาขาดความต่อเนื่อง 

T2  การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมให้ตอบสนองต่อตัวชี้วัดตามเป้าหมาย
ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ที่ สนข. เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ ต้นทุนโลจิสติกส์
ของประเทศไทยต่อ GDP สัดส่วนการขนส่งสินค้าทางราง สัดส่วนการขนส่งสาธารณะ
ในเขตเมือง เป็นต้น จําเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยปฏิบัติในการนําแผนงาน/
โครงการไปปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ทําให้ สนข. ไม่สามารถผลักดันให้เกิด
การก่อสร้าง และเปิดให้บริการได้ตามแผนการดําเนินงานที่กําหนดไว้ได้ 

T3  การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต มีแนวโน้มชัดเจน รวดเร็ว และรุนแรง
มากขึ้น ส่งผลกระทบต่อความซับซ้อนในการคาดการณ์เพื่อเตรียมมาตรการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวของ สนข. 

T4  การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID - 19 ส่งผลกระทบต่อประชาชน และการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของประชาชนในการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ 

TOWS Matrix 

Strengths - S 
S1 สนข. มีบทบาทและภารกิจที่ชัดเจนในการเสนอแนะนโยบาย

และจัดทําแผนพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ สามารถ
ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

S2 สนข .  มีการปฏิบัติงานเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบซึ่งผ่าน
กระบวนการถ่ายทอดประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น 

S3 บุคลากร สนข. มีความรู้หลากหลายสาขาวิชา ทําให้สามารถ
พิจารณา วิเคราะห์อย่างรอบด้าน เพื่อกําหนดนโยบายและแผน
ด้านคมนาคมที่สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 

S4 บุคลากร สนข. มีความสามารถและความเชี่ยวชาญสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ และงานที่ได้รับมอบหมายจาก คค. อย่างมี
คุณภาพ เป็นที่ยอมรับ 

S5 ผู้บริหารให้ความสําคัญกับการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทําให้บุคลากร 
สนข. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง และให้ความสําคัญกับ
กฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด 

Weaknesses - W 
W1 ภารกิจ และอํานาจหน้าที่ของ สนข. บางสํานัก/กอง/ศูนย์ มีความซ้ําซ้อนกันระหว่างหน่วยงาน

ภายใน สนข. และหน่วยงานในสังกัด คค. ตลอดจนบางกลุ่มงานมีอํานาจหน้าที่ไม่สอดคล้อง
กับภารกิจงานในปัจจุบัน ทําให้การดําเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ เกิดปัญหาในการมอบหมายงาน  

W2 สนข. ยังไม่มีแนวทาง กระบวนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/
โครงการที่ดําเนินการแล้วเสร็จ จําแนกเป็นรายแผนงาน/โครงการ ทําให้ไม่สามารถ
สะท้อนได้ว่าการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการบรรลุเป้าหมายตามผลการศึกษา
หรือไม่ อย่างไร เกิดปัญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนการดําเนินงานอย่างไร 

W3 สนข. ยังไม่สามารถนําข้อมูลสําคัญมาประยุกต์ใช้เพื่อการวางแผนระบบคมนาคม และยังไมม่ี
การพัฒนาฐานข้อมูลด้านคมนาคมที่ทันสมัยต่อเนื่อง รวมทั้งขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการใช้แบบจําลองด้านการขนส่งและจราจร ทําให้ต้องพึ่งพา
ที่ปรึกษาในการดําเนินงาน 

W4 สนข. ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน ไม่มีแผนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
ของบุคลากร ไม่มีแนวทาง/แผนการหมุนเวียนงานสําหรับบุคลากรที่ชัดเจน และไม่มีระบบ
การจัดสวัสดิการที่ช่วยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจูงใจบุคลากรให้มีความผูกพันกับองค์กร 

W5 การมอบหมายงานไม่ชัดเจน ไม่พิจารณาตามอํานาจหน้าที่ (Function) ทําให้เกิดปัญหา
งานกระจุกอยู่กับบุคคลหรือสํานักใดสํานักหนึ่ง ทําให้บางกลุ่มงานทํางานหนักเกินไป 
และกระทบต่อประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
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5.2  แนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ 
 จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix สามารถกําหนดแนวทางการพัฒนาจากทางเลือกกลยุทธ์ที่สําคัญ 4 ชุด คือ กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) ดังนี้   

ตารางที่ 5 - 3 แนวทางการพัฒนาและกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา กลยุทธ์ 

1. พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคม
เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

1.1 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบคมนาคม (Transport 
Efficiency) (SO) 

1.2 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพื่อยกระดบั
การเข้าถึงระบบคมนาคมของประชาชน
ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่า เ ทียม 
(Inclusive Transport) (SO) 

1.3 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพื่อพัฒนา
ระบบคมนาคมที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) 
(SO) 

2. ขับเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคม
สู่การปฏิบัติ 

2.1 การขับเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคม
ไปสู่การปฏิบัติ (WO) 

2.2 การขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานคมนาคม
ด้วยการบูรณาการพัฒนาเชิงพื้นที่ (SO) 

2.3 การขับเค ลื่อน ตัวชี้ วัดเป้าหมายย่อย
โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบ 
โลจิสติกส์ (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สนข. 
(ST) 

3. ผลักดันการบริหารงานบุคคลและพัฒนา
บุคลากรของ สนข. อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.1 พัฒนาการบริหารงานบุคคลและพัฒนา
บุคลากรของ สนข. ให้มีมาตรฐาน (WO)   

- - 

4. พัฒนาศักยภาพองค์กรให้ทันสมัย 4.1 พัฒนาและเผยแพร่ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านคมนาคมของ สนข. ให้เป็นที่ยอมรับ 
(WO)   

4.2 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง (WO)   

4.3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ความผูกพัน 
และความผาสุกให้กับบุคลากร  สนข .  
(WO)   
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บทที่ 6  
แผนปฏิบัตริาชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 
 สผง. ได้ประมวลสรุปข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายในและภายนอก
ขององค์กรในปัจจุบัน เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา และกลยุทธ์ ตลอดจน
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้สามารถสะท้อนภารกิจงานของ สนข. ในการขับเคลื่อนข้อเสนอแนะ นโยบาย แผนหลัก 
แผนแม่บทการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และจัดทําเป็น (ร่าง) 
แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) สําหรับสํานัก/กอง/ศูนย์/สํานักงานโครงการ/กพร./กตส. 
ใช้เป็นกรอบและทิศทางการทํางานของ สนข. ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ดังน้ี  
 
6.1  วิสัยทศัน ์
 “องค์กรนําในการกําหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ” 
 
 วิสัยทัศน์ของ สนข. สะท้อนภารกิจหลักในการเสนอแนะนโยบายและจัดทําแผนหลัก แผนแม่บท 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่ง
ของประเทศ เพื่อตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาด้านการขนส่งและจราจรของประเทศและความต้องการ
ของประชาชน ซึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 ได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ ในช่วงปี 2566 - 2570  
โดยมุ่งเน้นให้ประเทศไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สําคัญของภูมิภาค 
โดยการเร่งยกระดับการเช่ือมต่อระหว่างพ้ืนที่ทั้งในและระหว่างประเทศ พร้อมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านดิจิทัลและโลจิสติกส์เพ่ืออํานวยความสะดวกด้านการค้าการลงทุนการขยายขีดความสามารถและพัฒนา
คุณภาพการให้บริการ เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจหลัก และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม สนับสนุนให้เกิดความเช่ือมโยงในอนุภูมิภาคและอาเซียนอย่างเป็นระบบ  
 ดังน้ัน การเป็นองค์กรนํา หมายถึง การนําหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก 
สังกัดกระทรวงคมนาคมให้ดําเนินการด้านการขนส่งและจราจรภายใต้นโยบายและแผนที่ สนข. จัดทําขึ้น 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนผู้รับบริการด้านการขนส่งและจราจร 
ทั้งน้ี ได้กําหนดตัวช้ีวัดสําหรับวัดการเป็นองค์กรนําตามเป้าหมายของการพัฒนาแผนทุกระดับสรุปได้ ดังน้ี 
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ตารางที่ 6 - 1 ตัวช้ีวัดประสิทธิผลการเป็น “องค์กรนํา” และค่าเป้าหมาย 

ลําดับ
ท่ี 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย Note 

การดําเนินงาน 
ท่ีสะท้อนความสําเร็จ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละความสําเร็จของนโยบาย
และแผนด้านคมนาคมของ สนข.  
ที่หน่วยงานที่ เก่ียวข้องนํ า ไป
ดําเนินการ 

100 100 100 100 100 - การติดตามและประเมินผล
นโยบายและแผนท่ีผู้บริหาร
ระดับสูงให้ความเห็นชอบ
และส่ังการมอบหน่วยงาน
ปฏิบัติในชั้นผลลัพธ์ 

2 ความเชื่อมั ่นของผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีต่อนโยบาย
และแผนด้านคมนาคมของ สนข. 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ 
90 

 

 
6.2  พันธกิจ 
 1) เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทําแผนพัฒนาระบบคมนาคมและขับเคลื่อน 
ให้เกิดผลในการปฏิบัติ 
 2) ศึกษา วิจัย และพัฒนางานคมนาคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 3) ส่งเสริมความปลอดภัยและคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระบบคมนาคม 
 4) พัฒนาและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศและองค์ความรู้ด้านคมนาคม 
 
6.3 ค่านิยม 

“OTP to TOP” 
สร้างทีมงานที่ดี สร้างโอกาส สร้างความเป็นมืออาชีพ 

 

 
 

สร้างทีมงานที่ดี T - Teamwork สร้างทีมงานที่ดี เช่ือใจซึ่งกันและกัน ทํางานร่วมกันในทุกระดับ 
มีส่วนร่วมในการทํางาน และสร้างเครือข่ายการทํางานร่วมกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สร้างผลงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย
ขององค์กร 

สร้างโอกาส O - Opportunity สร้างโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน และให้ความสําคัญกับการสื่อสาร
ที่สร้างสรรค์  

สร้างความเป็นมืออาชีพ P - Professional สร้างความเป็นมืออาชีพ รู้หน้าที่ รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ มีมนุษยสัมพันธ์ 
มีนํ้าใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างความเช่ียวชาญ  
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6.4  แนวทางการพัฒนาของ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570 
  จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOWS Matrix ในบทที่ 5 สามารถกําหนดแนวทางการพัฒนา
ของ สนข. ได้รวม 4 แนวทางการพัฒนา และ 10 กลยุทธ์ สําหรับเป็นแนวทางการดําเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ 
ดังน้ี 
  6.4.1 แนวทางการพัฒนาที่ 1  พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคมเพื่อการพัฒนาประเทศ
อย่างย่ังยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
   (1) กลยุทธ์ที่  1  มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคมนาคม 
(Transport Efficiency) 
   (2) กลยุทธ์ที่  2 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพ่ือยกระดับการเข้าถึงระบบคมนาคม
ของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Inclusive Transport) 
   (3) กลยุทธ์ที่  3  มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพ่ือพัฒนาระบบคมนาคมที่ปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) 
  6.4.2 แนวทางการพัฒนาที่ 2 ขับเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคมสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 
3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
   (1) กลยุทธ์ที่  4  การขับเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ 
   (2) กลยุทธ์ที่  5  การขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานคมนาคมด้วยการบูรณาการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่  
   (3) กลยุทธ์ที่  6  การขับเคลื่อนตัวชี้วัดเป้าหมายย่อยโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม
และระบบโลจิสติกส์ (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สนข.  
  6.4.3 แนวทางการพัฒนาที่ 3 ผลักดันการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรของ สนข. 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาการบริหารงานบุคคลและพัฒนา
บุคลากรของ สนข. ให้มีมาตรฐาน   
  6.4.4 แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาศักยภาพองค์กรให้ทันสมัย ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
   (1) กลยุทธ์ที่  8  พัฒนาและเผยแพร่ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านคมนาคมของ สนข.  
ให้เป็นที่ยอมรับ  
   (2) กลยุทธ์ที่  9  พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
   (3) กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ความผูกพัน และความผาสุกให้กับบุคลากร สนข.  
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ตารางที่ 6 - 2  แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และประเภทแผนงาน/โครงการ 
 

ลําดับ แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

LAG 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
ประเภท 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 พัฒนานโยบายและ

แผนงานคมนาคม
เพื่อการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 1 : มีนโยบาย
และแผนเพื่อพัฒนาระบบ
คมนาคมให้มีประสิทธิภาพ 
(Transport Efficiency) 
ทุกคนเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม 
( Inclusive Transport) 
มีค ว า มปลอดภ ัย แ ล ะ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green and Safe Transport) 

ตัวชี้ วัดที่  1 : ร้อยละ
ความสําเร็จการจัดทํา
นโยบายและแผนการพัฒนา
ระบบคมนาคมที่นําไปสู่
ร ะ บ บ ค ม น า ค ม ที่ มี
ประสิทธิภาพ เข้าถึงได้
อย่างเท่าเทียม ปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(สผง. รับผิดชอบตัวชี้วัด
ร่ วมกับ  สํ านั ก/กอง/
ศูนย์/สํานักงานโครงการ/
กพร./กตส.) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กลยุทธ์ที่ 1 มุ่งเน้นการจัดทํา
นโยบายและแผนเ พื่อ เ พิ่ม
ประสิทธิภาพระบบคมนาคม 
(Transport Efficiency) 
   

1. แผนปฏิบัต ิการด้านคมนาคม
และระบบโลจิสติกส์ ระยะที่ 1 
(พ .ศ .  2566 - 2570) และ
แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม
และระบบโลจิสติกส์ ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2571 - 2580) 

2. แผนพัฒนาโครงสร้าง พื ้นฐาน
ด้านคมนาคมขนส่งในพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคใต้เชื่อมโยงระบบขนส่ง
สินค้า ระหว่างอ่าวไทยและอันดามัน 
ด้วยการเป็น Land Bridge 

3. แผนพัฒนาโครงข่ายคมนาคม
และระบบโลจิสติกส์ใน พื ้นที่
กลุ่มจังหวัดภาคกลาง ภาคใต้ 
และภาคตะวันออก 

4. แผนพัฒนาโครงข่ายการคมนาคม
และระบบโลจิสติกส์ ในพื้นที่กลุ่ม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
และภาคเหนือ เชื่อมโยงกับพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจภายใต้กรอบ GMS 

5. แผนพัฒนาโครงข่ายคมนาคมทาง
ถนนเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยว
เลียบชายฝั่งทะเลอันดามัน 

6. แผนการแก้ไขปัญหาการจราจร
ทั้งระบบบนถนนสายหลักในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

7. แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานคมนาคม
เพื่อรองรับมาตรการจํากัดเวลา
รถบรรทุกขนาดใหญ่ เข้า พื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
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ลําดับ แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

LAG 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
ประเภท 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 
          8. แผนการพัฒนาระบบการจราจร

และขนส่งในพื้นที่ก ลุ่มจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง 

กลยุทธ์ที่ 2 มุ่งเน้นการจัดทํา
นโยบายและแผนเพื่อยกระดับ
การเข้าถึงระบบคมนาคมของ
ประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทียม (Inclusive 
Transport)  

1. แผนพัฒนาโครงข่ายคมนาคม
เชื ่อมโยงรูปแบบการเดินทาง
เพื่อเข้าถึงสถานีรถไฟฟ้า สถานี
รถไฟฟ้าตามแผนแม่บทระบบ
ขน ส่ งมวลชนทางรา ง ใน เขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
(M - MAP) สนามบิน และระบบ
ขนส่งสาธารณะรูปแบบอื่น 

2. การจัดทําพระราชบัญญัติการบริหาร
จัดการระบบตั๋วร่วม 

3. แผนปฏิบัติการด้านการกํากับ
การบริหารจัดการระบบตั๋วร่วม 
(พ.ศ. 2565 - 2570) 

4. แนวทางการบริหารจัดการระบบ
ตั๋วร่วม และค่าโดยสารร่วม 

5. การพัฒนาระบบศูนย์บริหารจัดการ
รายได้กลาง (Central Clearing 
House : CCH) ในรูปแบบ Account 
Based Ticketing (ABT) 

กลยุทธ์ที่ 3 มุ่งเน้นการจัดทํา
นโยบายและแผนเพื่อพัฒนา
ระบบคมนาคมที ่ปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green and Safe Transport) 
 

1. แผนการดําเนินการลดการใช้
พลังงานในภาคคมนาคมขนส่ง
ทางบกของประเทศไทย 

2. แผนรองรับการเกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศต่อโครงสร้าง
พื้นฐานทางคมนาคมอย่างยั่งยืน 
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ลําดับ แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

LAG 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
ประเภท 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 
2 ขับเคลื่อนนโยบาย

และแผนคมนาคม
สู่การปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ 2 : นโยบาย
และแผน พัฒนาระบบ
คมนาคมนําไปสู่การปฏิบัติ
และเกิดผลเป็นรูปธรรม 

ตัวชี้ วั ด ที่  2 : ร้อยละ
ความสําเร็จของการขับเคลื่อน
นโยบายและแผนคมนาคม
สู่การปฏิบัติ 

(สผง. รับผิดชอบตัวชี้วัด
ร่วมกับ สํานัก/กอง/ศูนย์/
สํ า นั ก ง า น โ ค ร ง ก า ร /
กพร./กตส.) 

ร้อยละ
80 

 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
95 

ร้อยละ
100 

กลยุทธ์ ที่  4 การขับเคลื่อน
นโยบายและแผนคมนาคม
ไปสู่การปฏิบัติ  
 

 

1. การขับเคลื่อนนโยบายและแผน
ของ สนข. ให้เป็นแผนระดับ 3 
1.1 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

ด้านการพัฒนาสิ่ง อํานวย
ความสะดวกด้านคมนาคม
ข น ส ่ง สํ า ห ร ับ ค นท ุก ค น 
(พ.ศ. 2566 - 2580) 

1.2 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ด้ านการ พัฒนา เ มื อ ง กั บ
ระบบโครงสร้า ง พื้นฐาน
ด้านคมนาคมขนส่ง (TOD) 
(พ.ศ. 2565 - 2580) 

1.3 การขับเคลื่อนแผนการพัฒนา
ยานพาหนะพลังงานไฟฟ้า
กระทรวงคมนาคม  
(พ.ศ. 2565 - 2580) 

1.4 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานคมนาคมด้านโลจิสติกส์
การเชื่อมต่อฐานการผลิต
ใน พื ้นที ่เ ขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) กับประตู
ก า ร ค ้า ใ น พื ้น ที ่ภ า ค ใ ต ้ 
พ.ศ. 2566 - 2580 

1.5 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาการเดินทาง
ทางน้ําในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล พ.ศ. 2565 - 
2575 

ตัวชี้ วั ด ที่  3  : ร้อยละ
ความสําเร็จของการติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงาน
ตามนโยบายและแผน 
ที่นําไปสู่ระบบคมนาคม
ที่มีประสิทธิภาพ เข้าถึงได้
อย่างเท่าเทียม ปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(สผง. รับผิดชอบตัวชี้วัด
ร่ วม กับ  สํ า นั ก /กอง /
ศูนย์/สํานักงานโครงการ/
กพร./กตส.) 

ร้อยละ
80 

 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
95 

ร้อยละ
100 
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ลําดับ แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

LAG 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
ประเภท 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 
          1.6 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

ด้านการแก้ไขปัญหาจราจร
ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

1.7 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาระบบการจราจร
และขนส่งอัจฉริยะในพื้นที่
ก ลุ่ ม จั งหวั ด ฉะ เ ชิ ง เ ท ร า 
ชลบุรี และระยอง 

1.8 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
พัฒนาสถานีขนส่งผู้โดยสาร
สาธ า รณะ ทุก ระบบของ
กระทรวงคมนาคม เพื่อให้ได้
มาตรฐานสําหรับคนทุกคน 
พ.ศ. 2566 - 2570 

1.9 การ จัดทํ าและขับ เค ลื่อน
แผนปฏิบัติการด้านคมนาคม
ขนส่ง ระยะเร่งด่วน ประจําปี 
พ .ศ .  2566 พ .ศ .  2567 
พ .ศ .  2568 พ .ศ .  2569 
และ พ.ศ. 2570 

2. กา รติด ต ามและป ระ เ มิน ผ ล
การดําเนินงานนโยบายและแผน
ด้านคมนาคม เช่น 
2.1 การติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานตามแผนแม่บท
การพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port) 
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ลําดับ แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

LAG 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
ประเภท 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 
          2.2 การติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาโครงข่ายการคมนาคม
และระบบโลจิสติกส์ ในพื้นที่
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 
เ ฉียงเหนือและภาคเหนือ 
เชื่ อมโยงกับพื้นที่ ระเบียง
เศรษฐกิจภายใต้กรอบ GMS 

2.3 การติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติการด้านการแก้ไข
ปั ญ ห า จ ร า จ ร ใ น เ ข ต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

2.4 การติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ 
ปี พ.ศ. 2564 – 2567 สาขา
คมนาคมขนส่ง 

2.5 การติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผน/
มาตรการอํานวยความสะดวก
และความปลอดภัยรองรับ
การเดินทางของประชาชน
ใ น ช่ ว ง เ ท ศ ก า ล ปี ใ ห ม่  
ส ง ก ร า น ต์  แล ะ วั น ห ยุ ด
ต่อเนื่อง (4 วันขึ้นไป) 

2.6 การติดตามและประเมินผล
การ ดํ า เนิ น งานตามแผน
แม่ บ ท ก า ร พัฒน า ร ะบบ
การจราจรและขนส่งอัจฉริยะ
ในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 
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ลําดับ แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

LAG 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
ประเภท 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 
          2.7 การติดตามและประเมินผล

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนป ฏิบั ติ ก า ร ด้ านการ
กํา กับการบ ริหาร จัดการ
ระบบตั๋วร่วม 

         กลยุทธ์ ที่ 5 การขับเคลื่อน
นโยบายและแผนงานคมนาคม
ด้วยการบูรณาการพัฒนา
เชิงพื้นที่  

1. การขับเคลื่อนแผนปฏิบั ติการ
โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค
ในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก พ.ศ. 2566 - 2570 
ในส่วนของกระทรวงคมนาคม 

2. การขับเคลื่อนการดําเนินงาน
แผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทั้งใน
และนอกพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ (SEZ)     

3. ข้อเสนอแนะการพัฒนาระบบ
คมนาคม เ ชิ ง พื้นที่ ใ นภู มิ ภ าค 
(อจร . )  เช่น  จังหวัดพิษณุ โลก 
จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดบึงกาฬ 

         กลยุทธ์ที ่ 6 การขับเคลื ่อน
ตัวชี้วัดเป้าหมายย่อยโครงสร้าง
พื้นฐานด้านคมนาคมและระบบ 
โลจิสติกส์ (พ.ศ. 2566 - 2570)
ของ สนข. 

1. แผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
เ พื ่อขับ เค ลื่อนตัวชี ้ว ัดต้นทุน 
โ ล จิสติกส์ของประเทศไทยต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
และประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศของประเทศไทย  

2. แผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
เพื่อขับเคลื่อนตัวชี้วัดการเดินทาง
ด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขต
เมืองกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
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ลําดับ แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

LAG 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
ประเภท 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 
3. แผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

เพื่อขับเคลื่อนตัวชี้วัดการเดินทาง
ด้วยระบบขนส่งสาธารณะเมืองหลัก
ในภูมิภาค 

4. แผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
เ พื ่อขับ เค ลื ่อนตัวชี ้ว ัดการลด
ก๊าซเรือนกระจกในภาคคมนาคม 

3 ผลักดันการบริหาร 
งานบุคคลและพัฒนา
บุคลากรของ สนข. 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ 3 : การบริหาร 
ง านบุค คลขอ ง  สนข .  
มีระบบที่ได้มาตรฐานรองรับ
การดําเนินงานตามพันธกิจ
ในเชิงรุก 

ตัวชี้วัดที่ 4 : ร้อยละ
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ก า ร
ดําเนินการบริหารงาน
บุคคลของ สนข. 

(สบก. รับผิดชอบตัวชี้วัด
ร่ วมกับ  สํ านั ก/กอง/
ศูนย์/สํานักงานโครงการ/
กพร./กตส.) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาการบริหาร 
งานบุคคลและพัฒนาบุคลากร
ของ สนข. ให้มีมาตรฐาน 

1. แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career path) ของ สนข. ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

2. แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 

3. แผนพัฒนาทรัพย ากรบุคคล
ของ สนข.ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570 

4. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของ สนข. ประจําปีงบประมาณ 

5 .  แผนการ จัดการองค์ ค ว าม รู้  
(Knowledge Management : KM) 
ของ สนข. ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570 

ตัวชี้วัดที่ 5 : ร้อยละ
ความสําเร็จของการพัฒนา
งานบริหารงานบุคคล
ของ สนข. 

(สบก. รับผิดชอบตัวชี้วัด
ร่ วมกับ  สํ านั ก/กอง/
ศูนย์/สํานักงานโครงการ/
กพร./กตส.) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 
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ลําดับ แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

LAG 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
ประเภท 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 
เป้าประสงค์ 4 : บุคลากร 
สนข. มีความรู้ ความสามารถ
และความเชี่ยวชาญสอดคล้อง
ตามภารกิจพร้อมรับกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

ตั วชี้ วั ด ที่  6 : ร้ อยละ
ความ สํ า เ ร็ จ ขอ งก า ร
ดํ าเนิ นงานเ พื่ อพั ฒนา
บุคลากรของ สนข.  

(สบก. รับผิดชอบตัวชี้วัด
ร ่ว มก ับ  สํ าน ัก /กอง /
ศูนย์/สํานักงานโครงการ/
กพร./กตส.) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

6 .  แผนการ จัดการองค์ ค ว าม รู้  
(Knowledge Management : KM) 
ของ สนข. ประจําปีงบประมาณ 

7. แผนการเสริมสร้างและพัฒนา
ให ้ผู ้อ ยู ่ใ ต ้บ ังค ับบ ัญชามีว ิน ัย 
และป้อง กันมิ ใ ห้ ผู้อยู่ ใ ต้บั งคับ
บัญชากระทําผิดวินัย ประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

4 พัฒนาศักยภาพองค์กร
ให้ทันสมัย 

เป้าประสงค์ 5  : สนข. 
เป็นหน่วยงานที่ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 7 : มีฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านคมนาคม
ที่เผยแพร่ เพื่อสนับสนุน
การจัดทํานโยบายและ
แผนด้านคมนาคม 

(ศทท. รับผิดชอบตัวชี้วัด
ร่วมกับ สํานัก/กอง/ศูนย์/
สํานักงานโครงการ/กพร./
กตส.) 

1 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

4 
เรื่อง 

5 
เรื่อง 

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาและเผยแพร่
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านคมนาคม
ของ สนข .  ให้เป็นที่ยอมรับ 

1. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้าน
การขนส่งและจราจร 

2. การพัฒนาศูนย์ข้อมูลปฏิบัติการ 
สนข.  

3. การพัฒนานวัตกรรมระบบวิเคราะห์
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data 
Analytics) เ พื่อการขนส่งสินค้า
ด้วยรถบรรทุกและการเดินทาง
ของคนในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 

4. การจัดทําฐานข้อมูลกลางด้าน
การบริหารจัดการจราจรในเขต
กรุงเทพมหานคร 
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ลําดับ แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

LAG 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
ประเภท 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 
   ตัวชี้วัดที่ 8 : ร้อยละ

ความสําเร็จของ สนข. 
ในการดําเนินงานเพื่อพัฒนา
องค์กรให้ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

(กพร. รับผิดชอบตัวชี้วัด
ร่ วมกับ  สํ านั ก/กอง/
ศูนย์/สํานักงานโครงการ/
กพร./กตส. 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาองค์กร
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง  

1. การจัดทําผังโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

2. คู่มือปฏิบัติงาน (work Manunal) 
ของ สนข. ประจําปี และติดตาม
ประเมินผลการดําเนินการตามคู่มือฯ 

3. คู่มือการปฏิบัติงาน (Handbook) 
สําหรับการดําเนินงานโครงการ
ร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน 
(PPP) ด้านคมนาคมและโลจิสติกส์
ของกระทรวงคมนาคม 

4. ก า ร จั ด ทํ า แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ส น ข . 
ประจําปีงบประมาณ 

5. การ จัดทํ าแผนปฏิบั ติ ราชการ 
สนข. (พ.ศ. 2571 - 2575) 

6. ก า ร จั ด ทํ า แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ สนข. 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

7. สถาปัตยกรรมองค์กรของสํานักงาน
นโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 

8. การพัฒนาองค์ความรู้ด้านคมนาคม
ผ่านระบบการเ รียนการสอน
ออนไลน์ e - Learning 

9. แผนพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) 

ของ สนข. ประจําปี และติดตาม
ประเมินผลการดําเนินการตามแผนฯ 



บทที่ 6 : แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)                                                                                                 6 - 13 

ลําดับ แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

LAG 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

กลยุทธ์ 
ประเภท 

แผนงาน/โครงการ 2566 2567 2568 2569 2570 
10. การสํารวจความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย/ ผู้ที่ เ กี่ยวข้อง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
และ พ.ศ. 2570 

11. การประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วม
ต่อการพัฒนาระบบการขนส่ง
และจราจร ของ สนข. ประจําปี
งบประมาณ 

 
 

 เป้าประสงค์ 6  : บุคลากร 
สนข .  มีความผูกพันกับ
องค์กร  

ตัวชี้วัดที่ 9 : ร้อยละ
ความสํา เ ร็จของแผน
เสริมสร้างความผาสุก
และความผูกพันของ สนข. 

(สบก.) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

กล ยุทธ์ ที่  10  เ ส ริมส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กร ความผูกพัน 
และความผาสุกให้กับบุคลากร 
สนข.  

1. แผนเสริมสร้างความผาสุกและ
ความผูกพัน ของ สนข. ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
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6.5 แผนงาน/โครงการสําคัญ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 
แผนงาน/โครงการสําคัญ ที่สนับสนุนการบรรลุเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 61 แผนงาน/โครงการ จําแนกตาม

แนวทางการพัฒนาได้ ดังนี้ 
6.5.1 แนวทางการพฒันาที่ 1  พฒันานโยบายและแผนงานคมนาคมเพือ่การพฒันาประเทศอย่างยั่งยืน 

  เป้าประสงค์ที่ 1  มีนโยบายและแผนเพื่อพัฒนาระบบคมนาคมให้มีประสิทธิภาพ (Transport Efficiency) ทุกคนเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม (Inclusive Transport) 
มีความปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) 

ตัวชี้วัด 
                                  ค่าเปา้หมาย   
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี2570 

ตัวชี้วัดที่ 1  ร้อยละความสําเร็จการจัดทํานโยบายและแผนการพัฒนาระบบคมนาคม
ที่นําไปสู่ระบบคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ เข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม ปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

 

ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1  มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบคมนาคม (Transport Efficiency) 

1 แผนปฏิบัติการด้านคมนาคมและระบบ 
โลจิสติกส์ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
และแผนปฏิบัติการด้านคมนาคมและระบบ 
โลจิสติกส์ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2571 - 2580) 

2 7 7.1 5 5 ,  
6 , 10 

7.729 
(64 - 66) 

 
(3.737) 

- - - - สผง. 

2 
 

แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม
ขนส่งในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้
เชื่อมโยงระบบขนส่งสินค้า ระหว่างอ่าวไทย
และอันดามัน ด้วยการเป็น Land Bridge  

2 7 - 5 5 67.816 
(64 - 67) 

 
(23.963) 

 
(7.619) 

- - - สสภ. 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

3 
 

แผนพัฒนาโครงข่ายคมนาคมและระบบ 
โลจิสติกส์ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
ภาคใต้ และภาคตะวันออก  

2 7 - 5 5 47.638  
(64 - 66) 

 
(18.419) 

- - - - สสภ. 

4 แผนพัฒนาโครงข่ายการคมนาคมและระบบ 
โลจิสติกส์ ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือและภาคเหนือ เชื่อมโยงกับพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจภายใต้กรอบ GMS 

2 7 - 5 5  52.868 
(66 - 68) 

 

 
(16.918) 

 
(26.963) 

 
(8.987) 

- - สสภ. 

5 แผนพัฒนาโครงข่ายคมนาคมทางถนน
เพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยวเลียบชายฝั่ง
ทะเลอันดามัน 

2 5 , 7 - 5 - 80.750 
(66 - 67) 

 
(16.150) 

 
(64.600) 

- - - สสภ. 

6 
 

แผนการแก้ไขปัญหาการจราจรทั้งระบบ
บนถนนสายหลักในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล   

2 7 - ๕ ๕ 26.752 
(65 - 66) 

 
(21.17๒) 

- - - - กจร. 

7 
 

แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานคมนาคม
เพื่อรองรับมาตรการจํากัดเวลารถบรรทุก
ขนาดใหญ่เข้า พื้น ที่กรุง เทพมหานคร
และปริมณฑล 

2 7 - 5 5 39.290 
(64 - 66) 

 
(13.359) 

- - - - สผป. 

8 แผนการพัฒนาระบบการจราจรและขนส่ง
ในพื้นที ่กลุ ่มจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี 
และระยอง 

๒ ๗ - ๕ ๕ , ๖ ๑๖.๓๐0 
(66 - 67) 

 
(๓.๒๖๐) 

 
(๑๓.๐๔๐) 

- - - กจร. 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2  มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพื่อยกระดับการเข้าถึงระบบคมนาคมของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Inclusive Transport) 

9 แผนพัฒนาโครงข่ายคมนาคมเชื่อมโยง
รูปแบบการเดินทางเพื่อเข้าถึงสถานีรถไฟฟ้า 
สถานีรถไฟฟ้าตามแผนแม่บทระบบขนส่ง
มวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล (M - MAP) สนามบิน และระบบ
ขนส่งสาธารณะรูปแบบอื่น 

2 7 - - - 20.912 
(63 - 65) 

 
(8.887) 
(เงินกัน 
ปี 65) 

- - - - กพข. 
(ต่อเนื่อง 
จากเดิม) 

10 
 

การจัดทําพระราชบัญญัติการบริหารจัดการ
ระบบตั๋วร่วม  

2 7 - - 5.1 -  
 

  -  - - สตร. 
(ต่อเนื่อง 
จากเดิม) 

11 
 

แผนปฏิบัติการด้านการกํากับการบริหาร
จัดการระบบตั๋วร่วม (พ.ศ. 2565 - 2570) 

2 7 - - 5 , 1 34.500 
(63 - 65) 

 
(13.400) 
(เงินกันปี 65)

- - - - สตร. 
(ต่อเนื่อง 
จากเดิม) 

12 แนวทางการบริหารจัดการระบบตั๋วร่วม 
และค่าโดยสารร่วม 

2 7 - - 5.1 41.899 
(66 - 68) 

 
(8.380) 

 
(23.464) 

 
(10.056) 

- - สตร. 

13 
 

การพัฒนาระบบศูนย์บริหารจัดการรายได้กลาง 
(Central Clearing House : CCH) ในรูปแบบ 
Account Based Ticketing (ABT) 
 
 

2 7 - - 5.1 1,630.000 
(67 - 70) 

-  
(522.000) 

จัดจ้าง 
ที่ปรึกษาฯ 
และซื้อ

พร้อมติดตั้ง
ระบบฯ 

 
(684.20) 

จัดจ้าง 
ที่ปรึกษาฯ 
และซื้อ

พร้อมติดตั้ง
ระบบฯ 

 
(345.800) 

จัดจ้าง 
ที่ปรึกษาฯ 
และซื้อ

พร้อมติดตั้ง
ระบบฯ 

 
(78.000) 
ซื้อพร้อม
ติดตั้ง 
ระบบฯ 

สตร. 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 3  มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพื่อพัฒนาระบบคมนาคมที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) 

14 แผนการดําเนินการลดการใช้พลังงาน
ในภาคคมนาคมขนส่งทางบกของประเทศไทย  

2, 5 7 - 10 - 12.598 
(64 - 66) 

 
(5.354) 
(เงินกันปี 65 = 
3.213 ลบ. 
และปี 66 = 
5.354 ลบ.) 

- - - - สผป. 
 

15 แผนรองรับการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ต่อโครงสร้างพื้นฐานทางคมนาคมอย่างยั่งยืน  

2, 5 7, 18  - 
 

7 - 45.000 
(68 - 70) 

- -  
(15.750) 

 
(20.250) 

 
(9.000) 

สผป. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 6 : แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)                                                                                                 6 - 18 

6.5.2 แนวทางการพฒันาที่ 2  ขบัเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคมสูก่ารปฏบิตั ิ

  เป้าประสงค์ที่ 2  นโยบายและแผนพัฒนาระบบคมนาคมนําไปสู่การปฏิบัติและเกิดผลเป็นรูปธรรม 

ตัวชี้วัด 
                                  ค่าเปา้หมาย   
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี2570 

ตัวชี้วัดที่ 2  ร้อยละความสําเร็จของการขับเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคม
สู่การปฏิบัติ 

ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 

ตัวชี้วัดที่ 3  ร้อยละความสําเร็จของการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตาม
นโยบายและแผน ที่นําไปสู่ระบบคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ เข้าถึงได้
อย่างเท่าเทียม ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 

 

ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 4 การขับเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ 

 การขับเคลื่อนนโยบายและแผนของ สนข.  
ให้เป็นแผนระดับ 3 

            

16 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
สิ่งอํานวยความสะดวกด้านคมนาคมขนส่ง
สําหรับคนทุกคน (พ.ศ. 2566 - 2580)  

2 , 
4 , 6 

- - 9 - -  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กพข. 
(ดําเนินการเอง) 

17 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
เมืองกับระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม
ขนส่ง (TOD) (พ.ศ. 2565 - 2580) 

2 , 
4 , 5 

6 , 7 - - 6 -  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กพข. 
(ดําเนินการเอง) 

18 การขับเคลื่อนแผนการพัฒนายานพาหนะ
พลัง ง า น ไฟฟ้า  ก ร ะท ร ว ง คมน า ค ม 
(พ.ศ. 2565 - 2580)  

2 , 5 7  10 5 -  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กพข. 
(ดําเนินการเอง) 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

19 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมด้านโลจิสติกส์
การเชื่อมต่อฐานการผลิตในพื้นที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) กับประตูการค้า
ในพื้นที่ภาคใต้ พ.ศ. 2566 - 2580 

2 7 - - 5 -  
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สสภ. 
(ดําเนินการเอง) 

20 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา 
การเดินทางทางน้ําในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล พ.ศ. 2565 - 2575 

2 7 - 5 5 -  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กจร. 
(ดําเนินการเอง) 

21 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการแก้ไข
ปัญหาจราจรในเขตกรุง เทพมหานคร
และปริมณฑล 

2 7 - 5 5 - -  
 

 
 

 
 

 
 

กจร. 
(ดําเนินการเอง) 

22 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
ระบบการจราจรและขนส่งอัจฉริยะในพื้นที่
กลุ่มจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี  และระยอง 

2 7 - - 5 - -   
 

 
 

 
 

กจร. 
(ดําเนินการเอง) 

23 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการพัฒนาสถานี
ขนส่งผู้ โดยสารสาธารณะทุกระบบของ
กระทรวงคมนาคม เพื่อให้ได้มาตรฐาน
สําหรับคนทุกคน พ.ศ. 2566 - 2570 

2 
 

7 - - 5 
 

-  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กพข. 
(ดําเนินการเอง) 

24 การจัดทําและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ด้านคมนาคมขนส่ง ระยะเร่งด่วน ประจําปี 
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 
พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2570  

2 7 7.1 - 5 -      สผง. 
(ดําเนินการเอง) 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
นโยบายและแผนด้านคมนาคม  

            

25 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนแม่บทการพัฒนาท่าเรือบก (Dry Port)  

2 7 - 5 5 -      สผง. 
(ดําเนินการเอง) 

26 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
โครงข่ายการคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
และภาคเหนือ เชื่อมโยงกับพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภายใต้กรอบ GMS 

2 7 - 5 5 - - - -   -  สสภ. 
(ดําเนินการเอง) 

27 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ด้านการแก้ไขปัญหาจราจรในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 

2 7 - 5 5 - - -    กจร. 
(ดําเนินการเอง) 

28 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการลดก๊าซเรือนกระจก
ของประเทศ ปี พ.ศ. 2564 - 2567 สาขา
คมนาคมขนส่ง 

2 , 5 7 - 10 5 , 10 -      สผป. 
(ดําเนินการเอง) 

29 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผน/มาตรการอํานวยความสะดวก
และความปลอดภัยรองรับการเดินทาง
ของประชาชนในช่วงเทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ 
และวันหยุดต่อเนื่อง (4 วันขึ้นไป)  

 2 7 - 5  5 -          สผป. 
(ดําเนินการเอง) 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

30 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนแม่บทการพัฒนาระบบการจราจร
และขนส่งอัจฉริยะในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล 

2 7 - 5  -       ศทท. 
(ดําเนินการเอง) 

31 
 

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการด้านการกํากับการบริหาร
จัดการระบบตั๋วร่วม 

2 7 - - 5 , 1 - -  - - -  สตร. 

กลยุทธ์ที่ 5 การขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานคมนาคมด้วยการบูรณาการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

32 
 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการโครงสร้างพื้นฐาน
และสาธารณูปโภคในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2566 - 2570 
ในส่วนของกระทรวงคมนาคม  

2 7 7.1 - 5 -      สสภ. 
(ดําเนินการเอง) 

33 
 

การขับเคลื่อนการดําเนินงานแผนงาน/โครงการ
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ทั้งในและนอกพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ (SEZ)     

2 9 - - 5 -      สผง. 
(ดําเนินการเอง) 

34 ข้อเสนอแนะการพัฒนาระบบคมนาคม
เชิงพื้นที่ในภูมิภาค (อจร.)  
เช่น จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดอุดรธานี 
และจังหวัดบึงกาฬ 

2 7 1 5 5 -      สสภ. 
(ดําเนินการเอง) 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 6 การขับเคลื่อนตัวชี้วัดเป้าหมายย่อยโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ (พ.ศ. 2566 - 2570)ของ สนข. 

 จัดทําแผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
เพื่อขับเคลื่อนตัวชี้วัดภายใต้แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

            

35 แผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
เพื่อขับเคลื่อนตัวชี้วัดต้นทุนโลจิสติกส์
ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศ และประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์
ระหว่างประเทศของประเทศไทย : 
• การข ับ เ คลื ่อ นกา ร ดํา เน ิน ง านตาม
แผนปฏิบัติการการพัฒนาระบบโลจิสติกส์
ของประเทศไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ในส่วนของกระทรวงคมนาคม 

• แผนงานบูรณาการพัฒนาด้านคมนาคม
และโลจิสติกส์ และติดตามประเมินผล 

2 7 , 9 7.1 - 5 -      สผง. 
(ดําเนินการเอง) 

36 แผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
เพื่อขับเคลื่อนตัวชี้วัดการเดินทางด้วยระบบ
ขนส่งสาธารณะในเขตเมืองกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล : 
•  ฐานข้อมูลการเดินทางในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล (Bangkok Travel Demand 
Survey) 

• การขับเคลื่อนแผนที่เชิง ยุทธศาสตร์ 
(Strategy Map)  

2 , 5 7 - - 5 39.359 
(64 - 66) 

 
(13.381) 

    กพข./ศทท. 
 



บทที่ 6 : แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)                                                                                                 6 - 23 

ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

37 แผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
เพื่อขับเคลื่อนตัวชี้วัดการเดินทางด้วยระบบ
ขนส่งสาธารณะเมืองหลักในภูมิภาค : 
• ฐานข้อมูลการเดินทางด้วยระบบขนส่ง
สาธารณะในเขตเมืองหลักในภูมิภาค  

• การขับเคลื่อนการเดินทางด้วยระบบ
ขนส่งสาธารณะ จังหวัดนําร่อง (อุดรธานี)  

2 , 5 7 - - - 17.832 
(66 - 67) 

 
(3.566) 

 

 
(14.265) 

   สสภ./ศทท. 
 

38 แผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
เ พื่อขับเคลื่อนตัวชี้ วัดการลดก๊าซเรือน
กระจกในภาคคมนาคม : 
แนวทางการประเมินการลดการใช้พลังงาน
และก๊ า ซ เ รื อนกระจกมาตรการ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานของยานพาหนะ 

5 18 - 7 - 25.000 
(67 - 68) 

-  
(22.500) 

 

 
(2.500) 

 

- - สผป. 
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6.5.3 แนวทางการพฒันาที่ 3  ผลกัดันการบริหารงานบคุคลและพฒันาบคุลากรของ สนข. อย่างมีประสทิธภิาพ 

  เป้าประสงค์ที่ 3  การบริหารงานบุคคลของ สนข. มีระบบที่ได้มาตรฐานรองรับการดําเนินงานตามพันธกิจในเชิงรุก 

  เป้าประสงค์ที่ 4  บุคลากร สนข. มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญสอดคล้องตามภารกิจพร้อมรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัด 
                                  ค่าเปา้หมาย   
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี2570 

ตัวชี้วัดที่ 4  ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนางานบริหารงานบุคคลของ สนข. ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนางานบริหารงานบุคคลของ สนข. ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อพัฒนาบุคลากรของ สนข. ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
 

ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรให้มีมาตรฐาน 

39 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
( Career path) ข อ ง  ส น ข .  ป ร ะ จํ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

6 - - - - -  
(จัดทํา) 

 
(ดําเนนิการ) 

 
(ดําเนนิการ) 

 
(ดําเนนิการ) 

 
(ประเมินผล) 

สบก. 

40 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 

6 - - - - - -  
(จัดทํา) 

 
(ดําเนนิการ) 

 
(ดําเนนิการ) 

 
(ประเมินผล) 

สบก. 

41 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สนข .
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

6 - - - - 8.779 
(66 - 70) 

 
0.779 
(จัดทํา) 

 
2.000 
(ขับเคลื่อน) 

 
2.000 
(ขับเคลื่อน) 

 
2.000 
(ขับเคลื่อน) 

 
2.000 
(ประเมินผล) 

สบก. 

42 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สนข . 
ประจําปีงบประมาณ  

6 - - - -   
(จัดทํา/

ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา/

ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา/

ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา/

ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา/

ขับเคลื่อน) 

สบก. 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

43 แผนการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management : KM) ของ สนข. ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

6 - - - - -  
(จัดทํา) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 
(ขับเคลื่อน) 

สบก. 

44 แผนการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management : KM) ของ สนข. ประจําปี
งบประมาณ  

6 - - - - -  
(จัดทํา/

ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา/

ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา/

ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา/

ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา/

ขับเคลื่อน) 

สบก. 

45 แผนการเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชามีวินัย และป้องกันมิให้ผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชากระทําผิดวินัย ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570 

6 - - - - -  
(จัดทํา) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 
(ประเมินผล) 

สบก. 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 6 : แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570)                                                                                                 6 - 26 

6.5.4 แนวทางการพฒันาที่ 4  พฒันาศกัยภาพองค์กรใหท้นัสมัย 

  เป้าประสงค์ที่ 5  สนข. เป็นหน่วยงานที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

  เป้าประสงค์ที่ 6  บุคลากร สนข. มีความผูกพันกับองค์กร 

ตัวชี้วัด 
                                  ค่าเปา้หมาย   
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี2570 

ตัวชี้วัดที่ 7  มีฐานข้อมูลสารสนเทศด้านคมนาคมที่เผยแพร่ เพื่อสนับสนุนการจัดทํา
นโยบายและแผนด้านคมนาคม 

1 เรื่อง 2 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง 5 เรื่อง 

ตัวชี้วัดที ่8  ร้อยละความสําเร็จของ สนข. ในการดําเนินงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 9  ร้อยละความสําเร็จของแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของ สนข. ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 
 
 

ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาและเผยแพร่ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านคมนาคมของ สนข. ให้เป็นที่ยอมรับ 

46 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการขนส่ง
และจราจร 

2 7 - 5   -      ศทท. 
(ดําเนินการเอง) 

47 การพัฒนาศูนย์ข้อมูลปฏิบัติการ สนข.  2 7 - 5   -      ศทท. 
(ดําเนินการเอง) 

48 การพัฒนานวัตกรรมระบบวิเคราะห์ฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) เพื่อการขนส่ง
สินค้าด้วยรถบรรทุกและการเดินทางของคน 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

2 7 - 5   25.400  
 (6.958) 
(เงินกัน 
ปี 65) 

 

- - - - ศทท. 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

49 การจัดทําฐานข้อมูลกลางด้านการบริหาร
จัดการจราจรในเขตกรุงเทพมหานคร 

2 7  - 5 ๕ 10.039 
(64 - 66) 

 
(3.413) 

- - - - กจร. 

กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

50 การจัดทําผังโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
และกรอบอัตรากําลัง  

6 - - - - -  
 

    กพร./สบก. 
(ดําเนินการเอง) 

51 คู่มือปฏิบัติงาน (work Manunal) ของ สนข. 
ประจําปี และติดตามประเมินผลการดําเนินการ
ตามคู่มือฯ 

6 12 , 20 - 2 11 -      กพร.  
(ดําเนินการเอง) 

52 คู่มือการปฏิบัติงาน (Handbook) สําหรับ
การดําเนินงานโครงการร่วมลงทุนระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน (PPP) ด้านคมนาคม
และโลจิสติกส์ของกระทรวงคมนาคม  

2 7 - 5 5 7.800 
(64 - 66) 

 
(3.962) 

- - - - สผง. 

53 การจัดทําและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 
สนข. ประจําปีงบประมาณ 

6 7 , 20 20.4 ,  
20.5 

2 11 -  
(จัดทํา /
ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา /
ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา /
ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา /
ขับเคลื่อน) 

 
(จัดทํา /
ขับเคลื่อน) 

สผง. 
 (ดําเนินการเอง) 

54 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข.  
(พ.ศ. 2571 - 2575) 

6 7 , 20 20.4 ,  
20.5 

2 11 - - - - -  
(จัดทํา) 

สผง. 
 (ดําเนินการเอง) 

55 การจัดทําและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของ สนข. ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

6 7,20 20.4 - 11 -  
(จัดทํา) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 

 
(ขับเคลื่อน) 

 

 
(ขับเคลื่อน) 

 

 
(ขับเคลื่อน) 

 

ศทท. 
(ดําเนินการเอง) 

56 สถาปัตยกรรมองค์กรของสํานักงานนโยบาย
และแผนการขนส่งและจราจร 

6 - - - - 5.245 
(67) 

-  
(5.245) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 

 
(ขับเคลื่อน) 

 

 
(ขับเคลื่อน) 

 

ศทท. 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง งบประมาณ   

(ล้านบาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ยุทธศาตร์

ชาติ 
แผนแม่บทฯ แผนแม่บท

ย่อย 
แผนปฏิรูปฯ นโยบาย

รัฐบาล 2566 2567 2568 2569 2570 

57 การพัฒนาองค์ความ รู ้ด ้านคมนาคม
ผ่านระบบการเรียนการสอนออนไลน์ 
e - Learning 

2 20 - 5 5 -   - - - ศทท. 
(ดําเนินการเอง) 

58 แผนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) ของ สนข. ประจําปี 
และติดตามประเมินผลการดําเนินการ
ตามแผนฯ 

6 12 , 20 - 2 11 -      กพร. 

59 การสํารวจความพึงพอใจของผู ้มีส่วนได้
ส่วนเสีย/ผู้ที่เกี่ยวข้อง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 พ .ศ .  2567 พ .ศ .  2568 
พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2570 

6 12 , 20 - 2 11 2.0000 
(66 - 70) 

 
(0.400) 

 

 
(0.400) 

 

 
(0.400) 

 

 
(0.400) 

 

 
(0.400) 

 

กพร. 

60 การประชาส ัมพันธ ์เ พื ่อสร ้า งความ รู ้ 
ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนา
ระบบการขนส่งและจราจร ของ สนข . 
ประจําปีงบประมาณ  

6 - - - - 1.157 
(66 - 70) 

 
(1.157) 

    สบก. 

กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ความผูกพัน และความผาสุกให้กับบุคลากร สนข. 

61 แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน 
ของ สนข. ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570 

6 - - - - -  
(จัดทํา) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 
(ขับเคลื่อน) 

 
(ประเมินผล) 

สบก. 
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6.6 ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม พ.ศ. 2566 - 2570 
 แผนงาน/โครงการ ที่ดําเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 จํานวน 61 แผนงาน/โครงการ 
ดังกล่าวข้างต้น มีวงเงินงบประมาณรวม 2,041.209 ล้านบาท โดยจําแนกตามแนวทางการพัฒนาได้ ดังน้ี  

ตารางที่ 6 - 3  สรุปจํานวนแผนงาน/โครงการ และวงเงินงบประมาณรวม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ สนข. 
(พ.ศ. 2566 - 2570) จําแนกตามแนวทางการพัฒนา 

แผนงาน/โครงการ จํานวน 
แผนงาน/โครงการ  

วงเงิน 
งบประมาณ 

หน่วยรับผิดชอบ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคมเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน :  
15 แผนงาน/โครงการ วงเงินรวม 1,960.441 ล้านบาท 

กลยุทธ์ท่ี 1  มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบคมนาคม (Transport 
Efficiency) 

8 
 

238.187 สผง./สสภ./กจร./
สผป. 

กลยุทธ์ท่ี 2  มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพ่ือยกระดับ
การเข้าถึงระบบคมนาคมของประชาชน
ทุกกลุ่ มอย่าง เสมอภาคและเ ท่า เ ทียม 
(Inclusive Transport) 

5 1671.900 กพข./สตร. 

กลยุทธ์ท่ี 3 มุ่งเน้นการจัดทํานโยบายและแผนเพ่ือพัฒนา
ระบบคมนาคมท่ีปลอดภัยและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) 

2 50.354 สผป. 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ขับเคล่ือนนโยบายและแผนคมนาคมสู่การปฏิบัติ : 
23 แผนงาน/โครงการ วงเงินรวม 56.212 ล้านบาท 

กลยุทธ์ท่ี 4  การขับเคล่ือนนโยบายและแผนคมนาคม
ไปสู่การปฏิบัติ 

16 - กพข./สสภ./
กจร./สผง./สผป./

ศทท./สตร. 
กลยุทธ์ท่ี 5  การขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานคมนาคม

ด้วยการบูรณาการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
3 - สสภ./สผง. 

กลยุทธ์ท่ี 6  การขับเคลื่อนตัวชี้วัดเป้าหมายย่อยโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สนข. 

4 56.212 สผง./กพข./
สสภ./ศทท./สผป. 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ผลักดันการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรของ สนข. อย่างมีประสิทธิภาพ : 
7 แผนงาน/โครงการ วงเงินรวม 8.779 ล้านบาท 

กลยุทธ์ท่ี 7  พัฒนาการบริหารงานบุคคลและพัฒนา
บุคลากรของ สนข. ให้มีมาตรฐาน 

7 8.779 สบก. 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาศักยภาพองค์กรให้ทันสมัย : 
16 แผนงาน/โครงการ วงเงินรวม 15.777 ล้านบาท 

กลยุทธ์ท่ี 8  พัฒนาและเผยแพร่ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านคมนาคมของ สนข. ให้เป็นท่ียอมรับ 

4 3.413 ศทท./กจร. 

กลยุทธ์ท่ี 9  พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

11 12.364 สบก./กพร./สผง./
ศทท. 

กลยุทธ์ที่ 10 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ความผูกพัน 
และความผาสุกให้กับบุคลากร สนข. 

1 - สบก. 

รวม 61 2,041.209  
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บทที่ 7  
การขับเคลือ่นแผนปฏบิัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570  

ไปสู่การปฏบิัติ และการติดตามประเมินผล 
 

 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 และการติดตามประเมินผลเป็นกลไกสําคัญ
ที่จะทําให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความก้าวหน้า ความสําเร็จหรือการไม่บรรลุเป้าหมาย 
ของการดําเนินงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ตามแผนที่ได้กําหนดไว้ นําไปสู่การทบทวนปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ส่งผลให้การดําเนินงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ร่วมกัน
กําหนด 
 

7.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
การรับรู้ และการตระหนักถึงภารกิจ หน้าที่ และความรับผิดชอบร่วมกันของบุคลากร สนข. และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
โดยให้ความสําคัญกับการดําเนินงานร่วมกันของบุคลากรภายใน สนข. และหน่วยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคม 
ตลอดจนหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือถ่ายทอดแผนจากระดับยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายในระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมีแนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สนข. 
ปี 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ี 
 7.1.1 การใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA เป็นกรอบแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือให้เกิด
กระบวนการทํางานที่เป็นระบบและมีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง โดยครอบคลุมการดําเนินงาน 4 ขั้นตอน
ที่มีความเช่ือมโยงกัน ได้แก่ 
   1) การจัดทําแผน (Plan) หมายถึง การกําหนดวิธีการดําเนินงานอย่างรอบคอบ ต้ังแต่
ระดับยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมทั้งองค์การในระยะยาวจนถึงการกําหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ในระดับปฏิบัติการ ซึ่งรวมการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียด
ของการกําหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน การจัดอันดับความสําคัญของเป้าหมาย 
การกําหนดขั้นตอนการดําเนินงาน กําหนดระยะเวลาการดําเนินงาน กําหนดผู้รับผิดชอบ และกําหนด
งบประมาณที่จะใช้ 
   2) การแปลงแผนไปสูก่ารปฏบิตั ิ(Do) หมายถึง การดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว้ โดยมี
วิธีการดําเนินการผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การประชุมหารือร่วมกันของผู้บริหาร หน่วยงานภายในและภายนอก 
สนข. ที่เก่ียวข้อง หรือการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ที่กําหนดขึ้น เป็นต้น และมีผลของดําเนินการดังกล่าว 
   3) การติดตามผลการดําเนินงาน (Check) หมายถึง การติดตามผลการดําเนินงานตามแผน
ที่ต้ังไว้ ว่าสามารถดําเนินการได้ตามตัวช้ีวัดที่กําหนดหรือไม่  
   4) การปรับปรุงแผน (Action) หมายถึง การนําผลการติดตามผลการดําเนินงานมาพัฒนา/
ปรับปรุงแผนสําหรับการดําเนินการในปีต่อไป กรณีพบว่าผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามที่กําหนด 
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ภาพที่ ๗ - 1 กระบวนการ PDCA  
 
 7.1.2 การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยให้ความสําคัญกับการวัดผลสําเร็จของการดําเนินงานด้วยเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่เป็นรูปธรรม ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกกระบวนการของวงจร
การบริหารงานคุณภาพ PDCA 
 7.1.3 การผสมผสานกลไกในหลากหลายมิติ เช่น กลไกเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างปัจจัย
ที่จะเป็นกุญแจสําคัญที่นําไปสู่เป้าหมาย มีการจัดลําดับการดําเนินงานตามความสําคัญและความเร่งด่วน กลไก
ตามภารกิจ ที่เป็นการดําเนินงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎหมายและความเชี่ยวชาญของหน่วยงาน 
และกลไกในเชิงพ้ืนที่ ที่เป็นการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติผ่านการมองภาพเชิงองค์รวมในระดับภาคและจังหวัด  
 7.1.4 การดําเนินงานโดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างการยอมรับ
และลดข้อจํากัดที่เกิดจากการดําเนินงานโดยหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง หรือการดําเนินงานโดยภาครัฐ
แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยให้ความสําคัญกับการดําเนินงานที่เช่ือมประสานกันและมีเป้าหมายร่วมกัน 
  

7.2 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ 
 สนข. ได้กําหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ 
โดยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจําปีงบประมาณ ซึ่งจะกําหนดแผนการดําเนินงาน และแผนการเบิกจ่าย
ของแต่ละโครงการ/กิจกรรมท่ีชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบการดําเนินงานของสํานัก/กอง/ศูนย์/สํานักงานโครงการ/
กพร./กตส. ในแต่ละปีงบประมาณ ตามแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่ สศช. กําหนด เพ่ือนําเสนอ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมให้ความเห็นชอบ และประกาศใช้ต่อไป 
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7.3 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 
 สนข. ได้กําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ สนข. 
(พ.ศ. 25๖๖ - 25๗๐) สอดคล้องตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA ดังน้ี 
 ๗.3.๑ การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ สนข. ปี 2566 - 2570 
  1) สผง. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 25๖๖ - 25๗๐) 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการติดตามความก้าวหน้าการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ที่มี สํานัก/กอง/ศูนย์/สํานักงาน
โครงการ/กพร./กตส. เป็นผู้รับผิดชอบ  
  ๒) สผง. ประสานรวบรวมผลการดําเนินงานจากสํานัก/กอง/ศูนย์/สํานักงานโครงการ/
กพร./กตส. โดยวิเคราะห์และประเมินผลเทียบกับค่าเกณฑ์เป้าหมายเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ทั้งนี้ มีกําหนด 
การติดตามอย่างต่อเน่ืองปีละ 2 ครั้ง ประกอบด้วย ครั้งที่ 1 ณ เดือนมีนาคม (ผลการดําเนินงานระหว่าง
เดือนตุลาคม - เดือนมีนาคม) และครั้งที่ 2 ณ เดือนกันยายน (ผลการดําเนินงานระหว่างเดือนเมษายน - 
เดือนกันยายน)  
  3) สผง. จัดทํารายงานการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปี โดยแสดงความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ สนข. 
ให้ผู้บริหาร สนข. ทราบ โดย สผง. จะนําผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ปรับปรุงการจัดทําทิศทางองค์กร 
การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ รวมถึงการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ สนข. 
(พ.ศ. 25๖๖ - 25๗๐) ต่อไป  
 ๗.3.๒ ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
   พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน
การดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐรายงานผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ
และการปฏิรูปประเทศ ตามระยะเวลาและรายการที่ สศช. กําหนด ตลอดจนระเบียบว่าด้วยการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562  
ได้กําหนดให้การรายงานดังกล่าวจัดทําผ่านระบบสารสนเทศเป็นหลัก สศช. จึงได้จัดทําระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country 
Reform : eMENSCR) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือให้หน่วยงานของรัฐใช้รายงานผลการดําเนินการตามแผนระดับต่าง ๆ 
ของประเทศ  
   ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เป็นระบบสารสนเทศท่ีใช้ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ 
เป็นระบบข้อมูลขนาดใหญ่ที่เช่ือมโยงข้อมูลจากส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างบูรณาการ สามารถเผยแพร่รายงาน
สรุปผลการดําเนินงานที่เก่ียวข้องให้ประชาชนทราบ ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล รวมท้ังช่วยลดภาระการให้ข้อมูลเพ่ือประกอบการช้ีแจงต่าง ๆ ของหน่วยงาน  
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   ทั้งน้ี สนข. ได้นําระบบ eMENSCR ของ สศช. มาใช้สําหรับการติดตาม ตรวจสอบ แผนงาน/
โครงการสําคัญ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนระดับต่าง ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงแผนปฏิบัติการราชการ และแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ  
ตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผน 
การปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
มติคณะรัฐมนตรี กฎ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 1 
มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

เร่ือง แนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

เร่ือง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 









 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2562 

เร่ือง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 













 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 

สํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2558 
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กฎกระทรวง 
แบ่งส่วนราชการสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 

กระทรวงคมนาคม 
พ.ศ.  ๒๕๕๘ 

 
 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  ๘  ฉ  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
พ.ศ.  ๒๕๓๔  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  (ฉบับที่  ๔)  พ.ศ.  ๒๕๔๓  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมออกกฎกระทรวงไว้  ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ให้ยกเลิกกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่ง 
และจราจร  กระทรวงคมนาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๒ 

ข้อ ๒ ให้สํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  มีภารกิจเก่ียวกับการเสนอแนะ

นโยบายและจัดทําแผนหลัก  แผนแม่บท  และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร   

ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่งของประเทศ  โดยให้มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) ศึกษา  วิเคราะห์  และจัดทําแผนหลัก  แผนแม่บท  แผนการลงทุนด้านการขนส่ง 

และจราจรในระดับประเทศ  รวมทั้งติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนดังกล่าว 

(๒) ศึกษา  เสนอแนะนโยบายและกําหนดมาตรการ  มาตรฐานด้านการจัดระบบการจราจรทางบก  

ให้สอดคล้องกับแผนหลักด้านการขนส่งและจราจร  วิเคราะห์กลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงาน 

และโครงการจัดระบบการจราจรทางบกเสนอต่อคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก  รวมทั้ง   

การดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

(๓) ศึกษา  วิเคราะห์  และจัดทํารายงานด้านการขนส่งและจราจร  ความปลอดภัย   

และสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่ง 
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(๔) ศึกษา  วิเคราะห์  และวิจัยเพื่อจัดทํารายงานและแนวโน้มของการขนส่งและจราจร   
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ  ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  และจัดทําระบบข้อมูลและสารสนเทศของการขนส่ง
และจราจร  รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยีการจราจรและขนส่งอัจฉริยะ 

(๕) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงานหรือตามที่
รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

ข้อ ๓ ให้แบ่งส่วนราชการสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  ดังต่อไปนี้ 
(๑) สํานักบริหารกลาง 
(๒) กองจัดระบบการจราจรทางบก 
(๓) กองพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร 
(๔) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศการขนส่งและจราจร 
(๕) สํานักงานโครงการบริหารจัดการระบบตั๋วร่วม 
(๖) สํานักงานโครงการพัฒนาระบบราง 
(๗) สํานักแผนความปลอดภัย 
(๘) สํานักแผนงาน 
(๙) สํานักส่งเสริมระบบการขนส่งและจราจรในภูมิภาค 
ข้อ ๔ ในสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  ให้มีกลุ่มตรวจสอบภายใน 

เพื่อทําหน้าที่หลักในการตรวจสอบการดําเนินงานภายในสํานักงาน  และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
สํานักงาน  รับผิดชอบงานข้ึนตรงต่อผู้อํานวยการ  โดยมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร  การเงิน  และการบัญชีของสํานักงาน 
(๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
ข้อ ๕ ในสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  ให้มีกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  

เพื่อทําหน้าที่หลักในการพัฒนาการบริหารของสํานักงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์  มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า  
รับผิดชอบงานข้ึนตรงต่อผู้อํานวยการ  โดยมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) เสนอแนะและให้คําปรึกษาแก่ผู้อํานวยการเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ  
ภายในสํานักงาน 

(๒) ติดตาม  ประเมินผล  และจัดทํารายงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสํานักงาน 
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(๓) ประสานและดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ  
และหน่วยงานในสังกัดสํานักงาน 

(๔) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

ข้อ ๖ สํานักบริหารกลาง  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(๑) ดาํเนินการเก่ียวกับงานบริหารทั่วไปและปฏิบัติงานสารบรรณของสํานักงาน 
(๒) ดําเนินการเก่ียวกับงานช่วยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงาน 
(๓) ดําเนินการเก่ียวกับการเงิน  การบัญชี  การงบประมาณ  การพัสดุ  อาคารสถานที่   

และยานพาหนะของสํานักงาน 
(๔) ดําเนินการเก่ียวกับการจัดระบบงานและบริหารงานทรัพยากรบุคคลของสํานักงาน 
(๕) ดําเนินการเก่ียวกับกฎหมาย  งานนิติกรรมและสัญญา  งานเก่ียวกับความรับผิดทางแพ่ง  

อาญา  งานคดีปกครอง  และงานคดีอื่นที่อยู่ในอํานาจหน้าที่ของสํานักงาน  รวมทั้งงานให้คําปรึกษา
แนะนําทางกฎหมายแก่หน่วยงานภายในสํานักงาน 

(๖) ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร  กิจกรรม  ผลการปฏิบัติงาน  และความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับงานในหน้าที่ของสํานักงาน 

(๗) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่ เ ก่ียวข้องหรือ 
ที่ได้รับมอบหมาย 

ข้อ ๗ กองจัดระบบการจราจรทางบก  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(๑) ศึกษา  สํารวจและวางแผนการจัดระบบการจราจรทางบก  เสนอแนะนโยบายและกําหนด

มาตรฐานที่เก่ียวกับการจัดระบบการจราจร  ตลอดจนมาตรการในการแก้ไขปัญหาการจราจรทางบก   
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาเมืองและสิ่งแวดล้อม 

(๒) วิเคราะห์และกลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงานและโครงการที่เก่ียวกับการจัดระบบ
การจราจรด้านเทคนิค  เศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม  และการผังเมืองของแผนงานและโครงการ 

(๓) วิเคราะห์และเสนอแนะแนวทาง  นโยบาย  มาตรการ  แผนงานและโครงการใน 
การจัดระบบการจราจรทางบก  ตลอดจนประสานงาน  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

(๔) ดําเนินการตามกฎหมายว่าด้วยคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและกฎหมายอื่น
ที่เก่ียวข้อง 
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(๕) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 

ข้อ ๘ กองพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) ศึกษา  วิเคราะห์  และเสนอรูปแบบเทคโนโลยีด้านการขนส่งและจราจรที่เหมาะสม   

กับสถานการณ์ 

(๒) ศึกษาและเสนอรูปแบบ  แนวทางการพัฒนาแนวเส้นทาง  ระบบโครงข่ายการขนส่ง 

และจราจรเชื่อมต่อระหว่างภูมิภาคและแนวทางการพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะเชื่อมต่อหลายรูปแบบ 

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  และระหว่างภูมิภาค  และรูปแบบการลงทุนให้เหมาะสม 

และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ  และการขนส่งอย่างย่ังยืน 

(๓) ศึกษาและพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร  รวมถึงการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  

รองรับการเดินทางต่างรูปแบบและต่างประเภทให้เชื่อมโยงกัน 

(๔) ศึกษาและเสนอแนะรูปแบบและแนวทางการพัฒนาการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ

คนพิการและผู้สูงอายุในโครงสร้างพื้นฐานของระบบขนส่งมวลชนและระบบขนส่งสาธารณะ 

(๕) ประสานการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการที่กําหนด 

(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 

ข้อ ๙ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศการขนส่งและจราจร  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดทําแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงาน  และแผนการพัฒนา

ด้านเทคโนโลยีการจราจรและขนส่งอัจฉริยะ  รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

(๒) จัดทําข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับการขนส่งและจราจร  รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ  

การขนส่งและจราจรของสํานักงาน  ให้แก่ประชาชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

(๓) พัฒนาและจัดทํามาตรฐานระบบแบบจําลองการขนส่งและจราจร  และระบบการพัฒนา  

เทคโนโลยีการจราจรและขนส่งอัจฉริยะ 

(๔) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่ เ ก่ียวข้องหรือ 

ที่ได้รับมอบหมาย 

ข้อ ๑๐ สํานักงานโครงการบริหารจัดการระบบตั๋วร่วม  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
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(๑) ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบต๋ัวร่วม  และโครงสร้างอัตรา 
ค่าโดยสารร่วม 

(๒) จัดทํารายละเอียดของแผนงานการกําหนดนโยบาย  และมาตรฐานต่าง ๆ  ของระบบ   
ตั๋วร่วม 

(๓) จัดทํากรอบการดําเนินงานและมาตรฐานต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานระบบตั๋วร่วม  
รวมทั้งรูปแบบในการเชื่อมต่อระหว่างระบบของผู้ประกอบการแต่ละราย 

(๔) จัดทํารายละเอียดในการกําหนดรูปแบบ  กลไกการกํากับดูแล  และแนวทางการบริหาร
จัดการระบบตั๋วร่วมให้เกิดการบริการที่มีประสิทธิภาพ 

(๕) ประสานและสนับสนุนการดําเนินงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน  
เพื่อให้การบริหารจัดการระบบตั๋วร่วมบรรลุตามวัตถุประสงค์  และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย   

ข้อ ๑๑ สํานักงานโครงการพัฒนาระบบราง  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้   
(๑) ศึกษาและเสนอรูปแบบแนวทางการพัฒนา  รูปแบบการลงทุนและการบริหารจัดการ

โครงข่ายการขนส่งทางรางของประเทศ 
(๒) กํากับและติดตามการดําเนินงานการพัฒนาการขนส่งทางรางและประสานการปฏิบัติ

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการพัฒนาระบบราง   
(๓) ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับการขนส่งทางรางของประเทศ 
(๔) เสนอแนะเพื่อกําหนดมาตรฐาน  แนวทาง  และมาตรการกํากับดูแล  รวมทั้งการติดตาม

และประเมินผลการให้บริการขนส่งทางรางให้มีระดับคุณภาพการให้บริการท่ีดี  มีประสิทธิภาพ   
สะดวกและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ใช้บริการ   

(๕) ศึกษาและวิเคราะห์โครงการ  แผนงาน  และแนวทางการให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วม   
ในการลงทุนงานขนส่งทางราง 

(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

ข้อ ๑๒ สํานักแผนความปลอดภัย  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(๑) จัดทําแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยจากการขนส่งและจราจร 
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(๒) ศึกษาและพัฒนาเพื่อเสนอแนะนโยบาย  รวมทั้งมาตรการ  และแผนงานด้านความปลอดภัย  

จากการขนส่งและจราจร 

(๓) จัดทํารายงานและวิเคราะห์ข้อมูลและแนวโน้มสถานการณ์ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  

ในระบบการขนส่ง 

(๔) ศึกษาและพัฒนาเพื่อให้คําปรึกษา  ตลอดจนเผยแพร่ความรู้ด้านความปลอดภัยจากการขนส่ง

และจราจร 

(๕) ประสานงาน  กํากับดูแล  ติดตาม  วิเคราะห์และประเมินผลการดําเนินการ  ตลอดจน

ปรับเปลี่ยนแผนวิธีการดําเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่ เ ก่ียวข้องหรือ 

ที่ได้รับมอบหมาย 

ข้อ ๑๓ สํานักแผนงาน  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) ศึกษา   วิ เคราะห์   และจัดทําแผนหลัก   แผนแม่บทด้านการขนส่งและจราจร   

แผนยุทธศาสตร์กระทรวง  และแผนปฏิบัติการด้านการขนส่งและจราจร  รวมทั้งการติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

(๒) ศึกษาและเสนอแนะนโยบาย  แผนงาน  และมาตรการด้านการขนส่งและจราจร 

(๓) จัดทํา  ประสานงาน  และติดตามการดําเนินการตามแผนระบบการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ

เพื่อพัฒนาระบบการขนส่ง 

(๔) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการลงทุนของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 

(๕) ศึกษาและเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวง 

(๖) ศึกษา  วิเคราะห์  ติดตามและประเมินผลกระทบจากนโยบาย  สนธิสัญญา  และข้อตกลง

ระหว่างประเทศที่มีต่อการขนส่งและจราจร  เพื่อเสนอแนะนโยบายและแผนในการเข้าร่วมเจรจาทั้งใน

ระดับทวิภาคีและพหุภาคี 

(๗) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
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ข้อ ๑๔ สํานักส่งเสริมระบบการขนส่งและจราจรในภูมิภาค  มีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(๑) ศึกษา  วิเคราะห์  และจัดทําแผนแม่บทด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาคให้สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  และแผนหลักด้านการขนส่งและจราจร  รวมทั้งการติดตาม  
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

(๒) ศึกษาและวิเคราะห์แผนงานและโครงการด้านการขนส่งและจราจรในภูมิภาค 
(๓) เสนอแนะแนวทางและมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการขนส่งและจราจร 

ในเชิงบูรณาการในภูมิภาค 
(๔) ประสานและสนับสนุนด้านวิชาการและการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการจัดระบบ

การจราจรทางบกจังหวัด  และส่งเสริมการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เก่ียวข้องในภูมิภาค 
(๕) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 

ให้ไว้  ณ  วันที่  ๑๒  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๕๘ 
พลอากาศเอก  ประจิน  จั่นตอง 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม 
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หมายเหตุ  :-  เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับน้ี  คือ  โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการ
และอํานาจหน้าที่ของสํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  กระทรวงคมนาคม  เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ภารกิจที่เพ่ิมขึ้นและเหมาะสมกับสภาพของงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป  อันจะทําให้การปฏิบัติภารกิจตามอํานาจ
หน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น  จึงจําเป็นต้องออกกฎกระทรวงนี้ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 

สํานักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
กระทรวงคมนาคม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 



 
กฎกระทรวง 

แบ่งสว่นราชการส านักงานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร 
กระทรวงคมนาคม  (ฉบบัที ่ ๒) 

พ.ศ.  ๒๕๖๒ 

 
 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๘  ฉ  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
พ.ศ.  ๒๕๓๔  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน   (ฉบับที่  ๔)   
พ.ศ.  ๒๕๔๓  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมออกกฎกระทรวงไว้  ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ให้ยกเลิก  (๖)  ของข้อ  ๓  แห่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานนโยบาย 
และแผนการขนส่งและจราจร  กระทรวงคมนาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๘   

ข้อ ๒ ให้ยกเลิกข้อ  ๑๑  แห่งกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานนโยบายและ 
แผนการขนส่งและจราจร  กระทรวงคมนาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๘ 

 
ให้ไว ้ ณ  วนัที่  19  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖2 

อาคม  เติมพิทยาไพสิฐ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม 

้หนา   ๑๕

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๘    ก ราชกิจจานุเบกษา ๒   พฤษภาคม   ๒๕๖๒



หมายเหตุ  :-  เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับนี้  คือ  โดยที่มีการยกฐานะส านักงานโครงการพัฒนา
ระบบราง  ในสังกัดส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  กระทรวงคมนาคม  ขึ้นเป็นกรมการขนส่ง
ทางราง  สมควรปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการ  และหน้าที่และอ านาจของส านักงานนโยบายและแผนการขนส่ง
และจราจร  กระทรวงคมนาคม  โดยตัดหน้าที่และอ านาจของส านักงานโครงการพัฒนาระบบราง  ออกจาก
ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  กระทรวงคมนาคม  จึงจ าเป็นต้องออกกฎกระทรวงนี้ 

้หนา   ๑๖

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๘    ก ราชกิจจานุเบกษา ๒   พฤษภาคม   ๒๕๖๒



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

พ.ศ. 2546 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



Àπâ“ 1
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ˘ µÿ≈“§¡ ÚıÙˆ‡≈à¡ ÒÚ µÕπ∑’Ë Ò °

æ√–√“™°ƒ…Æ’°“
«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

æ.». ÚıÙˆ

¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ª.√.
„Àâ‰«â ≥ «—π∑’Ë ˘ µÿ≈“§¡ æ.». ÚıÙˆ

‡ªìπªï∑’Ë ı¯ „π√—™°“≈ªí®®ÿ∫—π

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“ œ „Àâ

ª√–°“»«à“

‚¥¬∑’Ë‡ªìπ°“√ ¡§«√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

Õ“»—¬Õ”π“®µ“¡§«“¡„π¡“µ√“ ÚÚÒ ¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ ª√–°Õ∫°—∫

¡“µ√“ Û/Ò ·≈–¡“µ√“ ˜Ò/Ò (ı) ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». ÚıÛÙ

´÷Ëß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë ı) æ.». ÚıÙı ®÷ß∑√ß

æ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“ œ „Àâµ√“æ√–√“™°ƒ…Æ’°“¢÷Èπ‰«â ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

¡“µ√“ Ò æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È‡√’¬°«à“ çæ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ æ.». ÚıÙˆé

¡“µ√“ Ú æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È„Àâ„™â∫—ß§—∫µ—Èß·µà«—π∂—¥®“°«—πª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“

‡ªìπµâπ‰ª

¡“µ√“ Û °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È„π‡√◊ËÕß„¥ ¡§«√∑’Ë à«π√“™°“√„¥®–ªØ‘∫—µ‘‡¡◊ËÕ„¥

·≈–®–µâÕß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢Õ¬à“ß„¥ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’°”Àπ¥µ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß °.æ.√.

¡“µ√“ Ù „πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È



Àπâ“ 2
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ˘ µÿ≈“§¡ ÚıÙˆ‡≈à¡ ÒÚ µÕπ∑’Ë Ò °

ç à«π√“™°“√é À¡“¬§«“¡«à“  à«π√“™°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß

°√¡ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞∑’ËÕ¬Ÿà„π°”°—∫¢Õß√“™°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·µà‰¡à√«¡∂÷ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ

ç√—∞«‘ “À°‘®é À¡“¬§«“¡«à“ √—∞«‘ “À°‘®∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ‚¥¬æ√–√“™∫—≠≠—µ‘À√◊Õæ√–√“™°ƒ…Æ’°“

ç¢â“√“™°“√é À¡“¬§«“¡√«¡∂÷ßæπ—°ß“π ≈Ÿ°®â“ß À√◊ÕºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π à«π√“™°“√

¡“µ√“ ı „Àâπ“¬°√—∞¡πµ√’√—°…“°“√µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È

À¡«¥ Ò

°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

¡“µ√“ ˆ °“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ‰¥â·°à °“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π

(Ú) ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞

(Û) ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“„π‡™‘ß¿“√°‘®¢Õß√—∞

(Ù) ‰¡à¡’¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ

(ı) ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¿“√°‘®¢Õß à«π√“™°“√„Àâ∑—πµàÕ ∂“π°“√≥å

(ˆ) ª√–™“™π‰¥â√—∫°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√

(˜) ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

À¡«¥ Ú

°“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π

¡“µ√“ ˜ °“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π À¡“¬∂÷ß °“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡º“ ÿ°·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢Õßª√–™“™π §«“¡ ß∫·≈–ª≈Õ¥¿—¬¢Õß

 —ß§¡ à«π√«¡ µ≈Õ¥®πª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õßª√–‡∑»

¡“µ√“ ¯ „π°“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π  à«π√“™°“√®–µâÕß¥”‡π‘π°“√

‚¥¬∂◊Õ«à“ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√®“°√—∞ ·≈–®–µâÕß¡’·π«∑“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√

¥—ßµàÕ‰ªπ’È



Àπâ“ 3
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ˘ µÿ≈“§¡ ÚıÙˆ‡≈à¡ ÒÚ µÕπ∑’Ë Ò °

(Ò) °“√°”Àπ¥¿“√°‘®¢Õß√—∞·≈– à«π√“™°“√µâÕß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§åµ“¡¡“µ√“ ˜

·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«π‚¬∫“¬·Ààß√—∞·≈–π‚¬∫“¬¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’∑’Ë·∂≈ßµàÕ√—∞ ¿“

(Ú) °“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®¢Õß à«π√“™°“√µâÕß‡ªìπ‰ª‚¥¬´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ  “¡“√∂µ√«® Õ∫‰¥â

·≈–¡ÿàß„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢·°àª√–™“™π∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

(Û) °àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√  à«π√“™°“√µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“«‘‡§√“–Àåº≈¥’·≈–º≈‡ ’¬„Àâ§√∫∂â«π

∑ÿ°¥â“π °”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‚ª√àß„  ¡’°≈‰°µ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ

„π°√≥’∑’Ë¿“√°‘®„¥®–¡’º≈°√–∑∫µàÕª√–™“™π  à«π√“™°“√µâÕß¥”‡π‘π°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß

ª√–™“™πÀ√◊Õ™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„®‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ë à«π√«¡®–‰¥â√—∫®“°

¿“√°‘®π—Èπ

(Ù) „Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß¢â“√“™°“√∑’Ë®–µâÕß§Õ¬√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß —ß§¡

‚¥¬√«¡·≈–ª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ‡ πÕ·π–µàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

«‘∏’ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‡À¡“– ¡

(ı) „π°√≥’∑’Ë‡°‘¥ªí≠À“·≈–Õÿª √√§®“°°“√¥”‡π‘π°“√ „Àâ à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√·°â‰¢

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§π—Èπ‚¥¬‡√Á« „π°√≥’∑’Ëªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ®“° à«π√“™°“√Õ◊ËπÀ√◊Õ√–‡∫’¬∫

¢âÕ∫—ß§—∫∑’ËÕÕ°‚¥¬ à«π√“™°“√Õ◊Ëπ „Àâ à«π√“™°“√·®âß„Àâ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√·°â‰¢

ª√—∫ª√ÿß‚¥¬‡√Á«µàÕ‰ª ·≈–„Àâ·®âß °.æ.√. ∑√“∫¥â«¬

°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß „Àâ à«π√“™°“√°”Àπ¥«‘∏’ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¿“√°‘®·µà≈–‡√◊ËÕß

∑—Èßπ’È °.æ.√. ®–°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√∑—Ë«‰ª„Àâ à«π√“™°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√“π’È¥â«¬

°Á‰¥â

À¡«¥ Û

°“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞

¡“µ√“ ˘ °“√∫√‘À“√√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞ „Àâ à«π√“™°“√ªØ‘∫—µ‘

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

(Ò) °àÕπ®–¥”‡π‘π°“√µ“¡¿“√°‘®„¥  à«π√“™°“√µâÕß®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√‰«â‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“

(Ú) °“√°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√µ“¡ (Ò) µâÕß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¢—ÈπµÕπ

√–¬–‡«≈“·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–µâÕß„™â„π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß·µà≈–¢—ÈπµÕπ ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß¿“√°‘® º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

¢Õß¿“√°‘® ·≈–µ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß¿“√°‘®



Àπâ“ 4
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ˘ µÿ≈“§¡ ÚıÙˆ‡≈à¡ ÒÚ µÕπ∑’Ë Ò °

(Û)  à«π√“™°“√µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√

µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë à«π√“™°“√°”Àπ¥¢÷Èπ ÷́ËßµâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫¡“µ√∞“π∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥

(Ù) „π°√≥’∑’Ë°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘® À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡°‘¥º≈°√–∑∫µàÕ

ª√–™“™π „Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√·°â‰¢À√◊Õ∫√√‡∑“º≈°√–∑∫π—Èπ À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π

·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‡À¡“– ¡

¡“µ√“ Ò „π°√≥’∑’Ë¿“√°‘®„¥¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈“¬ à«π√“™°“√À√◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë„°≈â‡§’¬ß

À√◊ÕµàÕ‡π◊ËÕß°—π „Àâ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ°”Àπ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√

√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—π ‚¥¬¡ÿàß„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞

„Àâ à«π√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥À√◊ÕÀ—«Àπâ“§≥–ºŸâ·∑π

„πµà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√√“™°“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√„π®—ßÀ«—¥À√◊Õ„πµà“ßª√–‡∑» ·≈â«·µà°√≥’  “¡“√∂

„™âÕ”π“®µ“¡°ÆÀ¡“¬‰¥â§√∫∂â«πµ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–∫√‘À“√√“™°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“µ√“ ÒÒ  à«π√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ëæ—≤π“§«“¡√Ÿâ„π à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’≈—°…≥–‡ªìπÕß§å°“√

·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬µâÕß√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈– “¡“√∂ª√–¡«≈º≈§«“¡√Ÿâ„π¥â“πµà“ßÊ

‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß √«¥‡√Á«·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å √«¡∑—Èß

µâÕß àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂  √â“ß«‘ —¬∑—»πå·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘¢Õß¢â“√“™°“√„π —ß°—¥

„Àâ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß

 à«π√“™°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√‘À“√√“™°“√„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È

¡“µ√“ ÒÚ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï °.æ.√. Õ“®‡ πÕµàÕ§≥–

√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ°”Àπ¥¡“µ√°“√°”°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ‚¥¬«‘∏’°“√®—¥∑”§«“¡µ°≈ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√

À√◊Õ‚¥¬«‘∏’°“√Õ◊Ëπ„¥ ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

¡“µ√“ ÒÛ „Àâ§≥–√—∞¡πµ√’®—¥„Àâ¡’·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πµ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°“√∫√‘À“√

√“™°“√¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

‡¡◊ËÕ§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â·∂≈ßπ‚¬∫“¬µàÕ√—∞ ¿“·≈â« „Àâ ”π—°‡≈¢“∏‘°“√§≥–√—∞¡πµ√’  ”π—°‡≈¢“∏‘°“√

π“¬°√—∞¡πµ√’  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·≈– ”π—°ß∫ª√–¡“≥

√à«¡°—π®—¥∑”·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“¿“¬„π‡°â“ ‘∫«—ππ—∫·µà«—π∑’Ë

§≥–√—∞¡πµ√’·∂≈ßπ‚¬∫“¬µàÕ√—∞ ¿“

‡¡◊ËÕ§≥–√—∞¡πµ√’„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πµ“¡«√√§Àπ÷Ëß·≈â« „Àâ¡’

º≈ºŸ°æ—π§≥–√—∞¡πµ√’ √—∞¡πµ√’ ·≈– à«π√“™°“√ ∑’Ë®–µâÕß¥”‡π‘π°“√®—¥∑”¿“√°‘®„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ

°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘ππ—Èπ
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¡“µ√“ ÒÙ „π°“√®—¥∑”·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πµ“¡¡“µ√“ ÒÛ „Àâ®—¥∑”‡ªìπ·ºπ ’Ëªï

‚¥¬π”π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë·∂≈ßµàÕ√—∞ ¿“¡“æ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π

·Ààß√—∞µ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ ·≈–·ºπæ—≤π“ª√–‡∑»¥â“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

∑—Èßπ’È Õ¬à“ßπâÕ¬®–µâÕß¡’ “√– ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π  à«π√“™°“√

À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫„π·µà≈–¿“√°‘® ª√–¡“≥°“√√“¬‰¥â·≈–√“¬®à“¬·≈–∑√—æ¬“°√µà“ßÊ ∑’Ë®–µâÕß„™â

√–¬–‡«≈“°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

¡“µ√“ Òı ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»„™â∫—ß§—∫·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π·≈â« „Àâ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“·≈– ”π—°‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’√à«¡°—πæ‘®“√≥“®—¥∑”·ºππ‘µ‘∫—≠≠—µ‘ ‚¥¬¡’

√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬∑’Ë®–µâÕß®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ„À¡àÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’ËµâÕß¡’°“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡À√◊Õ¬°‡≈‘°

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π  à«π√“™°“√ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–√–¬–‡«≈“∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√

·ºππ‘µ‘∫—≠≠—µ‘π—Èπ‡¡◊ËÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡ÀÁπ™Õ∫µ“¡∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“·≈– ”π—°

‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’‡ πÕ·≈â« „Àâ¡’º≈ºŸ°æ—π à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπ‰ª

µ“¡π—Èπ

„π°√≥’∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“Õ“®‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ°”Àπ¥

À≈—°‡°≥±å°“√®—¥∑”·ºππ‘µ‘∫—≠≠—µ‘‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°Á‰¥â

¡“µ√“ Òˆ „Àâ à«π√“™°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√π—Èπ ‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ·ºπ

 ’Ëªï ´÷Ëß®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πµ“¡¡“µ√“ ÒÛ

„π·µà≈–ªïß∫ª√–¡“≥ „Àâ à«π√“™°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√ª√–®”ªï ‚¥¬„Àâ√–∫ÿ “√– ”§—≠

‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π √«¡∑—Èßª√–¡“≥

°“√√“¬‰¥â·≈–√“¬®à“¬·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ∑’Ë®–µâÕß„™â ‡ πÕµàÕ√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

‡¡◊ËÕ√—∞¡πµ√’„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√„¥µ“¡«√√§ Õß·≈â« „Àâ

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥¥”‡π‘π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®„π·µà≈–¿“√°‘®µ“¡·ºπ

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¥—ß°≈à“«

„π°√≥’∑’Ë à«π√“™°“√¡‘‰¥â‡ πÕ·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π¿“√°‘®„¥À√◊Õ¿“√°‘®„¥‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

®“°√—∞¡πµ√’ ¡‘„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫¿“√°‘®π—Èπ

‡¡◊ËÕ ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥„Àâ à«π√“™°“√®—¥∑”√“¬ß“π· ¥ßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√

ª√–®”ªï‡ πÕµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’
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¡“µ√“ Ò˜ „π°√≥’∑’Ë°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√µâÕß®—¥∑”·ºπ

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡æ◊ËÕ¢Õ√—∫ß∫ª√–¡“≥ „Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥·≈– °.æ.√. √à«¡°—π°”Àπ¥·π«∑“ß°“√®—¥∑”

·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡¡“µ√“ Òˆ „Àâ “¡“√∂„™â‰¥â°—∫·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’ËµâÕß®—¥∑”µ“¡°ÆÀ¡“¬

«à“¥â«¬«‘∏’°“√ß∫ª√–¡“≥ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡æ‘Ë¡¿“√–ß“π„π°“√®—¥∑”·ºπ®π‡°‘π ¡§«√

¡“µ√“ Ò¯ ‡¡◊ËÕ¡’°“√°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß

 à«π√“™°“√„¥·≈â« °“√‚Õπß∫ª√–¡“≥®“°¿“√°‘®Àπ÷Ëßµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√‰ª¥”‡π‘π°“√

Õ¬à“ßÕ◊Ëπ ÷́Ëß¡’º≈∑”„Àâ¿“√°‘®‡¥‘¡‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õπ”‰ª„™â„π¿“√°‘®„À¡à∑’Ë¡‘‰¥â°”Àπ¥„π·ºπ

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ ®–°√–∑”‰¥âµàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°§≥–√—∞¡πµ√’„Àâª√—∫·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—π·≈â«

°“√ª√—∫·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß®–°√–∑”‰¥â‡©æ“–„π°√≥’∑’Ëß“πÀ√◊Õ¿“√°‘®„¥‰¡àÕ“®

¥”‡π‘π°“√µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åµàÕ‰ª‰¥â À√◊ÕÀ¡¥§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πå À√◊ÕÀ“°¥”‡π‘π°“√

µàÕ‰ª®–µâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ À√◊Õ¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊ËπÕ—π‰¡àÕ“®À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¥â ∑’Ë®–µâÕß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß “√– ”§—≠¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√

‡¡◊ËÕ§≥–√—∞¡πµ√’¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘„Àâª√—∫·ºπªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈â« „Àâ¥”‡π‘π°“√·°â‰¢·ºπ°“√∫√‘À“√

√“™°“√·ºàπ¥‘π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π¥â«¬

¡“µ√“ Ò˘ ‡¡◊ËÕπ“¬°√—∞¡πµ√’æâπ®“°µ”·Àπàß „ÀâÀ—«Àπâ“ à«π√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ë √ÿªº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈µàÕπ“¬°√—∞¡πµ√’§π„À¡à µ“¡∑’Ëπ“¬°√—∞¡πµ√’§π„À¡à —Ëß°“√ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕπ“¬°√—∞¡πµ√’

§π„À¡à®–‰¥â„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πµàÕ‰ª

À¡«¥ Ù

°“√∫√‘À“√√“™°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“„π‡™‘ß¿“√°‘®¢Õß√—∞

¡“µ√“ Ú ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¿“¬„π à«π√“™°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „Àâ à«π

√“™°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ°“√∑”ß“π √–¬–‡«≈“·≈â«‡ √Á®¢Õßß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥

∑’Ë®–µâÕß„™â„π·µà≈–ß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√ ·≈–µâÕß‡º¬·æ√à„Àâ¢â“√“™°“√·≈–ª√–™“™π∑√“∫∑—Ë«°—π¥â«¬
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¡“µ√“ ÚÒ „Àâ à«π√“™°“√®—¥∑”∫—≠™’µâπ∑ÿπ„πß“π∫√‘°“√ “∏“√≥–·µà≈–ª√–‡¿∑¢÷Èπ µ“¡À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°√¡∫—≠™’°≈“ß°”Àπ¥

„Àâ à«π√“™°“√§”π«≥√“¬®à“¬µàÕÀπà«¬¢Õßß“π∫√‘°“√ “∏“√≥–∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß

 à«π√“™°“√π—Èπµ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°√¡∫—≠™’°≈“ß°”Àπ¥ ·≈–√“¬ß“π„Àâ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ °√¡∫—≠™’°≈“ß

·≈– °.æ.√. ∑√“∫

„π°√≥’∑’Ë√“¬®à“¬µàÕÀπà«¬¢Õßß“π∫√‘°“√ “∏“√≥–„¥¢Õß à«π√“™°“√„¥ Ÿß°«à“√“¬®à“¬µàÕÀπà«¬

¢Õßß“π∫√‘°“√ “∏“√≥–ª√–‡¿∑·≈–§ÿ≥¿“æ‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ§≈â“¬§≈÷ß°—π¢Õß à«π√“™°“√Õ◊Ëπ „Àâ à«π√“™°“√π—Èπ

®—¥∑”·ºπ°“√≈¥√“¬®à“¬µàÕÀπà«¬¢Õßß“π∫√‘°“√ “∏“√≥–¥—ß°≈à“«‡ πÕ ”π—°ß∫ª√–¡“≥ °√¡∫—≠™’°≈“ß

·≈– °.æ.√. ∑√“∫ ·≈–∂â“¡‘‰¥â¡’¢âÕ∑—°∑â«ßª√–°“√„¥¿“¬„π ‘∫Àâ“«—π°Á„Àâ à«π√“™°“√¥—ß°≈à“«∂◊ÕªØ‘∫—µ‘

µ“¡·ºπ°“√≈¥√“¬®à“¬π—ÈπµàÕ‰ª‰¥â

¡“µ√“ ÚÚ „Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ·≈– ”π—°

ß∫ª√–¡“≥√à«¡°—π®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®¢Õß√—∞∑’Ë à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà

‡æ◊ËÕ√“¬ß“π§≥–√—∞¡πµ√’ ”À√—∫‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ‘®“√≥“«à“¿“√°‘®„¥ ¡§«√®–‰¥â¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ªÀ√◊Õ

¬ÿ∫‡≈‘° ·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√®—¥µ—Èßß∫ª√–¡“≥¢Õß à«π√“™°“√„πªïµàÕ‰ª ∑—Èßπ’È µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë

§≥–√—∞¡πµ√’°”Àπ¥

„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§ÿâ¡§à“µ“¡«√√§Àπ÷Ëß „Àâ§”π÷ß∂÷ßª√–‡¿∑·≈– ¿“æ¢Õß·µà≈–¿“√°‘®

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß¿“√°‘®À√◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ª√–‚¬™πå∑’Ë√—∞·≈–ª√–™“™π®–æ÷ß‰¥â·≈–√“¬®à“¬∑’ËµâÕß

‡ ’¬‰ª°àÕπ·≈–À≈—ß∑’Ë à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√¥â«¬

§«“¡§ÿâ¡§à“µ“¡¡“µ√“π’È „ÀâÀ¡“¬§«“¡∂÷ßª√–‚¬™πåÀ√◊Õº≈‡ ’¬∑“ß —ß§¡ ·≈–ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ

º≈‡ ’¬Õ◊Ëπ ´÷Ëß‰¡àÕ“®§”π«≥‡ªìπµ—«‡ß‘π‰¥â¥â«¬

¡“µ√“ ÚÛ „π°“√®—¥ ◊́ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß „Àâ à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬‡ªî¥‡º¬·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡

‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ßª√–‚¬™πå·≈–º≈‡ ’¬∑“ß —ß§¡ ¿“√–µàÕª√–™“™π §ÿ≥¿“æ «—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–„™â √“§“

·≈–ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë®–‰¥â√—∫ª√–°Õ∫°—π

„π°√≥’∑’Ë«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√„™â‡ªìπ‡Àµÿ„ÀâµâÕß§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√¥Ÿ·≈√—°…“‡ªìπ ”§—≠

„Àâ “¡“√∂°√–∑”‰¥â‚¥¬‰¡àµâÕß∂◊Õ√“§“µË” ÿ¥„π°“√‡ πÕ´◊ÈÕÀ√◊Õ®â“ß‡ ¡Õ‰ª
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„Àâ à«π√“™°“√∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈√–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫°“√æ— ¥ÿª√—∫ª√ÿß√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ à«π

√“™°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß·≈–«√√§ Õß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“µ√“ ÚÙ „π°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®„¥ À“° à«π√“™°“√®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ Õπÿ¡—µ‘ À√◊Õ

§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° à«π√“™°“√Õ◊Ëπµ“¡∑’Ë¡’°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ª√–°“» À√◊Õ¡µ‘§≥–

√—∞¡πµ√’°”Àπ¥ „Àâ à«π√“™°“√∑’Ë¡’Õ”π“®Õπÿ≠“µ Õπÿ¡—µ‘ À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¥—ß°≈à“« ·®âßº≈

°“√æ‘®“√≥“„Àâ à«π√“™°“√∑’Ë¬◊Ëπ§”¢Õ∑√“∫¿“¬„π ‘∫Àâ“«—ππ—∫·µà«—π∑’Ë‰¥â√—∫§”¢Õ

„π°√≥’∑’Ë‡√◊ËÕß„¥¡’°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ª√–°“» À√◊Õ¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’°”Àπ¥

¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘‰«â ·≈–¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘π—ÈπµâÕß„™â√–¬–‡«≈“‡°‘π ‘∫Àâ“«—π „Àâ à«π√“™°“√∑’Ë¡’Õ”π“®

Õπÿ≠“µ Õπÿ¡—µ‘ À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ª√–°“»°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√æ‘®“√≥“‰«â„Àâ à«π√“™°“√Õ◊Ëπ∑√“∫

 à«π√“™°“√„¥∑’Ë¡’Õ”π“®Õπÿ≠“µ Õπÿ¡—µ‘ À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ ¡‘‰¥â¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®

µ“¡«√√§Àπ÷ËßÀ√◊Õ«√√§ Õß À“°‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬„¥¢÷Èπ „Àâ∂◊Õ«à“¢â“√“™°“√´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–

À—«Àπâ“ à«π√“™°“√π—Èπª√–¡“∑‡≈‘π‡≈àÕÕ¬à“ß√â“¬·√ß ‡«âπ·µà®–æ‘ Ÿ®πå‰¥â«à“§«“¡≈à“™â“π—Èπ¡‘‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ

®“°§«“¡º‘¥¢Õßµπ

¡“µ√“ Úı „π°“√æ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬™’È¢“¥ªí≠À“„¥Ê „Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

„πªí≠À“π—ÈπÊ ®–µâÕßæ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬™’È¢“¥‚¥¬‡√Á« °“√µ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπæ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬ „Àâ

¥”‡π‘π°“√‰¥â‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπÕ—π‰¡àÕ“®À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¥â

„π°“√æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß„¥Ê ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√¡’¡µ‘‡ªìπª√–°“√„¥·≈â« „Àâ¡µ‘

¢Õß§≥–°√√¡°“√ºŸ°æ—π à«π√“™°“√ ÷́Ëß¡’ºŸâ·∑π√à«¡‡ªìπ°√√¡°“√Õ¬Ÿà¥â«¬ ·¡â«à“„π°“√æ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬

‡√◊ËÕßπ—ÈπºŸâ·∑π¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√®–¡‘‰¥â‡¢â“√à«¡æ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬°Áµ“¡ ∂â“¡’§«“¡‡ÀÁπ

·µ°µà“ß°—π ÕßΩÉ“¬ „Àâ∫—π∑÷°§«“¡‡ÀÁπ¢Õß°√√¡°“√ΩÉ“¬¢â“ßπâÕ¬‰«â„Àâª√“°Ø„π‡√◊ËÕßπ—Èπ¥â«¬

§«“¡ºŸ°æ—π∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π«√√§ Õß ¡‘„Àâ„™â∫—ß§—∫°—∫°“√«‘π‘®©—¬„πªí≠À“¥â“π°ÆÀ¡“¬

¡“µ√“ Úˆ °“√ —Ëß√“™°“√‚¥¬ª°µ‘„Àâ°√–∑”‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡«âπ·µà„π°√≥’∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë‰¡àÕ“® —Ëß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√„π¢≥–π—Èπ ®– —Ëß√“™°“√¥â«¬«“®“°Á‰¥â ·µà„ÀâºŸâ√—∫§” —Ëßπ—Èπ

∫—π∑÷°§” —Ëß¥â«¬«“®“‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·≈–‡¡◊ËÕ‰¥âªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§” —Ëß¥—ß°≈à“«·≈â« „Àâ∫—π∑÷°

√“¬ß“π„ÀâºŸâ —Ëß√“™°“√∑√“∫ „π∫—π∑÷°„ÀâÕâ“ßÕ‘ß§” —Ëß¥â«¬«“®“‰«â¥â«¬
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À¡«¥ ı

°“√≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¡“µ√“ Ú˜ „Àâ à«π√“™°“√®—¥„Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√ —Ëß °“√Õπÿ≠“µ

°“√Õπÿ¡—µ‘ °“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√Õ◊Ëπ„¥¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß„¥„Àâ·°àºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß∑’Ë¡’

Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ—Èπ‚¥¬µ√ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√«¥‡√Á«·≈–≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√ ∑—Èßπ’È „π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®¥—ß°≈à“«µâÕß¡ÿàßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°·≈–√«¥‡√Á«

„π°“√∫√‘°“√ª√–™“™π

‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®µ“¡«√√§Àπ÷Ëß·≈â« „Àâ à«π√“™°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å

°“√§«∫§ÿ¡ µ‘¥µ“¡ ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√„™âÕ”π“®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®·≈–ºŸâ¡Õ∫

Õ”π“®‰«â¥â«¬ À≈—°‡°≥±å¥—ß°≈à“«µâÕß‰¡à √â“ß¢—ÈπµÕπÀ√◊Õ°“√°≈—Ëπ°√Õßß“π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß¢â“√“™°“√ „π°“√π’È À“° “¡“√∂„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»À√◊Õ‚∑√§¡π“§¡·≈â«®–‡ªìπ°“√≈¥¢—ÈπµÕπ

‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ √«¡∑—Èß‰¡à‡°‘¥º≈‡ ’¬À“¬·°à√“™°“√ „Àâ à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√

„Àâ¢â“√“™°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»À√◊Õ‚∑√§¡π“§¡µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡·≈–°”≈—ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√„¥‰¥â¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®µ“¡«√√§Àπ÷Ëß À√◊Õ‰¥â¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»À√◊Õ‚∑√§¡π“§¡µ“¡«√√§ Õß·≈â« „Àâ à«π√“™°“√π—Èπ‡º¬·æ√à„Àâª√–™“™π∑√“∫‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª

¡“µ√“ Ú¯ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√µ—¥ ‘π„®µ“¡¡“µ√“ Ú˜ °.æ.√.

¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’®–°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√À√◊Õ·π«∑“ß„π°“√°√–®“¬Õ”π“®

°“√µ—¥ ‘π„® §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√–À«à“ßºŸâ¡Õ∫Õ”π“®·≈–ºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“® ·≈–°“√≈¥¢—ÈπµÕπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘

√“™°“√„Àâ à«π√“™°“√∂◊ÕªØ‘∫—µ‘°Á‰¥â

¡“µ√“ Ú˘ „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘°“√ª√–™“™πÀ√◊Õ°“√µ‘¥µàÕª√– “πß“π

√–À«à“ß à«π√“™°“√¥â«¬°—π „Àâ à«π√“™°“√·µà≈–·Ààß®—¥∑”·ºπ¿Ÿ¡‘¢—ÈπµÕπ·≈–√–¬–‡«≈“°“√¥”‡π‘π°“√

√«¡∑—Èß√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·µà≈–¢—ÈπµÕπ‡ªî¥‡º¬‰«â ≥ ∑’Ë∑”°“√¢Õß à«π√“™°“√·≈–„π√–∫∫

‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»¢Õß à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“µ√«®¥Ÿ‰¥â

¡“µ√“ Û „π°√–∑√«ßÀπ÷Ëß „Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õßª≈—¥°√–∑√«ß∑’Ë®–µâÕß®—¥„Àâ à«π√“™°“√¿“¬„π

°√–∑√«ß∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘°“√ª√–™“™π√à«¡°—π®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡ ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡

 –¥«°·°àª√–™“™π„π°“√∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ°ÆÕ◊Ëπ„¥ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π “¡“√∂µ‘¥µàÕ

 Õ∫∂“¡ ¢Õ∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¢ÕÕπÿ≠“µ À√◊Õ¢ÕÕπÿ¡—µ‘„π‡√◊ËÕß„¥Ê ∑’Ë‡ªìπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√

„π°√–∑√«ß‡¥’¬«°—π ‚¥¬µ‘¥µàÕ‡®â“Àπâ“∑’Ë ≥ »Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬«
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¡“µ√“ ÛÒ „π»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡µ“¡¡“µ√“ Û „Àâ®—¥„Àâ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∫‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ·≈–

¥”‡π‘π°“√ àßµàÕ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª ‚¥¬„Àâ¡’¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Õ° “√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß∑ÿ° à«π√“™°“√„π°√–∑√«ß √«¡∑—Èß·∫∫§”¢Õµà“ßÊ ‰«â„Àâæ√âÕ¡∑’Ë®–∫√‘°“√

ª√–™“™π‰¥â ≥ »Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡

„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë®–µâÕß®—¥æ‘¡æå√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‡Õ° “√À≈—°∞“π∑’Ëª√–™“™π

®–µâÕß®—¥À“¡“„π°“√¢ÕÕπÿ¡—µ‘À√◊Õ¢ÕÕπÿ≠“µ„π·µà≈–‡√◊ËÕß¡Õ∫„Àâ·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡

·≈–„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡∑’Ë®–µâÕß·®âß„Àâª√–™“™π∑’Ë¡“µ‘¥µàÕ‰¥â∑√“∫„π§√—Èß·√°∑’Ë¡“µ‘¥µàÕ

·≈–µ√«® Õ∫«à“‡Õ° “√À≈—°∞“π∑’Ë®”‡ªìπ¥—ß°≈à“«π—Èπª√–™“™π‰¥â¬◊Ëπ¡“§√∫∂â«πÀ√◊Õ‰¡à æ√âÕ¡∑—Èß·®âß

„Àâ∑√“∫∂÷ß√–¬–‡«≈“∑’Ë®–µâÕß„™â¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßπ—Èπ

„π°“√¬◊Ëπ§”√âÕßÀ√◊Õ§”¢ÕµàÕ»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡µ“¡¡“µ√“ Û „Àâ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√¬◊ËπµàÕ à«π√“™°“√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥µ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π°ÆÀ¡“¬À√◊Õ°Æ·≈â«

„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß À“°¡’ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡

À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥„π°ÆÀ¡“¬À√◊Õ°Æ„π‡√◊ËÕß„¥ „Àâ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·®âß„Àâ °.æ.√.

∑√“∫ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√µ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ

°Æπ—ÈπµàÕ‰ª

¡“µ√“ ÛÚ „ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ π“¬Õ”‡¿Õ ·≈–ª≈—¥Õ”‡¿ÕºŸâ‡ªìπÀ—«Àπâ“ª√–®”°‘ËßÕ”‡¿Õ

®—¥„Àâ à«π√“™°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘°“√ª√–™“™π„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—πÀ√◊ÕµàÕ‡π◊ËÕß°—π

„π®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ À√◊Õ°‘ËßÕ”‡¿Õπ—Èπ √à«¡°—π®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å∫√‘°“√√à«¡‰«â ≥ »“≈“°≈“ß®—ßÀ«—¥ ∑’Ë«à“°“√Õ”‡¿Õ

À√◊Õ∑’Ë«à“°“√°‘ËßÕ”‡¿Õ À√◊Õ ∂“π∑’ËÕ◊Ëπµ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√ ‚¥¬ª√–°“»„Àâª√–™“™π∑√“∫ ·≈–„Àâπ”

§«“¡„π¡“µ√“ Û ·≈–¡“µ√“ ÛÒ ¡“„™â∫—ß§—∫¥â«¬‚¥¬Õπÿ‚≈¡

À¡«¥ ˆ

°“√ª√—∫ª√ÿß¿“√°‘®¢Õß à«π√“™°“√

¡“µ√“ ÛÛ „Àâ à«π√“™°“√®—¥„Àâ¡’°“√∑∫∑«π¿“√°‘®¢Õßµπ«à“¿“√°‘®„¥¡’§«“¡®”‡ªìπ

À√◊Õ ¡§«√∑’Ë®–‰¥â¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ªÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π π‚¬∫“¬¢Õß

§≥–√—∞¡πµ√’ °”≈—ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥¢Õßª√–‡∑» §«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß¿“√°‘®·≈– ∂“π°“√≥åÕ◊Ëπª√–°Õ∫°—π
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°”Àπ¥‡«≈“„π°“√®—¥„Àâ¡’°“√∑∫∑«πµ“¡«√√§Àπ÷Ëß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥

„π°√≥’∑’Ë à«π√“™°“√‡ÀÁπ§«√¬°‡≈‘° ª√—∫ª√ÿß À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“√°‘® „Àâ à«π√“™°“√¥”‡π‘π°“√

ª√—∫ª√ÿßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë ‚§√ß √â“ß ·≈–Õ—µ√“°”≈—ß ¢Õß à«π√“™°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π ·≈–‡ πÕ

§≥–√—∞¡πµ√’æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

„π°√≥’∑’Ë °.æ.√. æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“¿“√°‘®¢Õß√—∞∑’Ë à«π√“™°“√„¥√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà

 ¡§«√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¬°‡≈‘° À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ „Àâ‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ ‡¡◊ËÕ§≥–√—∞¡πµ√’

‡ÀÁπ™Õ∫·≈â« „Àâ à«π√“™°“√π—Èπ¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß¿“√°‘® Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ‚§√ß √â“ß·≈–Õ—µ√“°”≈—ß

¢Õß à«π√“™°“√π—Èπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π

¡“µ√“ ÛÙ „π°√≥’∑’Ë¡’°“√¬ÿ∫‡≈‘° ‚Õπ À√◊Õ√«¡ à«π√“™°“√„¥∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π Àâ“¡¡‘„Àâ

®—¥µ—Èß à«π√“™°“√∑’Ë¡’¿“√°‘®À√◊ÕÕ”π“®Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’≈—°…≥–‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ§≈â“¬§≈÷ß°—π°—∫ à«π√“™°“√

¥—ß°≈à“«¢÷ÈπÕ’° ‡«âπ·µà¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ·≈–¡’‡Àµÿº≈®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ√—°…“

§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞À√◊Õ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» À√◊Õ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå à«π√«¡¢Õßª√–™“™π ·≈–‚¥¬

‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° °.æ.√.

¡“µ√“ Ûı  à«π√“™°“√¡’Àπâ“∑’Ë ”√«®  µ√«® Õ∫ ·≈–∑∫∑«π°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫

¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–ª√–°“» ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√¬°‡≈‘° ª√—∫ª√ÿß À√◊Õ®—¥„Àâ¡’°ÆÀ¡“¬

°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õª√–°“»¢÷Èπ„À¡à „Àâ∑—π ¡—¬·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«°“√≥å À√◊Õ Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡®”‡ªìπ∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑» ∑—Èßπ’È ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ –¥«°

√«¥‡√Á«·≈–≈¥¿“√–¢Õßª√–™“™π‡ªìπ ”§—≠

„π°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡«√√§Àπ÷Ëß „Àâ à«π√“™°“√π”§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õßª√–™“™π

¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥â«¬

¡“µ√“ Ûˆ „π°√≥’∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“‡ÀÁπ«à“°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫

À√◊Õª√–°“» ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß à«π√“™°“√„¥ ‰¡à Õ¥§≈âÕßÀ√◊Õ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å

„πªí®®ÿ∫—π ‰¡à‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√À√◊Õ°“√¥”√ß™’«‘µ

¢Õßª√–™“™π À√◊Õ°àÕ„Àâ‡°‘¥¿“√–À√◊Õ§«“¡¬ÿàß¬“°µàÕª√–™“™π‡°‘π ¡§«√ „Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

°ƒ…Æ’°“‡ πÕ·π–µàÕ à«π√“™°“√π—Èπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√·°â‰¢ ª√—∫ª√ÿß À√◊Õ¬°‡≈‘°‚¥¬‡√Á«µàÕ‰ª

„π°√≥’∑’Ë à«π√“™°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ·π–‰¡à‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬°—∫§”‡ πÕ·π–¢Õß ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√°ƒ…Æ’°“ „Àâ‡ πÕ‡√◊ËÕßµàÕ§≥–√—∞¡πµ√’‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«‘π‘®©—¬
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À¡«¥ ˜

°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π

¡“µ√“ Û˜ „π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘°“√ª√–™“™πÀ√◊Õµ‘¥µàÕª√– “πß“π

√–À«à“ß à«π√“™°“√¥â«¬°—π „Àâ à«π√“™°“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·≈â«‡ √Á®¢Õßß“π·µà≈–ß“π·≈–ª√–°“»

„Àâª√–™“™π·≈–¢â“√“™°“√∑√“∫‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª  à«π√“™°“√„¥¡‘‰¥â°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·≈â«‡ √Á®¢Õßß“π„¥

·≈– °.æ.√. æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“ß“ππ—Èπ¡’≈—°…≥–∑’Ë “¡“√∂°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·≈â«‡ √Á®‰¥â À√◊Õ à«π√“™°“√

‰¥â°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·≈â«‡ √Á®‰«â  ·µà °.æ.√. ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ√–¬–‡«≈“∑’Ë≈à“™â“‡°‘π ¡§«√ °.æ.√. ®–°”Àπ¥

‡«≈“·≈â«‡ √Á®„Àâ à«π√“™°“√π—ÈπµâÕßªØ‘∫—µ‘°Á‰¥â

„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë®–µâÕßµ√«® Õ∫„Àâ¢â“√“™°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ·≈â«‡ √Á®µ“¡

°”Àπ¥‡«≈“µ“¡«√√§Àπ÷Ëß

¡“µ√“ Û¯ ‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√„¥‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕ Õ∫∂“¡‡ªìπÀπ—ß ◊Õ®“°ª√–™“™πÀ√◊Õ®“°

 à«π√“™°“√¥â«¬°—π‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√π—Èπ „Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√π—Èπ

∑’Ë®–µâÕßµÕ∫§”∂“¡À√◊Õ·®âß°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ∑√“∫¿“¬„π ‘∫Àâ“«—πÀ√◊Õ¿“¬„π°”Àπ¥‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â

µ“¡¡“µ√“ Û˜

¡“µ√“ Û˘ „Àâ à«π√“™°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»¢Õß à«π√“™°“√‡æ◊ËÕÕ”π«¬

§«“¡ –¥«°„Àâ·°àª√–™“™π∑’Ë®– “¡“√∂µ‘¥µàÕ Õ∫∂“¡À√◊Õ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√

√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»µ“¡«√√§Àπ÷Ëß µâÕß®—¥∑”„π√–∫∫‡¥’¬«°—∫∑’Ë°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√®—¥„Àâ¡’¢÷Èπµ“¡¡“µ√“ Ù

¡“µ√“ Ù ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–§«“¡√«¥‡√Á«·°àª√–™“™π„π°“√µ‘¥µàÕ°—∫ à«π√“™°“√

∑ÿ°·Ààß „Àâ°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√®—¥„Àâ¡’√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»°≈“ß¢÷Èπ

„π°√≥’∑’Ë à«π√“™°“√„¥‰¡àÕ“®®—¥„Àâ¡’√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»¢Õß à«π√“™°“√‰¥âÕ“®√âÕß¢Õ

„Àâ°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»¢Õß

 à«π√“™°“√¥—ß°≈à“«°Á‰¥â „π°“√π’È°√–∑√«ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√®–¢Õ„Àâ à«π√“™°“√

„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π∫ÿ§≈“°√ §à“„™â®à“¬ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√¥”‡π‘π°“√°Á‰¥â
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¡“µ√“ ÙÒ „π°√≥’∑’Ë à«π√“™°“√‰¥â√—∫§”√âÕß‡√’¬π ‡ πÕ·π– À√◊Õ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ Õÿª √√§ §«“¡¬ÿàß¬“° À√◊Õªí≠À“Õ◊Ëπ„¥®“°∫ÿ§§≈„¥ ‚¥¬¡’¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√–µ“¡ ¡§«√

„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√π—Èπ∑’Ë®–µâÕßæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√„Àâ≈ÿ≈à«ß‰ª ·≈–„π°√≥’∑’Ë¡’∑’ËÕ¬Ÿà¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ

„Àâ·®âß„Àâ∫ÿ§§≈π—Èπ∑√“∫º≈°“√¥”‡π‘π°“√¥â«¬ ∑—Èßπ’È Õ“®·®âß„Àâ∑√“∫ºà“π∑“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»

¢Õß à«π√“™°“√¥â«¬°Á‰¥â

„π°√≥’°“√·®âßºà“π∑“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑» ¡‘„Àâ‡ªî¥‡º¬™◊ËÕÀ√◊Õ∑’ËÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π

‡ πÕ·π– À√◊Õ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¡“µ√“ ÙÚ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á«

„Àâ à«π√“™°“√∑’Ë¡’Õ”π“®ÕÕ°°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õª√–°“» ‡æ◊ËÕ„™â∫—ß§—∫°—∫ à«π√“™°“√Õ◊Ëπ

¡’Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫«à“°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õª√–°“»π—Èπ ‡ªìπÕÿª √√§À√◊Õ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬ÿàß¬“°

´È”´âÕπ À√◊Õ§«“¡≈à“™â“ µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√Õ◊ËπÀ√◊Õ‰¡à ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢

„Àâ‡À¡“– ¡‚¥¬‡√Á«µàÕ‰ª

„π°√≥’∑’Ë‰¥â√—∫°“√√âÕß‡√’¬πÀ√◊Õ‡ πÕ·π–®“°¢â“√“™°“√À√◊Õ à«π√“™°“√Õ◊Ëπ„π‡√◊ËÕß„¥ „Àâ à«π

√“™°“√∑’ËÕÕ°°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õª√–°“»π—Èπæ‘®“√≥“‚¥¬∑—π∑’ ·≈–„π°√≥’∑’Ë‡ÀÁπ«à“°“√√âÕß‡√’¬π

À√◊Õ‡ πÕ·π–π—Èπ‡°‘¥®“°§«“¡‡¢â“„®º‘¥À√◊Õ§«“¡‰¡à‡¢â“„®„π°Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õª√–°“»

„Àâ™’È·®ß„ÀâºŸâ√âÕß‡√’¬πÀ√◊Õ‡ πÕ·π–∑√“∫¿“¬„π ‘∫Àâ“«—π

°“√√âÕß‡√’¬πÀ√◊Õ‡ πÕ·π–µ“¡«√√§ Õß ®–·®âßºà“π °.æ.√. °Á‰¥â

„π°√≥’∑’Ë °.æ.√. ‡ÀÁπ«à“ °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õª√–°“»„¥¡’≈—°…≥–µ“¡«√√§Àπ÷Ëß

„Àâ °.æ.√. ·®âß„Àâ à«π√“™°“√∑’ËÕÕ° °Æ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ À√◊Õª√–°“»π—Èπ∑√“∫‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√

ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ À√◊Õ¬°‡≈‘° µàÕ‰ª‚¥¬‡√Á«

¡“µ√“ ÙÛ °“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√„π‡√◊ËÕß„¥Ê ‚¥¬ª°µ‘„Àâ∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ªî¥‡º¬ ‡«âπ·µà°√≥’¡’

§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑» §«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß‡»√…∞°‘® °“√√—°…“

§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬¢Õßª√–™“™π À√◊Õ°“√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈ ®÷ß„Àâ°”Àπ¥‡ªìπ§«“¡≈—∫‰¥â‡∑à“∑’Ë

®”‡ªìπ

¡“µ√“ ÙÙ  à«π√“™°“√µâÕß®—¥„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬·µà≈–ªï

√“¬°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥´◊ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„πªïß∫ª√–¡“≥π—Èπ ·≈– —≠≠“„¥Ê ∑’Ë‰¥â¡’°“√

Õπÿ¡—µ‘„Àâ®—¥´◊ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß·≈â« „Àâª√–™“™π “¡“√∂¢Õ¥ŸÀ√◊Õµ√«® Õ∫‰¥â ≥  ∂“π∑’Ë∑”°“√¢Õß

 à«π√“™°“√ ·≈–√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ “√ π‡∑»¢Õß à«π√“™°“√ ∑—Èßπ’È °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«µâÕß

‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫À√◊Õ‡ ’¬‡ª√’¬∫À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬·°à∫ÿ§§≈„¥„π°“√®—¥´◊ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß
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„π°“√®—¥∑” —≠≠“®—¥´◊ÈÕÀ√◊Õ®—¥®â“ß Àâ“¡¡‘„Àâ¡’¢âÕ§«“¡À√◊Õ¢âÕµ°≈ßÀâ“¡¡‘„Àâ‡ªî¥‡º¬¢âÕ§«“¡

À√◊Õ¢âÕµ°≈ß„π —≠≠“¥—ß°≈à“« ‡«âπ·µà¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ∫—ß§—∫°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫

À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√§ÿâ¡§√Õß§«“¡≈—∫∑“ß√“™°“√ À√◊Õ„π à«π∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫∑“ß°“√§â“

À¡«¥ ¯

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

¡“µ√“ Ùı πÕ°®“°°“√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡¡“µ√“ ˘ (Û) ·≈â« „Àâ à«π√“™°“√®—¥„Àâ¡’

§≥–ºŸâª√–‡¡‘πÕ‘ √–¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß à«π√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß¿“√°‘®

§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√ §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√ §«“¡§ÿâ¡§à“„π¿“√°‘® ∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å

«‘∏’°“√ ·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥

¡“µ√“ Ùˆ  à«π√“™°“√Õ“®®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π¿“æ√«¡¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·µà≈–√–¥—∫À√◊Õ

Àπà«¬ß“π„π à«π√“™°“√°Á‰¥â ∑—Èßπ’È °“√ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«µâÕß°√–∑”‡ªìπ§«“¡≈—∫·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå·Ààß§«“¡ “¡—§§’¢Õß¢â“√“™°“√

¡“µ√“ Ù˜ „π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈ „Àâ à«π√“™°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡©æ“–µ—«¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ„πµ”·Àπàß

∑’ËªØ‘∫—µ‘ ª√–‚¬™πå·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’ËÀπà«¬ß“π∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ —ß°—¥‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß

¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ

¡“µ√“ Ù¯ „π°√≥’∑’Ë à«π√“™°“√„¥¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ë°”Àπ¥ √«¡∑—Èß‡ªìπ∑’Ëæ÷ßæÕ„®·°àª√–™“™π „Àâ °.æ.√. ‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’®—¥ √√‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…

‡ªìπ∫”‡ÀπÁ®§«“¡™Õ∫·°à à«π√“™°“√À√◊Õ„Àâ à«π√“™°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡À≈◊Õ®à“¬¢Õß à«π√“™°“√π—Èπ

‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß à«π√“™°“√À√◊Õ®—¥ √√‡ªìπ√“ß«—≈„Àâ¢â“√“™°“√„π —ß°—¥

∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’

¡“µ√“ Ù˘ ‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√„¥‰¥â¥”‡π‘πß“π‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬  “¡“√∂‡æ‘Ë¡º≈ß“π·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

‚¥¬‰¡à‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§à“„™â®à“¬·≈–§ÿâ¡§à“µàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞À√◊Õ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ°“√≈¥§à“„™â®à“¬

µàÕÀπà«¬‰¥âµ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥ „Àâ °.æ.√. ‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’®—¥ √√‡ß‘π√“ß«—≈°“√‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„Àâ·°à à«π√“™°“√π—Èπ À√◊Õ„Àâ à«π√“™°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‡À≈◊Õ®à“¬¢Õß à«π√“™°“√π—Èπ

‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß à«π√“™°“√À√◊Õ®—¥ √√‡ªìπ√“ß«—≈„Àâ¢â“√“™°“√„π —ß°—¥

∑—Èßπ’È µ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë °.æ.√. °”Àπ¥‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’
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À¡«¥ ˘

∫∑‡∫Á¥‡µ≈Á¥

¡“µ√“ ı ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√√“™°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿâ¡§à“„π‡™‘ß¿“√°‘®¢Õß√—∞

°.æ.√. ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–√—∞¡πµ√’ Õ“®°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√µâÕßªØ‘∫—µ‘°“√„¥πÕ°‡Àπ◊Õ

®“°∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È √«¡∑—Èß°”Àπ¥¡“µ√°“√Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°∑’Ë∫—≠≠—µ‘‰«â„π¡“µ√“ Ù¯

·≈–¡“µ√“ Ù˘ °Á‰¥â

¡“µ√“ ıÒ „π°√≥’∑’Ëæ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√µâÕß®—¥∑”·ºπß“π„π‡√◊ËÕß„¥

·≈–¡’°ÆÀ¡“¬©∫—∫Õ◊Ëπ°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√µâÕß®—¥∑”·ºπß“π„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π

‡¡◊ËÕ à«π√“™°“√‰¥â®—¥∑”·ºπß“πµ“¡°ÆÀ¡“¬©∫—∫„¥©∫—∫Àπ÷Ëß·≈â«„Àâ∂◊Õ«à“ à«π√“™°“√π—Èπ‰¥â®—¥∑”·ºπ

µ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È¥â«¬·≈â«

¡“µ√“ ıÚ „ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥∑”À≈—°‡°≥±å°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

µ“¡·π«∑“ß¢Õßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È ‚¥¬Õ¬à“ßπâÕ¬µâÕß¡’À≈—°‡°≥±å‡°’Ë¬«°—∫°“√≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

·≈–°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫∑∫—≠≠—µ‘

„πÀ¡«¥ ı ·≈–À¡«¥ ˜

„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬¥Ÿ·≈·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

„π°“√®—¥∑”À≈—°‡°≥±åµ“¡«√√§Àπ÷Ëß

¡“µ√“ ıÛ „ÀâÕß§å°“√¡À“™π·≈–√—∞«‘ “À°‘® ®—¥„Àâ¡’À≈—°‡°≥±å°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë¥’µ“¡·π«∑“ß¢Õßæ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È

„π°√≥’∑’Ë °.æ.√. ‡ÀÁπ«à“Õß§å°“√¡À“™πÀ√◊Õ√—∞«‘ “À°‘®„¥‰¡à®—¥„Àâ¡’À≈—°‡°≥±åµ“¡«√√§Àπ÷Ëß

À√◊Õ¡’·µà‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È „Àâ·®âß√—∞¡πµ√’´÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°“√¡À“™π

À√◊Õ√—∞«‘ “À°‘® ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ —Ëß°“√„ÀâÕß§å°“√¡À“™πÀ√◊Õ√—∞«‘ “À°‘®π—Èπ¥”‡π‘π°“√„Àâ∂Ÿ°µâÕßµàÕ‰ª

ºŸâ√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√

æ—πµ”√«®‚∑ ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√

π“¬°√—∞¡πµ√’
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À¡“¬‡Àµÿ :- ‡Àµÿº≈„π°“√ª√–°“»„™âæ√–√“™°ƒ…Æ’°“©∫—∫π’È §◊Õ ‚¥¬∑’Ë¡’°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß à«π√“™°“√µÕ∫ πÕßµàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·≈–„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß°“√∫√‘À“√

√“™°“√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√π’È µâÕß„™â«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√√“™°“√

·ºàπ¥‘π‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π ‡°‘¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏµàÕ¿“√°‘®¢Õß√—∞ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“

„π‡™‘ß¿“√°‘®¢Õß√—∞ ≈¥¢—ÈπµÕπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ ·≈–ª√–™“™π‰¥â√—∫°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–

‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√ √«¡∑—Èß¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–‡π◊ËÕß®“°

¡“µ√“ Û/Ò ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». ÚıÛÙ ´÷Ëß·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‚¥¬æ√–√“™

∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π (©∫—∫∑’Ë ı) æ.». ÚıÙı ∫—≠≠—µ‘„Àâ°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√

„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√·≈–°“√ —Ëß°“√„Àâ à«π√“™°“√·≈–¢â“√“™°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß

∑’Ë¥’°√–∑”‚¥¬µ√“‡ªìπæ√–√“™°ƒ…Æ’°“ ®÷ß®”‡ªìπµâÕßµ√“æ√–√“™°ƒ…Æ’°“π’È



 
พระราชกฤษฎีกา 

ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ด ี (ฉบับที ่ ๒) 
พ.ศ.  ๒๕๖๒ 

 
 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร 
ให้ไว ้ ณ  วนัที่  ๒๖  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖๒ 

เป็นปทีี่  ๔  ในรัชกาลปัจจบุัน 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร  มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ  
ให้ประกาศว่า 

โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร 

กิจการบ้านเมืองที่ดี 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  ๑๗๕  ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  และมาตรา  ๓/๑  

วรรคสี่  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  พ.ศ.   ๒๕๓๔  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  (ฉบับที่  ๕)  พ.ศ.  ๒๕๔๕  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  

ให้ตราพระราชกฤษฎีกาขึ้นไว้  ดังต่อไปนี้ 

มาตรา ๑ พระราชกฤษฎีกานี้เรียกว่า  “พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับที่  ๒)  พ.ศ.  ๒๕๖๒” 

มาตรา ๒ พระราชกฤษฎีกานี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เป็นต้นไป 

มาตรา ๓ ให้ยกเลิกมาตรา  ๑๓  มาตรา  ๑๔  และมาตรา  ๑๕  แห่งพระราชกฤษฎีกา 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖ 

้หนา   ๒๕๓

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๔ ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา  ๑๖  แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖  และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 

“มาตรา ๑๖ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็นแผนหา้ปี  

ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บท  แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ  นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา  และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง” 

มาตรา ๕ ให้ยกเลิกวรรคสามของมาตรา  ๑๘  แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖ 

มาตรา ๖ ให้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็นวรรคสองของมาตรา  ๒๙  แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖ 

“การบริการประชาชนและการติดต่อประสานงานระหว่างส่วนราชการด้วยกัน  ต้องกระท าโดยใช้

แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางที่ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  (องค์การมหาชน)  ก าหนดด้วย” 

มาตรา ๗ ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา  ๓๓  แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖  และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 

“มาตรา ๓๓ ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น  หรือ

สมควรที่จะยกเลิก  ปรับปรุง  หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่  โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ  

แผนแม่บท  แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ นโยบายของคณะรัฐมนตรี

ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ  ความคุ้มค่าของภารกิจ  

และสถานการณ์อื่นประกอบกัน” 

มาตรา ๘ ให้ยกเลิกความในมาตรา  ๓๔  แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  ๒๕๔๖  และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 

“มาตรา ๓๔ ในกรณีที่มีการยุบเลิก  โอน  หรือรวมส่วนราชการใดทั้งหมดหรือบางส่วน   

ห้ามมิให้จัดตั้งส่วนราชการที่มีภารกิจหรืออ านาจหน้าที่ที่มีลักษณะเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันกับ 

ส่วนราชการดังกล่าวขึ้นอีก  เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นเพ่ือรักษาความมั่นคงของรัฐหรือเศรษฐกิจ

ของประเทศ  หรือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมของประชาชน  และโดยได้รับความเห็นชอบจาก  ก.พ.ร.” 

้หนา   ๒๕๔

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



มาตรา ๙ ในวาระเริ่มแรก  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปี

ตามมาตรา  ๑๖  แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   

พ.ศ.  ๒๕๔๖  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้  ให้จัดท าเป็นแผนสามปีโดยมีห้วงระยะเวลา 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๓  ถึงปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 

มาตรา ๑๐ ในวาระเริ่มแรก  ให้ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  (องค์การมหาชน)  จัดให้มี

แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางเพ่ือให้ส่วนราชการใช้ในการบริการประชาชนและการติดต่อประสานงาน 

ระหว่างกันได้ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่พระราชกฤษฎีกานี้ใช้บังคับ 

ให้เป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการที่จะต้องด าเนินการให้การบริการประชาชนและการติดต่อ

ประสานงานระหว่างส่วนราชการด้วยกัน  โดยการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางให้แล้วเสร็จภายในสองปี  

นับแต่พ้นก าหนดเวลาตามวรรคหนึ่ง 

ในกรณีที่ส่วนราชการใดมีเหตุผลความจ าเป็นที่ไม่สามารถด าเนินการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางได้

ภายในระยะเวลาที่ก าหนดในวรรคสอง  ให้หัวหน้าส่วนราชการนั้นเสนอ  ก.พ.ร.  เพ่ือพิจารณาขยาย

ระยะเวลาดังกล่าวได้ 
 

ผู้รับสนองพระราชโองการ 

พลเอก  ประยุทธ์  จันทร์โอชา 

นายกรฐัมนตร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

้หนา   ๒๕๕

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



หมายเหตุ  :-  เหตุผลในการประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้  คือ  โดยที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖  ก าหนดให้คณะรัฐมนตรีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จัดให้มีแผนการบริหารราชการแผ่นดินและแผนนิติบัญญัติขึ้น  เพ่ือเป็นกรอบในการบริหารราชการแผ่นดิน 
ให้มีความชัดเจน  แต่เนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  ๒๕๖๐  ได้ก าหนดให้รัฐ 
จัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติ 
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ.  ๒๕๖๐  และพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ  
พ.ศ.  ๒๕๖๐  ขึ้น  ซึ่งกฎหมายดังกล่าวได้ก าหนดให้มีการจัดท ากรอบในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนไว้ในรูป
ยุทธศาสตร์ชาติซึ่งทุกหน่วยงานต้องปฏิบัติตาม  ประกอบกับได้มีการจัดท าแผนการปฏิรูปประเทศเพ่ือเป็นกลไก  
วิธีการ  และขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ ขึ้นแล้ว  จึงไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องจัดท า
แผนการบริหารราชการแผ่นดินและแผนนิติบัญญัติให้ซ้ าซ้อนกันอีก  สมควรยกเลิกการจัดท าแผนการบริหาร
ราชการแผ่นดินและแผนนิติบัญญัติ  และปรับปรุงการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บท  แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา  และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งสมควรก าหนดให้การปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง
กับการบริการประชาชนและการติดต่อประสานงานระหว่างส่วนราชการด้วยกันต้องกระท าโดยใช้แพลตฟอร์ม
ดิจิทัลกลางเพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิรูปประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  จึงจ าเป็นต้องตราพระราชกฤษฎีกานี้ 

้หนา   ๒๕๖

่เลม   ๑๓๖   ตอนที่   ๕๖    ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๐   เมษายน   ๒๕๖๒



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แนวทางการเสนอแผนระดับท่ี 3  

เข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ฉบับ มิถนุายน 2562 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   

แนวทางการเสนอแผนระดับที่ 3 
เข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี  
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แผนจะมีการจ าแนกออกเป็น 3 ระดับ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องและบูรณาการกัน โดยการ
ถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาไปสู่แผนระดับที่ 2 และ 3 อย่างเป็นระบบ  
แผนระดับที่ 2 เป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ เพื่อบรรลุตามเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ซึ่งจะเป็นแผน
ในเชิงปฏิบัติที่มีความชัดเจนตามภารกิจของส่วนราชการที่สอดคล้องและสนับสุนนการ
ด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และระดับที่ 2 หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด หรือ
จัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ 

 

  ระดับของแผน 
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  แนวทางการเสนอแผน 

  ยุทธศาสตร์ชาติ หมายถึง ยุทธศาสตร์ชาติตามกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  
ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล  เพื่อใช้เป็นกรอบใน
การจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไป 
สู่เป้าหมายดังกล่าว (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบาย
แห่งรัฐ มาตรา 65)  

        หมายเหตุ : ค าว่า “ยุทธศาสตร์ชาติ” สามารถใช้กับแผนในระดับที่ 1 เท่านั้น 

  ประกอบด้วย 4 แผน ดังนี้ 

2.1 “แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ” หมายความว่า แผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ (พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 
2560 มาตรา 3)  

2.2 “แผนการปฏิรูปประเทศ” หมายถึง แผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ 
ตามพระราชบัญญัติ แผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 

2.3 “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ” หมายความว่า แผนส าหรับถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ชาติสู่กรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี 

2.4 “นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ” หมายถึง นโยบายและแผน
ตามกฎหมายว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นนโยบายและแผนหลักของชาติที่เป็น
กรอบหรือทิศทางในการด าเนินการป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือระงับยับยั้งภัย
คุกคามเพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความม่ันคงแห่งชาติ   

 หมายเหตุ :  ค าว่า “แผนแม่บท.......ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น.....” “แผนการ
ปฏิรูปประเทศ ด้าน..........” “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ ....” และ “นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ” 
สามารถใช้กับแผนในระดับที่ 2 เท่านั้น 

แผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่จัดท าขึ้นโดยหน่วยงานรัฐ ส่วนราชการ และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้1 หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณีหรือ
อนุสัญญาระหว่างประเทศ โดยนับตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2560 ครม. มีมติก าหนดการตั้ง
ชื่อแผนในระดับที่ 3 ให้ใช้ชื่อว่า “แผนปฏิบัติการด้าน … ระยะที่ ... (พ.ศ. .... - ....)” เว้น
แต่ได้มีการระบุชื่อแผนไว้ในกฎหมายก่อนที่จะมีมติ ครม.วันที่ 4 ธันวาคม 2560 เช่น 
พระราชบัญญัติ พระราชก าหนด พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง มติ ครม. เป็นต้น ว่าให้ใช้
ชื่อแผนว่า แผนแม่บทด้าน... แผนพัฒนา... หรือ แผนอ่ืน ๆ ... จึงจะสามารถใช้ชื่อแผนตามที่
บัญญัติไว้ในกฎหมายนั้น ๆ ส าหรับองค์การมหาชน องค์กรอิสระ รัฐวิสาหกิจ และอ่ืน ๆ 
(ตามกฎหมายเกี่ยวข้อง) ให้ใช้ชื่อ “แผนปฏิบัติการ…..(ชื่อหน่วยงาน)........” เว้นแต่ได้มีการ
ระบุไว้ในกฎหมายให้ใช้ชื่ออ่ืน 

  

                                                 

1  

  1 

  ระดับท่ี 

  2  

 

  ระดับท่ี 

  3  

  ระดับที ่
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 ให้ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติเสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติต่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณาให้ความเห็น 
แล้วจึงส่งแผนดังกล่าว ไปยังส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเพ่ือน าเสนอคณะรัฐมนตรี พิจารณา
ตามข้ันตอนต่อไป 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศด้าน... และแผนความมั่นคง  
ให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ/คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ/ส านักงานสภาความมั่นคง
แห่งชาติ ส่งเรื่องไปยังส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพ่ือเสนอแผนต่อ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณาให้ความเห็น ก่อนน าเสนอแผนดังกล่าวไปยังส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีเพ่ือน าเสนอคณะรัฐมนตรี พิจารณา ส าหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ให้ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจัดท าและน าเสนอตาม
ขั้นตอนที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561  
ทั้งนี้ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติจะใช้ข้อมูลดังกล่าวประกอบการติดตามการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

 
 
3.1  แผนปฏิบัติการด้าน..............  และแผนระดับท่ี 3 อ่ืน ๆ ท่ีมีชื่อตามที่กฎหมายก าหนดก่อนมติ 

ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560 ทีมี่กฎหมายก าหนดให้เสนอต่อ ครม. 
 (1)  ด าเนินการสรุปแผนตามรูปแบบฟอร์มที่ก าหนด (หน้า 8) 

(2) รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่ก ากับดูแลส่วนราชการเจ้าของเรื่องน าเสนอแผน
ระดับท่ี 3 ต่อ สศช. หรอืตามที่กฎหมายก าหนด 

การเสนอแผนระดบัท่ี 1  

การเสนอแผนระดบัท่ี 2  

การเสนอแผนระดบัท่ี 3 เพ่ือน าเขา้ส ูก่ารพิจารณาของคณะรฐัมนตรี 
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(3)  สศช. โดยสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให้ความเห็นประกอบการ
พิจารณาของ ครม.  

(4) สศช. รายงานผลการพิจารณาของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไปยังส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีพร้อมทั้งแจ้งผลการพิจารณากลับไปที่ส่วนราชการเจ้าของเรื่อง 

(5) ส่วนราชการเจ้าของเรื่องน าเสนอแผนต่อ ครม. พิจารณาตามขั้นตอนของส านัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี โดยมีความเห็นของ สศช. ประกอบการน าเสนอแผน 

3.2 แผนปฏิบัติการด้าน..............  และแผนระดับที่ 3 อ่ืน ๆ ที่มีชื่อตามที่กฎหมายก าหนด
ก่อนมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560 ที่เป็นเรื่องท่ีไม่มีกฎหมายก าหนดให้เสนอต่อ
คณะรัฐมนตรี แต่อาจมีความจ าเป็นเสนอต่อ ครม. พิจารณาให้ความเห็นชอบ หรือเป็นเรื่อง
ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ/เรื่องผูกพันตามสนธิสัญญาระหว่างประเทศ 

 (1) ด าเนินการสรุปแผนตามรูปแบบฟอร์มที่ก าหนด (หน้า 8) โดยส่วนราชการจ าเป็นต้อง
ระบุเหตุผลและความจ าเป็นเพื่ออธิบายความประสงค์ที่จะน าแผนฯ เข้า สู่ 
การพิจารณาของ ครม.  

(2) รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่ก ากับดูแลส่วนราชการเจ้าของเรื่องน าเสนอแผน
ระดับท่ี 3 ต่อ สศช. หรอืตามที่กฎหมายก าหนด 

(3) สศช. พิจารณาเบื้องต้นความจ าเป็นการน าเสนอแผนเข้าสู่การพิจาณาของ ครม.  
ก) หากมีความจ าเป็นในการน าเสนอ ครม. จะด าเนินการตามข้อ 3.1 (3) – (5)  
ข) หากไม่มีความจ าเป็นในการน าเสนอ ครม. ให้ สศช. ด าเนินการแจ้งส่วนราชการ

ด าเนินการต่อไป  

  หมายเหตุ    1) หากหน่วยงานของรัฐและส่วนราชการไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องน าแผนระดับที่ 3 
เข้าสู่การพิจารณาหรือเพื่อทราบของ ครม. ไม่จ าเป็นต้องด าเนินการตามแนวทาง
ข้างต้นนี้  

      2) เมื่อแผนฯ ประกาศใช้แล้ว ให้หน่วยงานของรัฐและส่วนราชการน าแผนฯ เข้าสู่
ระบบ eMENSCR ตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 25622 

      3)  ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจะด าเนินการพิจารณาแผน
ระดับที่ 3 ประมาณ 30-45 วันท าการ เพ่ือด าเนินการข้อ 3.1 และ ข้อ 3.2 (3) ก) 
และส านักงานฯ จะจัดท าบัญชีรายชื่อแผนระดับที่ 3 ที่ผ่านกระบวนการแล้ว 
รายงานต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อทราบต่อไป 

ทั้งนี้ ในระยะต่อไปส่วนราชการไม่ต้องจัดท าแผนปฏิบัติการ (แผนรายปี) เพื่อแปลง
แผนปฏิบัต ิการด้าน..............และแผนระดับที่ 3 อ่ืน ๆ สู่การปฏิบัติ โดยให้ส่วนราชการ 
น ารายละเอียดการด าเนินการไปรวบรวมใส่ในแผนปฏิบัติราชการรายปีของแต่ละส่วนราชการในส่วน
ที่เกี่ยวข้อง  

 

 

  

                                                 

2 ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2562 / ภาคผนวก 3 
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ส่วนราชการไม่จ าเป็นต้องส่งแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี และประจ าปีของส่วนราชการให้ สศช. 
พิจารณา เนื่องจากไม่ต้องมีการน าเสนอ ครม. พิจารณาก่อนการประกาศใช้ ตามที่ระบุไว้
ในพระราชกฤษฎ ีกา ว ่าด ้วยหล ัก เกณฑ ์และว ิธ ีการบร ิหารก ิจการบ ้าน เม ืองที ่ดี   
พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2562 โดยหน่วยงานมีขั้นตอนการปรับปรุงและจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการราย 5 ปี และรายปีงบประมาณ ดังนี้ 
- แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี วาระแรก ท าระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 
  ส่วนราชการด าเนินการจัดท าแผนฯ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ แผนการปฏิรูปฯ 

แผนพัฒนาฯ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ประกาศใช้ และน าแผนฯ เข้าระบบ eMENSCR ตามระเบียบ
ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการ
ปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 

 
 
 
 
 
- แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป 
  ส่วนราชการด าเนินการปรับปรุง/ จัดท าแผนฯ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ 

แผนการปฏิรูปฯ แผนพัฒนาฯ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบก่อน
การประกาศใช้และการด าเนินการตามแผนฯ และข้ันตอนของระบบงบประมาณต่อไป พร้อมทั้งน า
แผนฯ เข้าระบบ eMENSCR ตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 

 
 
 
 
 
 
 

 

  

การปรบัปรงุและจดัท าแผนปฏิบติัราชการ 
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การสรุปแผนในระดับที ่3 

1. ใหห้น่วยงานของรัฐที่เสนอแผนในระดับที่ 3 ด าเนินการสรุปแผนส่งส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ เพื่อประมวลจัดท าบัญชีรายชื่อแผนระดับที่ 3 ที่ผ่านกระบวนการแล้ว รายงานต่อ
คณะรัฐมนตรีเพื่อทราบทุก 3 เดือน 

2. การก าหนดชื่อแผน ต้องก าหนดให้มีความชัดเจน และแสดงถึงระยะเวลาในการด าเนินการด้วย โดย
แผนปฏิบัติการ ให้ก าหนด ดังนี้ “แผนปฏิบัติการด้าน ........... ระยะที่ ... (พ.ศ. .... - ....)” ส าหรับ
แผนอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามที่มีบทบัญญัติตามกฎหมายที่ก าหนดชื่อแผนไว้แล้ว ส าหรับองค์การมหาชน 
องค์กรอิสระ รัฐวิสาหกิจ และอ่ืน ๆ ให้ใช้ชื่อ “แผนปฏิบัติการ…..(ชื่อหน่วยงาน)........” เว้นแต่
ได้มีการระบุไว้ในกฎหมายให้ใช้ชื่ออ่ืน 

3. แผนต้องระบุถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับที่ 2 ที่ เกี่ยวข้องให้ชัดเจน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  และก าหนดให้มีองค์ประกอบของแผนตาม
รูปแบบการจัดท าแผนระดับที่ 3 ตามท่ีก าหนด3 เพ่ือแสดงให้เห็นการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็น  

4. การก าหนดเป้าหมายของแผนควรเป็นการก าหนดเป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชี้วัดที่
สามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมทั้งมีกลไกการติดตาม
ประเมินผล และควรค านึงถึงวงเงินของประเทศท่ีจะด าเนินการตามแผนให้ประสบผลส าเร็จ 

5. กรณีที่แผนส่งผลกระทบต่อประเทศอย่างกว้างขวาง ก่อนการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของ
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให้หน่วยงานเจ้าของแผนจัดให้มีการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องและวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างรอบด้าน รวมทั้งประชาสัมพันธ์สร้าง
การรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องกับผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ทั้งนี้ ในกรณีที่แผนก าหนดให้ต้องมีการ
ท างานร่วมกันกับหลายหน่วยงาน (ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน) ให้หน่วยงานเจ้าของแผนหารือ
ร่วมกับหน่วยงาน/ภาคีท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือบูรณาการแนวทางการด าเนินการด้วย 

                                                 

3 หน้า 8 
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รูปแบบการสรุปแบบฟอร์มการสรุปแผนระดับท่ี 3  
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ภาคผนวก 1 

มติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560 เรื่อง  
แนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของ ครม. 
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ภาคผนวก 2 

มติ ครม. วันที่ 12 มีนาคม 2562 เรื่อง (ร่าง) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
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ภาคผนวก 3  

ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ 
พ.ศ. 2562 



 

 

                                                                                                          NESDC 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                                                                                                          NESDC 19 

 



 

 

                                                                                                          NESDC 20 

 

 

 NESDC 
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หรือ Email: nscr@nesdb.go.th  
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