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คำนำ 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 
พ.ศ. 2566 - 2570 ได้กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามที่  สำนักงาน ก.พ. ในฐานะองค์กรกลาง
บริหารงานบุคคล มีแนวคิดและมีการวางกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Standard for Success) ไว้เป็นแนวทางในการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นกรอบในการติดตามตรวจสอบ
ประเมินผล และจัดทำเป็นรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน อีกท้ัง แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนกลยุทธ์ฯ ดังกล่าว ได้คำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่กำหนดให้บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ 
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) สำนักงาน ก.พ.ร. หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร แนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติราชการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่ง
และจราจร (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

เพื ่อให้การดำเนินงานภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ บรรลุเป้าหมาย 
ที่กำหนด สบก. จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้นไว้สำหรับใช้เป็นกรอบในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
ที่สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (พ.ศ. 2566 - 2570)  
(ฉบับทบทวน) และแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
(สนข.) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
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ส่วนที่ 1 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1.1 แผนปฏิบัติราชการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (พ.ศ. 2566 - 2570) 
(ฉบับทบทวน)  

 สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) โดยยึดถือความสอดคล้องเชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนทุกระดับที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบคมนาคมเพื่อตอบสนองแนวโน้ม ทิศทาง 
และการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้สำนัก/กอง/ศูนย์/สำนักงานโครงการ/กพร./กตส. ใช้เป็นกรอบ
และทิศทางในการดำเนินงานของ สนข. ระหว่างปี พ.ศ. 2566 - 2570  

 1.1.1 วิสัยทัศน์  
  “องค์กรนำในการกำหนดทิศทางและขับเคล ื ่อนการพัฒนาระบบคมนาคม 

ของประเทศ” 
1.1.2 พันธกิจ 

1)  เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทำแผนพัฒนาระบบคมนาคม
และขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 

2)  ศึกษา วิจัย และพัฒนางานคมนาคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
3)  ส่งเสริมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในระบบคมนาคม 
4)  พัฒนาและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศและองค์ความรู้ด้านคมนาคม 

1.1.3 ค่านิยมองค์กร   
  “OTP to TOP” สร้างทีมงานที่ดี สร้างโอกาส สร้างความเป็นมืออาชีพ 

 
ที่มาของภาพ : แผนปฏิบัติราชการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

1.1.4 ภารกิจและหน้าที่ของ สนข. 
ตามกฎกระทรวงแบ่งส ่วนราชการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่ง 

และจราจร กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2558 กำหนดให้ สนข. มีภารกิจเกี ่ยวกับการเสนอแนะนโยบาย 
และจัดทำแผนหลัก แผนแม่บท และยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการขนส่งและจราจร ความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่งของประเทศ โดยให้มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  
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1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแผนหลัก แผนแม่บท แผนการลงทุนด้านการขนส่ง

และจราจรในระดับประเทศ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดังกล่าว 
2) ศึกษา เสนอแนะนโยบายและกำหนดมาตรการ มาตรฐานด้านการจัดระบบ

การจราจรทางบกให้สอดคล้องกับแผนหลักด้านการขนส่งและจราจร วิเคราะห์กลั่นกรองความเหมาะสม  
ของแผนงานและโครงการจัดระบบการจราจรทางบกเสนอต่อคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก  
รวมทั้งการดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง  

3) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำรายงานด้านการขนส่งและจราจร ความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่ง 

3.1) ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเพื่อจัดทำรายงานและแนวโน้มของการขนส่ง
และจราจร ทั ้งในด้านเศรษฐกิจ ความปลอดภัยและสิ ่งแวดล้อม และจัดทำระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
ของการขนส่งและจราจร รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยีการจราจรและขนส่งอัจฉริยะ 

3.2) ปฏิบ ัต ิการอื ่นใดตามที ่กฎหมายกำหนดให้เป ็นอำนาจหน้าที่  
ของสำนักงานหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

1.1.5 แนวทางการพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ
สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) กำหนดแนวทาง 
การพัฒนาของ สนข. พ.ศ. 2566 - 2570 ไว้ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคมเพื ่อการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 1 มุ่งเน้นการจัดทำนโยบายและแผนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
คมนาคม (Transport Efficiency) 

กลยุทธ์ที่ 2 มุ่งเน้นการจัดทำนโยบายและแผนเพื่อยกระดับการเข้าถึงระบบ
คมนาคมของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Inclusive Transport) 

กลยุทธ์ที่ 3 มุ่งเน้นการจัดทำนโยบายและแผนเพื ่อพัฒนาระบบคมนาคม 
ที่ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ขับเคล ื ่อนนโยบายและแผนคมนาคมส ู ่การปฏ ิบ ัติ
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ 4 การขับเคลื่อนนโยบายและแผนของ สนข. ให้เป็นแผนระดับ 3 
กลยุทธ์ที่ 5 ขับเคลื่อนผลการศึกษา/คู่มือและฐานข้อมูลด้านคมนาคมขนส่ง

และจราจรไปใช้ประโยชน์  
กลยุทธ์ที่ 6 ขับเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคมด้วยการบูรณาการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
กลยุทธ์ที่ 7 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดภายใต้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติของ สนข. 
กลยุทธ์ที่ 8 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานนโยบายและแผนด้านคมนาคม 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 ผลักดันการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรของ สนข. 

อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่  
กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาการบริหารงานบุคคลของ สนข. ให้มีมาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ 10 พัฒนาทักษะและการจัดการองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการทำงาน  

ของบุคลากร สนข. ให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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แนวทางการพัฒนาที่ 4  พัฒนาศักยภาพองค์กรให้ทันสมัย ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 

ได้แก ่
กลยุทธ์ที่ 11 พัฒนาและเผยแพร่ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านคมนาคมของ สนข. 

ให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับ  
กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที่ 13 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ความผูกพัน และความผาสุกให้กับ

บุคลากร สนข. 

 
ที่มาของภาพ : แผนปฏิบัติราชการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
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1.2 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗0 ของสำนักงาน ก.พ. 
 1.2.1 คณะรัฐมนตรีในการประชุม เมื่อวันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๗ มีมติเห็นชอบแนวทาง 

การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ของ สำนักงาน ก.พ. โดยกำหนดให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็น 
แนวปฏิบัติในการพัฒนาองค์กรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ และการพัฒนาของบุคลากร การส่งเสริมการดำเนินการ 
ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเชื่อมโยง และการยกระดับกลไกการดำเนินการเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารและพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ รวมถึงให้บุคลากรภาครัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติในการวางแผน 
การพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยมุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้และพัฒนา การประเมินและปรับปรุงการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ สำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดขอบเขตการดำเนินการครอบคลุมข้าราชการพลเรือน พนักงานราชการ 
และลูกจ้างของส่วนราชการเป็นหลัก ดังนี้ 

  1) จำแนกกลุ่มบุคลากรภาครัฐออกเป็น ๕ กลุ่ม ตามบทบาทหน้าที่ ประกอบด้วย 

1.1) บุคลากรแรกบรรจุ 
1.2) บุคลากรที่มีประสบการณ ์

1.3) บุคลากรที่มีบทบาทหัวหน้างาน 

1.4) บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ 

1.5) บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร 

2) ประเด็นการพัฒนา จำนวน ๓ ประเด็น คือ  
 2.1) การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา  
 2.2) การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.3) การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อน  

การเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
3) จุดมุ ่งหมายเป้าหมาย เพื ่อให้บุคลากรมีการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และสามารถสร้างหรือพัฒนาผลงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 4) กำหนดให้มีการพัฒนาทั้งกรอบความคิด (Mindsets) และทักษะ (Skills)  
  4.1) กรอบความคิด (Mindsets) ที่เป็นเป้าหมายการพัฒนา มีดังนี ้
   4.1.1) กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) 

  4.1.2) กรอบความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม (Outward Mindset) 
  4.1.3) กรอบความคิดในการทำงานย ุคด ิจ ิท ัล (Digital Mindset) 

    4.1.4) กรอบความคิดแบบโลกาภิวัฒน์ (Global Mindset) 
  4.2) ทักษะ (Skills) ที่เป็นทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ

ให้มีประสิทธิภาพ ที่บุคลากรทุกกลุ่มควรได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง มีดังนี ้
  4.2.1) ทักษะการรู้คิด (Cognitive Skills) 
  4.2.2) ทักษะทางสังคมและอารมณ ์(Social and Emotional Skills) 
  4.2.3) ทักษะทางการปฏิบัติ (Practical Skills) 
  4.2.4) ทักษะด้านภาวะผู้นำ (Leadership Skills) 
  4.2.5) ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skills) 

ดังนั้น รายละเอียดการพัฒนาจึงครอบคลุมประเด็นข้างต้น เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง  
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ที่มาของภาพ : คู่มือแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงาน ก.พ.  
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ที่มาของภาพ : คู่มือแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงาน ก.พ.  
 

 
ที่มาของภาพ : คู่มือแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงาน ก.พ.  
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ที่มาของภาพ : คู่มือแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของสำนักงาน ก.พ.  

 

 1.3 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่ง
และจราจร (สนข.) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570 

  1.3.1 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่ง
และจราจร (สนข.) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้กำหนด วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ ไว้เพื่อเป็นแนวทางสนับสนุนการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสร้างสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจของ สนข. พร้อมทั้งเพิ่มสมรรถนะ
และขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรในทุกระดับให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และส่งเสริมให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี        
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
“กำลังคนคุณภาพ มีผลิตภาพ เป็นเลิศและขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กร

นำในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ” 
2) พันธกิจ (Mission Statement) 

2.1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง 

2.2) พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของผู ้นำและบุคลากร 
ทุกรายผ่านแผนการพัฒนารายบุคคลและเครื่องมือการพัฒนาที่หลากหลาย 
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2.3) สร้างบรรยากาศและส่งเสริมค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เน้นสู่ความเป็นหนึ่ง (TOP) 
2.4) พัฒนามาตรฐานระบบการบริหารจัดการและพัฒนาทุนมนุษย์  

เพ่ือสร้างความพึงพอใจ ความผาสุก และความผูกพันในงาน 
 3) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

มิติที่ ๑ :  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic HR Alignment) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างระบบและกลไกการเปลี ่ยนแปลง (Change) 

เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การวางแผนและจัดสรรอัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกิจ

ขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อรองรับตำแหน่งสำคัญ 

ในอนาคต (Succession Planning) 
กลยุทธ์ที่ 1.3 การปรับปรุงตำแหน่งงานและระดับชั ้นงานให้สะท้อน

ทิศทางและภาระงานในอนาคต 
มิติที่ ๒ :  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 

Efficiency) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ และประสิทธิภาพ

ของระบบทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 2.1 วางแผนทางเด ินสายอาช ีพท ี ่ ช ัดเจนเพ ื ่ อส ่ งเสริม 

การเติบโตของบุคลากรใน สนข. 
กลยุทธ์ที่ 2.2  สื่อสารภาพลักษณ์และพัฒนารูปแบบการสรรหาเชิงรุก 
กลยุทธ์ที่ 2.3  จัดการความรู ้ไปสู ่งานวิจัยหรือสร้างนวัตกรรมเพื ่อเป็น

องค์กรนำของประเทศ 
มิติที่ ๓ :  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program 

Effectiveness) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
กลยุทธ์ที ่3.1 พัฒนาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของบุคลากร

ให้เป็นมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาผู้นำองค์กรรองรับ Digital Transformation 
กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากผู้มีศักยภาพสูง (Talent) 
กลยุทธ์ที่ 3.4 สร้าง Smart HR ผ่านการใช้ประโยชน์จากดิจิทัลเทคโนโลยี 

และ HR Analytic 
มิติที่ ๔: ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม เพื่อพัฒนา 

ความพร้อมรับผิดด้านทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และขับเคลื่อนนโยบาย

การกำกับดูแลองค์การที่ดีของ สนข.  
กลยุทธ์ที่ 4.2 ปลูกฝังค่านิยม OTP to TOP 
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มิติที่ ๕ : คุณภาพชีว ิตและความสมดุลของช ีว ิตและการทำงาน 

(Quality of Work Life) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สานสุขและความสามัคคีในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการที ่ เป ็นระบบทันสมัย 

และแข่งขันดึงดูดและเก็บรักษาบุคลากรที่โดดเด่นได้ 
กลยุทธ์ที่ 5.2 การสร้างสัมพันธ์ที่ดีทุกระดับและมีบรรยากาศที่ดี 

ในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 5.3 สร้างความผูกพันตามปัจจัยสำคัญ 
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แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 
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วิสัยทัศน์ สนข. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิต ิ

องค์กรนำในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อน 
การพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ 

มิติที่ ๑ : ความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตร์ (Strategic HR Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สรา้งระบบและกลไกการเปลี่ยนแปลง (Change) 
เพื่อเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) 
กลยุทธ์ที ่1.1 การวางแผนและจัดสรรอัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 
กลยุทธ์ที ่1.2 การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อรองรับตำแหน่งสำคัญในอนาคต 
                  (Succession Planning) 
กลยุทธ์ที ่1.3 การปรับปรุงตำแหน่งงานและระดับชั้นงานให้สะท้อนทิศทาง 

     และภาระงานในอนาคต 
มิติที่ ๒ : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational     

        Efficiency) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สนบัสนุนความก้าวหน้าในสายอาชพี และประสิทธภิาพของ
ระบบทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที ่2.1 วางแผนทางเดินสายอาชพีที่ชัดเจนเพื่อส่งเสริมการเติบโต 

             ของบุคลากรใน สนข. 
กลยุทธ์ที ่2.2 สื่อสารภาพลักษณ์และพฒันารูปแบบการสรรหาเชิงรุก 
กลยุทธ์ที ่2.3 จัดการความรู้ไปสู่งานวจิัยหรือสร้างนวัตกรรมเพื่อเป็นองค์กรนำของประเทศ 
มิติที่ ๓ : ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

       (HRM Program Effectiveness)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
กลยุทธ์ที ่3.1 พัฒนาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของบุคลากร 

     ให้เป็นมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที ่3.2 พัฒนาผู้นำองค์กรรองรับ Digital Transformation 
กลยุทธ์ที ่3.3 ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากผู้มีศักยภาพสูง (Talent) 
กลยุทธ์ที ่3.4 สร้าง Smart HR ผ่านการใช้ประโยชน์จากดิจิทัลเทคโนโลย ี

             และ HR Analytic 
มิติที่ ๔ : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR    Accountability) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมและค่านยิม เพือ่พัฒนา 
ความพร้อมรบัผิดด้านทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์ที ่4.1 ส่งเสริมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และขับเคลื่อนนโยบายการกำกับ 
                  ดูแลองค์การที่ดีของ สนข.  
กลยุทธ์ที ่4.2 ปลกูฝังค่านิยม OTP to TOP 
มิติที่ ๕ : คุณภาพชีวิตและความสมดลุของชีวิตและการทำงาน 
            (Quality of Work Life) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สานสุขและความสามัคคีในองค์กร 
กลยุทธ์ที ่5.1 ทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการที่เป็นระบบ ทันสมยัและแข่งขันดึงดูด 
                  และเก็บรักษาบุคลากรทีโ่ดดเด่นได้ 
กลยุทธ์ที ่5.2 การสร้างสัมพันธ์ที่ดีทุกระดบัและมีบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
กลยุทธ์ที ่5.3 สร้างความผกูพันตามปจัจัยสำคัญ  

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กำลังคนคุณภาพ มีผลิตภาพเป็นเลิศ 
และขับเคลื่อนสูก่ารเป็นองค์กรนำ 

ในการกำหนดทิศทาง 
และขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคม 

ของประเทศ 
 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
  และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  สู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง 
 2) พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของผู้นำ 
     และบุคลากรผ่านแผนการพัฒนารายบุคคล 
     และเครื่องมือการพัฒนาท่ีหลากหลาย 
 3) สร้างบรรยากาศและส่งเสริมค่านยิม 
  และวัฒนธรรมองค์กร ทีเ่น้นสู ่
  ความเป็นหนึ่ง (TOP) 
 4)  พัฒนามาตรฐานระบบการบริหารจัดการ 
  และพัฒนาทุนมนุษย ์เพื่อสร้างความพึงพอใจ  
  ความผาสุกและความผูกพันในงาน 

 

 

- 11 - 



 

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
1.3.2  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักบริหารกลาง มีอำนาจหน้าที ่

• งานด้านสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
 งานสรรหา บรรจุ แต่งตั ้ง ได้แก่ การสรรหา/บรรจุ/แต่งตั ้ง ข้าราชการ 

การสรรหาและเลือกสรรเพื่อจัดจ้างเป็นพนักงานราชการ การรับโอน/ให้โอน/การบรรจุกลับเข้ารับราชการ/  
การย้าย/การลาออกจากราชการ/การยืมตัวช่วยราชการ/การรับส่งงาน เป็นต้น 

• งานด้านอัตรากำลังระบบงาน 
 งานด้านอัตรากำลังระบบงาน ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้าง การแบ่งงานภายใน

และการจัดอัตรากำลัง การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งและประเมินคุณภาพของตำแหน่งงานฝ่ายเลขานุการ 
และ อ.ก.พ. สนข. การคัดเลือกและประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการพิเศษ
การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับต้นและประเภททั่วไประดับอาวุโส  
การคัดเลือกประเมินผลงานของผู้ดำรงตำแหน่งนิติกรให้ได้รับเงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษ  ตำแหน่ง 
นิติกร การคัดเลือกและเสนอชื่อข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ
ระดับสูง บริหารระดับสูง และประเภทบริหารระดับต้น การจัดทำและทบทวนสมรรถนะของข้าราชการ การจัดทำ
แบบบรรยายลักษณะงาน การดำเนินการตามมาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ การจัดทำ  
และทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งของข้าราชการ การจัดทำระบบ
หมุนเวียนงานของข้าราชการ ให้คำปรึกษา แนะนำ ความรู้ด้านงานอัตรากำลัง การประสานงานกับหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง การติดตามงานด้านงานอัตรากำลัง 

• งานด้านทะเบียนประวัติ ค่าตอบแทน และสวัสดิการ 
 งานด ้านทะเบ ียนประว ัต ิ  ค ่าตอบแทน และสว ัสด ิการ ได ้แก่  

การประเมินผลปฏิบัติราชการของข้าราชการ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
ของลูกจ้างประจำและการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการทั่วไป การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 
การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำและการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป และค่าครองชีพชั่วคราว  
การปรับอัตราเงินเดือนให้ได้รับตามคุณวุฒิของข้าราชการ การคัดเลือกและประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภททั่วไประดับชำนาญงานและประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น
ประจำปี ข้าราชการผู ้ถือปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม คนต้นแบบคมนาคม ข้าราชการที ่สมควรได้รับ  
การยกย่องชมเชยฯ งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงานราชการ การควบคุม 
การเกษียณอายุราชการ การปรับระดับชั้นงาน และเปลี่ยนสายงานลูกจ้างประจำ งานสวัสดิการภายใน สนข. 
งานระบบพนักงานราชการ (การจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ การต่อสัญญาจ้าง การเลิกจ้าง  
พนักงานราชการ) งานสิทธิประโยชน์ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ (ได้แก่ การจัดทำ 
บัตรเจ้าหน้าที่ของรัฐ การออกหนังสือรับรอง การอนุญาต/การตรวจสอบการลา/การขอรับบำเหน็จบำนาญ/
กบข./การขอร ับบำเหน็จรายเดือน/กสจ./ข้อมูลจ่ายตรงค่าร ักษาพยาบาล/ระบบจ่ายตรงเง ินเด ือน/ 
การขอพระราชทานเพลิงศพ) งานตรวจสอบ/จัดทำทะเบียนประวัติ (ก.พ. 7) งานตรวจสอบ/จัดทำ/แก้ไข/
เปลี่ยนแปลงข้อมูลของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการในระบบ e-office และระบบ DPIS การจัดทำ
บัญชีถือจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างประจำ และค่าตอบแทนของพนักงานราชการ การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี งานประกันสังคม เป็นต้น 
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• งานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

งานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สนข. ได้แก่ จัดทำ/ทบทวน  
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี และการติดตาม
ประเมินผลการบริหารโครงการฝึกอบรม และหลักสูตรการฝึกอบรม ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์การประกัน
คุณภาพและการประเมินประสิทธิผล ความคุ้มค่าของการฝึกอบรม การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมทั้ง 
การติดตาม วิเคราะห์ ประมวลผลการพัฒนารายบุคคลในภาพรวมของ สนข. เพื่อให้บุคลากรมีการพัฒนา
สมรรถนะที ่เหมาะสมในการปฏิบัต ิงาน การสรรหาและพัฒนากำลังคนคุณภาพ ( HiPPs, New wave, 
นปร. ฯลฯ) การดำเนินการเกี่ยวกับทุนการศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน ทั้งในและต่างประเทศ งานจริยธรรม 
ที่เกี่ยวข้องตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และงานคุ้มครองจริยธรรม/ความเสมอภาคหญิงชาย 
การพัฒนาบุคลากร และการจัดการองค์ความรู ้งาน PMQA การสำรวจและประเมินผลความพึงพอใจ 
และความผูกพันของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานผู้บริหารประจำปี ตั้งงบประมาณประจำปีเพื่อพัฒนาบุคลากร  
งานจิตอาสา เป็นต้น รวมทั้งปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หรือได้รับมอบหมายสวัสดิการ  
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แผนปฏิบัติราชการสำนักงานนโยบาย วิสัยทัศน์ : องค์กรนำในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ  
และแผนการขนส่งและจราจร  ค่านิยม : OTP to TOP” สร้างทีมงานที่ดี สร้างโอกาส สร้างความเป็นมืออาชีพ 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) T : Teamwork สร้างทีมงานที่ดี  O : Opportunity สร้างโอกาส  P : Professional สร้างความเป็นมืออาชีพ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 แนวทางการพัฒนาที่ 2  แนวทางการพัฒนาที่ 3 แนวทางการพัฒนาที่ 4 
พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคม ขับเคลื่อนนโยบายและแผน ผลักดันการบริหารงานบุคคล พัฒนาศักยภาพองค์กรให้ทันสมัย 
เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน คมนาคมสู่การปฏิบัติ และพัฒนาบุคลากรของ สนข.       

  อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  1  มุ่งเน้นการจัดทำ   กลยุทธ์ที่ 4 การขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาการบริหารงาน  กลยุทธ์ที่ 11 พัฒนาและเผยแพร่ฐานข้อมูล 
นโยบายและแผน เพื่อเพิ่ม  และแผนของ สนข. ให้เป็นแผนระดับ 3 บุคคลของ สนข. ให้มีมาตรฐาน  สารสนเทศด้านคมนาคมของ สนข. ให้ทันสมัย 
ประสิทธิภาพระบบคมนาคม   กลยุทธ์ที่ 5 ขบัเคลื่อนผลการศึกษา/ กลยุทธ์ที่ 10 พัฒนาทักษะและการจัดการ  มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับ 
(Transport Efficiency)   คู่มือและฐานข้อมูลด้านคมนาคมขนส่ง องค์ความรู้ที่จำเป็นตอ่การทำงานของบุคลากร  กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่  2 มุ่งเน้นการจัดทำ  และจราจรไปใช้ประโยชน ์ สนข. ให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่กำหนด  และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
นโยบายและแผนเพื่อยกระดับ   กลยุทธ์ที่ 6 ขับเคลื่อนนโยบายและแผน    กลยุทธ์ที่ 13 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร   
การเข้าถึงระบบคมนาคมของ    คมนาคมด้วยการบูรณาการพัฒนา    ความผูกพัน และความผาสุกให้กับบุคลากร สนข. 
ประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค   เชิงพื้นที่  
และเท่าเทียม (Inclusive Transport)  กลยุทธ์ที่ 7 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดภายใต้  
กลยุทธ์ที่  3  มุ่งเน้นการจัดทำ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายและแผนเพื่อพัฒนา  ของ สนข. 
ระบบคมนาคมที่ปลอดภยั  กลยุทธ์ที่ 8 ติดตามและประเมินผล 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การดำเนินงานนโยบายและแผน 
(Green and Safe Transport) ด้านคมนาคม 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  กลุ่มบุคลากรภาครัฐ 1.บุคลากรแรกบรรจุ 2.บุคลากรที่มีประสบการณ์ 3.บุคลากรที่มีบทบาทหัวหนา้งาน 4.บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ 5.บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร พ.ศ. 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  กรอบความคิด : ความคิดแบบเติบโต ความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม ความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล และความคิดแบบโลกาภวิัฒน์ 
                ทักษะ : ทกัษะการรู้คิด ทักษะทางสังคมและอารมณ์ ทักษะทางการปฏิบัต ิและทักษะด้านภาวะผู้นำ 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศน์ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล : กำลังคนคุณภาพ มีผลิตภาพเป็นเลิศและขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรนำในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล :  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
  สร้างระบบและกลไก  สนับสนุนความก้าวหนา้ ส่งเสริมบรรยากาศ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม สานสุขและความสามัคคี 
  การเปลี่ยนแปลง (Change) ในสายอาชพี และประสิทธภิาพ แห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์ และค่านิยม เพื่อพัฒนา ในองค์กร 
  เพื่อเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ของระบบทรัพยากรบุคคล นวัตกรรม ความพร้อมรับผิดด้าน 
       ทรัพยากรบุคคล 

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 23 แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

แผนผังความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
กำหนดให้ดำเนินการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จำนวน 23 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ทั้งนี้ สบก. 
ได้ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนฯ ดังกล่าวแล้ว จำนวน 22 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ความสำเร็จในการดำเนินการคิดเป็นอัตราร้อยละ 95.65   

จำนวนแผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

จำนวนแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
ที่ได้ดำเนินการแล้ว 

ร้อยละของจำนวน
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ที่ได้ดำเนินการแล้ว 

จำนวนแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
ที่ยังไม่ได้ดำเนินการ 

ร้อยละของจำนวน
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ที่ยังไม่ได้ดำเนินการ 

23 22 95.65 1 4.35 

 

รายละเอียดการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีดังนี้ 

ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
เป็นไป

ตามแผน 
อยู่ระหว่าง 

การดำเนินการ 
มิติท่ี ๑ : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic HR Alignment) 

3 - ผลการดำเนนิการที่เปน็ไปตาม
เป้าหมายคิดเป็นอัตราร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างระบบและกลไกการเปลี่ยนแปลง (Change) เพื่อเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) 
1 จัดทำแผนปฏิบัติการ 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติการ 
การบริหารทรัพยากร
บุคคล ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
ได้รับความเห็นชอบ 
จาก ผอ.สนข. 

✓  ผอ.สนข. เหน็ชอบแผนปฏิบตัิการ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานนโยบายและแผน 
การขนส่งและจราจร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
เมื่อวันที่ 26 กมุภาพันธ์ 2568 
ท้ายหนังสือ สบก.  
ที่ คค 0801.2/1508  
ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2567  
เรื่อง ขอความเห็นชอบ 
(ร่าง) แผนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
เป็นไป

ตามแผน 
อยู่ระหว่าง 

การดำเนินการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างระบบและกลไกการเปลีย่นแปลง (Change) เพื่อเพ่ิมผลติภาพ (Productivity) (ต่อ) 

2 ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ 
การบริหารทรัพยากร-
บุคคล ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

การดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
มีความสำเร็จ 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

✓  สบก. ดำเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ภายใต้
แผนปฏิบัติการการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน
นโยบายและแผนการขนส่ง 
และจราจร (สนข.) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้
จำนวน 22 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม จาก จำนวน 
23 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ความสำเร็จคดิเป็น 
อัตราร้อยละ 95.65 

3 การจัดทำคำขอ 
การปรับปรุง 
การกำหนดตำแหน่ง
ของ สนข. 

การจัดทำคำขอ 
การปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งของ สนข. 
ได้รับการเห็นชอบ 
จาก อ.ก.พ. กระทรวง 

✓  1. สนข. มีหนังสือ ที่ คค 
0801.2/1363  
ลงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 
เรื่อง การจัดทำแผนการกำหนด
ตำแหน่งเพ่ือปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น ตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ
พิเศษ (ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงาน
ที่มีประสบการณ์) ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 - 2570 
2. สนข. มีคำสั่ง ที่ 275/2567 
ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2567
เรื่อง เกลี่ยอัตรากำลังพนักงาน
ราชการ เกลีย่อัตรากำลังพนักงาน
ราชการ จำนวน 5 อัตรา 
3. สนข. มีคำสั่ง ท่ี 130/2568 
ลงวันท่ี 23 กรกฎาคม 2568 
เรื่อง การเกลีย่อัตรากำลัง
พนักงานราชการ เกลี่ยอัตรากำลัง
พนักงานราชการ จำนวน 1 ราย 
4. สนข. มีคำสั่ง ท่ี 166/2568 
ลงวันท่ี 26 สิงหาคม 2568 
เรื่อง การปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่ง ปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งผู้ปฏิบตัิงานท่ีมี
ประสบการณ์ จำนวน 12 ตำแหน่ง 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
เป็นไป

ตามแผน 
อยู่ระหว่าง 

การดำเนินการ 
มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 5 1 ผลการดำเนนิการ 

ที่เป็นไปตามเป้าหมาย 
คิดเป็นอัตราร้อยละ 83.33 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ และประสิทธิภาพของระบบทรัพยากรบุคคล 
4 การติดตามผล 

การปฏิบัติงาน 
ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ Career 
Path ของ สนข.  
(ตำแหน่งอำนวยการต้น 
และอำนวยการสูง) 

การดำเนินการ 
ตามเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ Career Path 
ของ สนข.  
(ตำแหน่งอำนวยการต้น 
และอำนวยการสูง) 
(ที่ อ.ก.พ. กรม เห็นชอบ) 
มีอัตราความสำเร็จ 
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

  อยู่ระหว่างการพิจารณานำเสนอ
ให้ อ.ก.พ. กรม พิจารณา 

5 การสรรหาเชิงรุก 
“การรับโอน
ข้าราชการในโครงการ
พัฒนาบริหาร 
การเปลีย่นแปลง 
รุ่นใหม่” มาบรรจ ุ
ณ สนข. 

ความสำเร็จ 
ในการดำเนินการสรรหา
เชิงรุก โดยการ “รบัโอน
ข้าราชการในโครงการ
พัฒนาบริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่” 

✓  1. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำนักงาน ก.พ.ร ไมม่ีหนังสือ 
ถึง สนข. เรื่องการรับโอน
ข้าราชการในโครงการพัฒนาบริหาร
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ สนข.   
จึงไม่ได้ดำเนินการสรรหารับโอน
ข้าราชการในโครงการฯ ดังกลา่ว  
2.  สนข. ได้ดำเนินการรับนักบริหาร
การเปลีย่นแปลง รุ่นใหม่ รุ่นที่ 17  
ฝึกปฏิบัตริาชการที่ สตร. ระหว่าง
วันท่ี 1 – 31 พฤษภาคม 2569 
ตามหนังสือ สปค. กบท. ด่วนที่สุด   
ที ่คค 0206/2523 
ลงวันท่ี 20 มีนาคม 2568  
เรื่อง ขอความอนุเคราะห ์
รับนักบริหารการเปลี่ยนแปลง 
รุ่นใหม่ (นปร.) รุ่นท่ี 17 เพื่อฝึก
ปฏิบัติราชการ และรับนักบรหิาร 
การเปลีย่นแปลงรุ่นใหม่ รุ่นที่ 16  
ฝึกปฏิบัตริาชการ ที่ สสภ. ระหว่าง
วันท่ี 23 มิถุนายน - 22 สิงหาคม 
2568 ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ร. 
ด่วนที่สุด ที่ นร 1210/313      
ลงวันท่ี 13 มิถุนายน 2568  
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์รับนักบริหาร 
การเปลีย่นแปลงรุ่นใหม่ (นปร.)  
รุ่นที่ 16 ฝึกปฏิบตัิราชการ 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
เป็นไป

ตามแผน 
อยู่ระหว่าง 

การดำเนินการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ และประสิทธิภาพของระบบทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

6 การประชาสมัพันธ ์
สื่องานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ประชาสมัพันธ์ 
งานด้านการบรหิาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ให้บุคลากร สนข. ทราบ 
อย่างน้อย 12 ครั้ง 
ใน 1 ปีงบประมาณ 

✓  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
กลุ่มบรหิารทรัพยากรบุคคล  
ได้จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์งาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และเผยแพร่ให้บุคลากร 
ของ สนข. ทราบ จำนวน 12 ครั้ง 
ผ่านช่องทางสื่อสารออนไลน์ 
สนข. ในหัวข้อ ดังต่อไปนี ้
1. มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประชาสมัพันธ์ช่องทางการรับฟัง
เพลงมาตรฐานทางจริยธรรม 
จาก สำนักงาน ก.พ. 
2. มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประชาสมัพันธ์ แนวทาง 
การปฏิบัตติามมาตรฐานทาง
จริยธรรมข้อกำหนดจริยธรรม 
ของ สนข. เรื่อง ยึดมั่นในสถาบัน
หลักของประเทศ 
3. ประชาสมัพันธ์การเข้าใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 
OCSC Learning Space  
ของสำนักงาน ก.พ. 
4. ประชาสมัพันธ์เทคนิค       
ทำอย่างไรให้ได้เลื่อนเงินเดือน 
5. ประชาสมัพันธ์ เรื่อง ข้าราชการ
อย่างเราลาแบบไหนได้บ้าง 
6. ประชาสมัพันธ์ เรื่อง การสรุป
ขั้นตอนการเปิดสอบแข่งขัน 
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคล     
เข้ารับราชการ 
7. ประชาสมัพันธ์ เรื่อง  
การทดลองปฏิบตัิหน้าที่ราชการ
และการพัฒนาข้าราชการ 
8. ประชาสมัพันธ์ เรื่อง สรุป
ขั้นตอนการคัดเลือกจากบญัชี    
ผู้สอบแข่งขันได ้
9. ประชาสมัพันธ์ เรื่อง สิทธิที่ 
ไม่อาจเสียไป บำเหน็จตกทอด 

 

 

- 18 - 



 

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
เป็นไป

ตามแผน 
อยู่ระหว่าง 

การดำเนินการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ และประสิทธิภาพของระบบทรัพยากรบุคคล (ตอ่) 

6 การประชาสมัพันธ ์
สื่องานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ตอ่) 

   10. ประชาสมัพันธ์ เรื่อง  ขั้นตอน
การประเมนิบุคคลและผลงาน (ชก.) 
11. ประชาสมัพันธ์ เรื่อง  ขั้นตอน
การประเมนิบุคคลและผลงาน (ชพ.) 
12. ประชาสมัพันธ์ เรื่อง  ขั้นตอน
การประเมนิบุคคลและผลงาน (ชช.) 

7 การจัดทำแผน 
การจัดการความรู้ KM 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

แผนการจดัการความรู้ 
KM ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ไดร้ับ 
ความเห็นชอบ        
จาก ผอ.สนข. 

✓  ผอ.สนข. เหน็ชอบแผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ของบุคลากร
สำนักงานนโยบายและแผน        
การขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 
26 กมุภาพันธ ์2568 ท้ายหนังสือ 
สบก. ที่ คค 0801.2/1508 ลงวันท่ี  
19 ธันวาคม 2567            
เรื่อง ขอความเห็นชอบ (ร่าง) แผนงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8 การดำเนินการตามแผน 
การจัดการความรู้ KM 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
และติดตามประเมินผล
ความสำเรจ็ของแผนฯ 

ดำเนินการตาม 
แผนการจดัการความรู้ 
KM ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไดไ้มต่่ำกว่ารอ้ยละ 80 

✓  สบก. ไดด้ำเนนิการตามแผนการ
จัดการความรู้ KM ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จำนวน 6 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
จากจำนวน 6 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม คดิเป็นอตัราร้อยละ 100 

9 การประเมิน 
ความพึงพอใจ 
ในการทำงาน 
ของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ 2568 
หัวข้อ การจัดการ
ความรู้ KM ของ สนข. 

ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจ 
ของบุคลากร สนข. 
ที่มีต่อหัวข้อ 
การจัดการความรู้ KM 
ของ สนข. มีไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 70 

✓  1. ผอ.สนข. เหน็ชอบแบบประเมนิ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ  
และพนักงานราชการ ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  
เมื่อวันท่ี 4 กันยายน 2568   
ท้ายหนังสือ สบก. ที่ คค 
0801.2/774  ลงวันที่ 20 สิงหาคม 
2568  เรื่องขอเห็นชอบ (ร่าง)     
แบบประเมินความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ
ของ สนข. ประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ. ๒๕68 ผลการตอบแบบประเมินฯ 
ในหัวข้อเกี่ยวกบัการจดัการความรู้ 
KM ของ สนข. มีผลการประเมินฯ 
เฉลี่ยคดิเป็นร้อยละ 80.40 

 

- 19 - 



 

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
เป็นไป

ตามแผน 
อยู่ระหว่าง 

การดำเนินการ 
มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRM Program Effectiveness) 

7  ผลการดำเนนิการ 
ที่เป็นไปตามเป้าหมาย 
คิดเป็นอัตราร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสรมิบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
10 จัดทำแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568
ไดร้ับความเห็นชอบ 
จาก ผอ.สนข. 

✓  ผอ.สนข. เห็นชอบแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ของสำนักงาน
นโยบายและแผนการขนส่ง    
และจราจร (สนข.) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2568 ท้ายหนังสือ 
สบก. ที ่คค 0801.2/1508  
ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2567        
เรื่อง ขอความเห็นชอบ (ร่าง) 
แผนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

11 การดำเนินการ 
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
และติดตามผล
ประเมินผลความสำเร็จ
ของแผนฯ 

ดำเนินการ 
ตามแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สนข. 
ได้ร้อยละ 100 

✓  สบก. ดำเนินการตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้ว 
จำนวน 29 กิจกรรม/หลักสูตร 
จาก จำนวน 29 กจิกรรม/หลักสูตร 
ความสำเร็จของดำเนินการ 
ตามแผนฯ ข้างต้น คิดเป็น 
อัตราร้อยละ 100 และมีการ
ติดตามผลประเมินผลความสำเร็จ 
ของแผนฯ ผ่านการติดตามผล 
การประเมนิหลังอบรม โดยจดัทำ
รายงานการติดตามผลการประเมนิ 
หลังอบรม เสนอ ผอ.สนข.  
เพื่อทราบผลฯ จำนวน 2 ฉบับ คือ 
หนังสือ สบก. ที่ คค 0801.2/ว 332 
ลงวันที่ 11 เมษายน 2568  
เรื่อง การตดิตามผลการประเมินหลัง
อบรม ระหว่างเดือนตลุาคม 2567 
- มีนาคม 2568 และหนังสือ สบก. 
ด่วนที่สดุ ที่ คค 0801.2/ว 883 
ลงวันที่ 11 กันยายน 2568  
เรื่อง การตดิตามผลการประเมินหลัง
อบรม ระหว่างเดือน เมษายน - 
กันยายน 2568 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
เป็นไป

ตามแผน 
อยู่ระหว่าง 

การดำเนินการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสรมิบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม (ต่อ) 
12 แผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล 
(Individual 
Development Plan 
: IDP) ของ สนข. 
พ.ศ. 2568 - 2570 

แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan :  
IDP) ของ สนข.  
พ.ศ. 2568 - 2570 
ได้รับความเห็นชอบ 
จาก ผอ.สนข. 

✓  ผอ.สนข. เห็นชอบแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล รายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) ของสำนักงาน
นโยบายและแผนการขนส่ง     
และจราจร (สนข.) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2568 
ท้ายหนังสือ สบก. ด่วนที่สุด ที่ คค 
0801.2/736 ลงวันที่ 7 
สิงหาคม 2568 เรื่อง ขอความ
เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล  (Individual  
Development  Plan  :  IDP) 
ของสำนักงานนโยบายและแผนการ
ขนส่งและจราจร  (สนข.)  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.  2568  -  2570 

13 แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
(ทักษะทางด้าน 
Digital) 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ทางด้านดิจิทัล 
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

✓  บุคลากรของ สนข. ที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดร้ับ 
การพัฒนา ตามกจิกรรม/หลกัสตูร 
ที่กำหนด จำนวน 11 กจิกรรม/
หลักสตูร ดังนี ้
- การคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล 
เพื่อสรา้งความรู้ความเขา้ใจ และ
อธิบายวิธีการใช้งาน 3 ระบบใหม่
ของแพลตฟอรม์ภาครฐัฯ  
- เรื่อง การใช้โปรแกรม R เบื้องต้น  
- เรื่อง การขับเคลื่อนการเขา้ถึง
บริการสารสนเทศและการสือ่สาร
โดยสะดวกถ้วนหน้า 
สู่ระบบราชการ 4.0  
- เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมลู
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
แก่เจา้หนา้ที่ของรัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
ลำดับ

ที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เป็นไป
ตามแผน 

อยู่ระหว่าง 
การดำเนินการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสรมิบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม (ต่อ) 
13 แผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
(ทักษะทางด้าน 
Digital) (ต่อ) 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ทางด้านดิจิทัล        
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

  - ทักษะ Digital ที่เลือกพัฒนา
ตามภารกิจ/งานท่ีได้รบั
มอบหมาย  
- การคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล 
เพื่อสรา้งความรู้ความเขา้ใจ และ
อธิบายวิธีการใช้งานแพลตฟอรม์
ภาครฐัฯ ภายใตโ้ครงการ        
เพิ่มประสิทธิภาพและขยาย    
การใหบ้ริการแพลตฟอรม์ภาครฐั 
เพื่อรองรับการปฏิบัตติาม
กฎหมายคุม้ครองขอ้มลู        
ส่วนบุคคล (GPPC Government 
Platform for PDPA 
Compliance)  
- การใช้งานระบบสำหรบั         
ผู้ประสานงานการตรวจสอบ   
ข่าวปลอมภายใต้การดำเนินงาน
ของศูนยต์่อต้านขา่วปลอม (Anti 
Fake News Center: AFNC) 
ประจำป ี2568  
- การใช้งานระบบการรายงานผล
การดำเนินการตามมาตรฐาน  
ทางจริยธรรม ข้อกำหนดจรยิธรรม 
และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
– การใช้งานโปรแกรม 
ระบบทะเบยีนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ ประจำปี พ.ศ. 2568  
- กิจกรรมสมัมนาสาธารณะ 
ยุทธศาสตร์การนำ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)             
มาเสริมสร้างประสิทธิภาพ       
การป้องกันและปราบปราม     
การทุจริตในประเทศไทย  
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 
เป็นไป

ตามแผน 
อยู่ระหว่าง 

การดำเนินการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสรมิบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม (ต่อ) 
14 การสรรหา 

และคัดเลือก
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
HiPPs 

สนข. มีการสรรหา 
และคัดเลือกข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง HiPPs 
ตามระยะเวลา 
ที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 

✓  สนข. มหีนังสอืถึง สำนักงาน ก.พ.
แจ้งผลการรบัสมัครคดัเลือก
ข้าราชการพลเรือนสามญัเข้าสูร่ะบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
รุ่นที่ 21 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ลงวันที่ 19 มิถนุายน 
2568 แจ้งวา่ไม่มผีู้ประสงคส์มคัร 
เข้ารบัการคัดเลอืกข้าราชการ- 
พลเรือนสามญั เข้าสูร่ะบบข้าราชการ
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  รุ่นที่ 21  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

15 การติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ตามกรอบสั่งสม
ประสบการณ์
รายบุคคล 
ของข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
HiPPs 

ระดับความพึงพอใจ 
ของผู้บังคับบัญชาท่ีมีต่อ
ผลงานของข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง HiPPs 
มีไมต่่ำกว่าร้อยละ 70 

✓  ระดับความพึงพอใจ 
ของผู้บังคับบัญชาท่ีมีต่อผลงาน 
ของข้าราชการผู้มสีัมฤทธ์ิสูง 
HiPPs 
รายนางสาวฟ้าสาง ประยรูพันธ์ 
ได้ร้อยละ 96  
รายนางสาวอรุณโรจน์ ชูสกลุ  
ได้ร้อยละ 94 
รายนายกติติภฎั อมะลัษเฐียร  
ได้ร้อยละ 100 
ระดับความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา 
ที่มีต่อผลงานของข้าราชการ 
ผู้มีสมัฤทธ์ิสูง HiPPs เฉลี่ย  
คิดเป็นอัตราร้อยละ 96.67 

16 การนำข้อมูล 
ส่วนบุคคล 
ของบุคลากร สนข. 
มาประกอบ 
การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 

ผู้บริหารนำข้อมลู 
ส่วนบุคคล 
ของบุคลากร สนข. 
มาประกอบ 
การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 
อย่างน้อย 4 ครั้ง 
ใน 1 ปงีบประมาณ 

✓  สบก. ได้ข้อมลูส่วนบุคคล 
ของบุคลากร สนข. มาประกอบ 
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
จำนวน 5 ครั้ง เช่น ใช้ประกอบ 
การคัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น การคัดเลือกเพื่อเสนอช่ือเป็น        
“คนต้นแบบคมนาคม”         
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ
ของข้าราชการพลเรือนสามญั 
การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อพิจารณาการเลื่อนขั้น
ค่าจ้างประจำ และการพิจารณา
เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานราชการ 
เป็นต้น 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 

 
ลำดับ

ที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เป็นไป
ตามแผน 

อยู่ระหว่าง 
การดำเนินการ 

มิติท่ี ๔ : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Accountability) 

3 - ผลการดำเนนิการที่เปน็ไปตาม
เป้าหมายคิดเป็นอัตราร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : เสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม เพือ่พัฒนาความพร้อมรับผิดด้านทรพัยากรบุคคล 
17 โครงการจัดทำ 

แผนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนการส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมของ สนข.  
ได้รับความเห็นชอบ 
จาก ผอ.สนข. 

✓  ผอ.สนข. เห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
ด้านจริยธรรมของสำนักงานนโยบาย
และแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
เมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ ์2568 
ท้ายหนังสือ สบก. ที่ คค 
0801.2/1508 ลงวันที ่ 
19 ธันวาคม 2567 เรื่อง ขอความ
เห็นชอบ (รา่ง) แผนงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

18 การดำเนินการ 
ตามแผนการส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 และตดิตามผล
ประเมินผล 
ความสำเรจ็ของแผนฯ 

ดำเนินการตามแผน 
การส่งเสรมิคณุธรรม
จริยธรรมของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
ได้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

✓  สบก. ไดด้ำเนินการแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบตัิการ
ด้านจรยิธรรมของสำนักงานนโยบาย
และแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้ว 
จำนวน 12 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม จาก 12 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม คดิเป็นอตัราร้อยละ 100 

19 โครงการส่งเสริม 
และปลูกฝังค่านิยม 
OTP to TOP 

มีกิจกรรมที่ส่งเสริม 
และปลูกฝังค่านิยม  
OTP to TOP เพิ่มขึ้น 
ปีละ 1 กิจกรรม 

✓  1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสตูรการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 
หัวข้อ การจัดทำยุทธศาสตร์    
ให้ได้เข็มมุ่งสู่ยุทธศาสตร์ชาติ  
และการจัดการยุทธศาสตร ์
ให้เกิดผลสมัฤทธิ์ ระหว่างวันที ่   
13 - 14 และวันที่ 21 - 22 
มกราคม 2568 สนข. จัดโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริม
ค่านิยมองค์กรของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 หลักสูตร 
“การยกระดับระบบนิเวศในการทำงาน 
(Employee Experience)” ให้กับ
บุคลากร สนข. ระหว่างวันที่ 28 - 30 
สิงหาคม 2568 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เป็นไป
ตามแผน 

อยู่ระหว่าง 
การดำเนินการ 

มิติท่ี ๕ : คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิต 
และการทำงาน (Quality of Work Life) 

4 - ผลการดำเนนิการที่เปน็ไปตาม
เป้าหมายคิดเป็นอัตราร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : สานสุขและความสามัคคีในองค์กร 
20 การประเมิน 

ความพึงพอใจ 
ในการทำงาน 
ของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ที่มตี่อ 
หัวข้อการปรับปรุง
สวัสดิการ 

ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจ 
ของบุคลากร สนข.  
ที่มีต่อหัวข้อ 
การปรับปรุงสวัสดิการ 
มีไมต่่ำกว่าร้อยละ 70 

✓  1. ผอ.สนข. เห็นชอบ แบบประเมิน
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน      
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 เมื่อวันที่  
4 กันยายน 2568 ท้ายหนังสือ สบก. 
ที่ คค 0801.2/774 ลงวันท่ี  
20 สิงหาคม 2568 เรื่อง ขอเห็นชอบ 
(ร่าง) แบบประเมินความพึงพอใจ      
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ
ของ สนข. ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕68 
2. ผลการตอบแบบประเมินฯ  
ในหัวข้อเกี่ยวกับงานสวัสดิการ 
มีผลการประเมินฯ เฉลีย่คิดเป็น 
ร้อยละ 80.60 

21 โครงการส่งเสริม
ค่านิยมองค์กร 

ระดับความสำเร็จ 
ของการดำเนินการ 
ตามโครงการฯ 

✓  สนข. จัดโครงการฝึกอบรม              
เชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริม 
ค่านิยมองค์กรของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หลักสตูร “การยกระดับระบบ
นิเวศในการทำงาน (Employee 
Experience)” ให้กับบุคลากร 
สนข. ระหว่างวันท่ี 28 - 30 
สิงหาคม 2568 ความสำเร็จของ 
การดำเนินการตามโครงการฯ      
คิดเป็นอัตราร้อยละ 100 
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ลำดับ

ที ่
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
เป้าหมาย สถานะการดำเนินการ ผลการดำเนินการ 

เป็นไป
ตามแผน 

อยู่ระหว่าง 
การดำเนินการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : สานสุขและความสามัคคีในองค์กร (ตอ่) 
22 โครงการจดัทำ 

แผนสร้างความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนสร้างความผาสุก 
และความผูกพัน  
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ได้รับความเห็นชอบจาก 
ผอ.สนข. 

✓  ผอ.สนข. เหน็ชอบแผนสร้างความ
ผาสุกและความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2568 เมื่อวันท่ี 26 
กุมภาพันธ ์2568 ท้ายหนังสือ 
สบก. ที ่คค 0801.2/1508  
ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2567  
เรื่อง ขอความเห็นชอบ (ร่าง) 
แผนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

23 การดำเนินการตาม 
แผนสร้างความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และตดิตามผลประเมินผล
ความสำเร็จของแผนฯ 

ดำเนินการตามแผน 
สร้างความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ได้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

✓  สบก. ไดด้ำเนินกิจกรรม ตามแผน 
สร้างความผาสุกและความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 แล้ว จำนวน  
12 กิจกรรม จากจำนวน 
13 กิจกรรม คดิเป็น 
อัตราร้อยละ 92.31 

ผลการดำเนินงานจากการติดตามประเมินผลการดำเนินการฯ ข้างต้น สบก. ได้ดำเนินการทบทวน ปรับปรุง 
และเร่งรัดการดำเนินการ เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. บรรลุตามเป้าหมาย 
ผลักดันให้ สนข. เป็นองค์กรนำในการกำหนดทิศทาง ตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่ง
และจราจร (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ ข้างต้น สบก. จึงได้จัดทำ
แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น โดยมีรายละเอียด
ปรากฏตามส่วนที่ 3      
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ศึกษา
กรอบ

จัดท า
(ร่าง) แผนฯ

น าเสนอ 
(ร่าง) แผนฯ

น าไปสู่
การปฏิบัติ

ติดตาม
และประเมินผล

 

ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 สบก. ได้จัดทำแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผน  
การขนส่งและจราจร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ ้น เพื ่อให้การดำเนินงานภายใต้แผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570 บรรลุเป้าหมาย แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผน 
การขนส่งและจราจร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รวมจำนวน 
23 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อเป็นกรอบในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 สนข. มีแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่ง
และจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไว้เป็นกรอบในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข.  

ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร
(สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

 

 

 
 
1. ศึกษากรอบแผนปฏิบ ัต ิราชการสำน ักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 

(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบาย  
และแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570 

2. จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผน 
การขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3. นำเสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ตามข้อ 2 เพื่อขอความเห็นชอบ 
จาก ผอ.สนข. 

4. นำแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ที่ได้รับความเห็นชอบตามข้อ 3 ไปสู่การปฏิบัติ 
5. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ใช้วงเงินงบประมาณ 622,300 บาท 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี ๑ : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic HR Alignment) 
สร้างระบบและกลไก
การเปลีย่นแปลง 
(Change) 
เพื่อเพ่ิมผลิตภาพ 
(Productivity) 

การวางแผน 
และจัดสรร
อัตรากำลัง     
ที่เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กร 
 

1.  จัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

จัดทำ (รา่ง) แผนปฏิบตัิการ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ที่ม ี
ความสอดคล้องตาม 
แผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
สนข. ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 - 2570 
เสนอ ผอ.สนข. เพื่อให้
ความเห็นชอบ 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแผนปฏิบตัิการ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

แผนปฏิบัติการ 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ไดร้ับ 
ความเห็นชอบ 
จาก ผอ.สนข. 

สนข. มีแผนปฏิบัติการ 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ     
พ.ศ. 2569 
ไว้ใช้เป็นกรอบ     
ในการดำเนินการ 

5.1 ธันวาคม
2568 

- 
มีนาคม 
2569 

สบก. 
 

2.  ดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ 
การบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ 
การบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ร้อยละความสำเร็จ 
ของการดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ 
การบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

การดำเนนิการ 
ตามแผนปฏิบตัิการ 
การบรหิารทรัพยากร
บุคคล ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
มีความสำเร็จไมต่่ำกวา่
ร้อยละ 80 

สนข. มีการ
ดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ      
พ.ศ. 2569 

5.1 กันยายน 
2569 

สบก. 

- 28 - 

9
 



 

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี ๑ : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic HR Alignment) (ต่อ) 
สร้างระบบและกลไก
การเปลีย่นแปลง 
(Change) 
เพื่อเพ่ิมผลิตภาพ 
(Productivity) (ต่อ) 

การปรับปรุง 
การกำหนด
ตำแหน่งงาน 
และระดับช้ันงาน         
ให้สะท้อนทิศทาง 
และภาระงาน 
ในอนาคต 

3. การจดัทำคำขอ 
การปรับปรุง 
การกำหนดตำแหน่ง
ของ สนข.  

1. ศึกษา รวบรวม
รายละเอียดเกี่ยวกับ 
การปรับปรุงตำแหน่ง 
2. จัดทำคำขอ 
การปรับปรุงตำแหน่ง 
ของ สนข. ได้รับ 
การเหน็ชอบ จาก อ.ก.พ. กรม 
3. คำขอการปรับปรุง
ตำแหน่ง ไดร้ับการเห็นชอบ
จาก อ.ก.พ. กระทรวง 

ระดับความสำเร็จ 
ของการปรับปรุง 
การกำหนดตำแหน่งงาน 
ที่สะท้อนทิศทาง 
และภาระงานของ สนข. 
ในอนาคต 
 

การจัดทำคำขอ 
การปรับปรุง 
การกำหนดตำแหน่ง
ของ สนข. ได้รับ 
การเห็นชอบ      
จาก อ.ก.พ. กระทรวง 

สนข. มีการปรับปรุง 
การกำหนดตำแหน่ง
งานและระดับช้ันงาน 
ทีส่ะท้อนทิศทาง
และภาระงานของ 
สนข. ในอนาคต 

5.1 ตุลาคม 
2568  

- 
กันยายน 
2569 

สบก. 

มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สนับสนุน
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ และ
ประสิทธิภาพของ
ระบบทรัพยากรบุคคล 

วางแผน 
ทางเดิน 
สายอาชีพ 
ที่ชัดเจนเพื่อ
ส่งเสริม 
การเติบโตของ
บุคลากร 
ใน สนข. 
 

4.  การติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
Career Path ของ 
สนข. (ตำแหน่ง
อำนวยการต้น 
และอำนวยการสูง) 

ปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
Career Path ของ สนข. 
(ตำแหน่งอำนวยการต้น 
และอำนวยการสูง) 
ให้สอดคล้อง       
ตามทีส่ำนักงาน ก.พ. 
กำหนด ก่อนนำไปสู่     
การปฏิบัต ิ 

ร้อยละความสำเรจ็ 
ในการดำเนินการ 
ปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ Career 
Path ของ สนข. 
(ตำแหน่งอำนวยการต้น
และอำนวยการสูง)  
ให้สอดคล้องตามที่
สำนักงาน ก.พ. กำหนด 

สนข. มีการดำเนินการ 
ปรับปรุงเสน้ทาง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ Career 
Path ของ สนข. 
(ตำแหน่งอำนวยการต้น 
และอำนวยการสูง) 
สอดคล้องตามที่
สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 

เสน้ทางความก้าวหนา้
ในสายอาชีพ 
Career Path 
ของ สนข. (ตำแหน่ง
อำนวยการต้น  
และอำนวยการสูง) 
มีความสอดคล้อง
ตามทีส่ำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 

5.1 ตุลาคม 
2568  

- 
กันยายน 
2569 

สบก. 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
สนับสนุน
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ และ
ประสิทธิภาพของ
ระบบทรัพยากรบุคคล 
(ต่อ) 

สื่อสาร
ภาพลักษณ ์
และพัฒนา
รูปแบบ 
การสรรหาเชิงรุก 

5. การสรรหาเชิงรุก 
การรับโอนข้าราชการ 
ในโครงการพัฒนา
บริหารการเปลี่ยนแปลง 
รุ่นใหม่ มาบรรจ ุ
ณ สนข. 

จัดทำรายละเอียด 
การรับโอนข้าราชการ
ในโครงการพัฒนา
บริหารการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ (กรณี 
สำนักงาน ก.พ.ร. 
มีหนังสือถึง สนข.) 
เสนอ ผอ.สนข.  
เพื่อพิจารณาการรับโอน 

 ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินการรับโอน 
ข้าราชการ ในโครงการ
พัฒนาบริหาร          
การเปลีย่นแปลงรุ่นใหม ่
มาบรรจุ ณ สนข. 

ความสำเร็จในการ
ดำเนินการสรรหา
เชิงรุก โดยการ 
รับโอนข้าราชการ 
ในโครงการ 
พัฒนาบริหาร 
การเปลีย่นแปลง 
รุ่นใหม ่

สนข. มีการบรรจุ
ข้าราชการ 
จากการรับโอน 
ข้าราชการ 
ในโครงการพัฒนา
บริหารการเปลี่ยนแปลง 
รุ่นใหม ่

5.1 ตุลาคม 
2568  

- 
กันยายน 
2569 

สบก. 

6. การประชาสมัพันธ ์
สื่องาน 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จัดทำการประชาสมัพันธ์
สื่องานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จำนวนครั้ง 
ในการประชาสมัพันธ์ 
สื่องานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ประชาสมัพันธ์งาน
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
ให้บุคลากร สนข. ทราบ 
อย่างน้อย 12 ครั้ง 
ใน 1 ปีงบประมาณ 

สนข. มีช่องทาง 
การสื่อสารงาน 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

5.2 ตุลาคม 
2568  

- 
กันยายน 
2569 

สบก. 

จัดการความรู้
ไปสู่งานวิจัย
หรือสรา้ง
นวัตกรรม 
เพื่อเป็นองค์กรนำ 
ของประเทศ 

7. การจดัทำแผน 
ปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ 
KM ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

จัดทำ (ร่าง) แผน 
ปฏิบัติการการจดัการ
ความรู้ KM ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
เสนอต่อ ผอ. สนข. 
เพื่อขอความเห็นชอบ 

ระดับความสำเร็จ 
ของการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ KM 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

แผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ 
KM ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ไดร้ับ
ความเห็นชอบ     
จาก ผอ.สนข. 

สนข. มีแผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ KM 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ไว้ใช้เป็น
กรอบในการ
ดำเนินการ 

4 
และ 5 

ธันวาคม 
2568 

 

สบก. 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
สนับสนุน
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ  
และประสิทธิภาพ 
ของระบบทรัพยากร
บุคคลอ (ต่อ) 

จัดการความรู้
ไปสู่งานวิจัย
หรือสรา้ง
นวัตกรรม 
เพื่อเป็นองค์กรนำ 
ของประเทศ 
(ต่อ) 

8.  การดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ 
KM ของ สนข.
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 และ
ติดตามประเมินผล
ความสำเรจ็ของแผนฯ 

ดำเนินการตาม 
แผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ KM 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ KM 
ของ สนข.ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

การดำเนนิการ 
ตามแผนปฏิบตัิการ
การจัดการความรู้ 
KM ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
มีความสำเร็จ 
ไมต่่ำกวา่ร้อยละ 80 

สนข. มกีาร
ดำเนินการตาม
แผนปฏิบตัิการ 
การจัดการความรู้ 
KM ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

4 
และ 5 

กันยายน 
2569 

สบก. 

9. การประเมิน 
ความพึงพอใจในการ
ทำงานของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 หัวข้อ 
การจัดการความรู้ KM 
ของ สนข. 

ประเมินความพึงพอใจ 
ในการทำงานของ
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
หัวข้อการจัดการความรู้ 
KM ของ สนข. 

ร้อยละความพึงพอใจ 
ของบุคลากรฯ ที่มีต่อ
หัวข้อการจัดการความรู้ 
KM ของ สนข. 

ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจ 
ของบุคลากร สนข. 
ที่มีต่อหัวข้อ 
การจัดการความรู้ 
KM ของ สนข. 
มีไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 80 

สนข. มผีล 
การประเมนิ 
ความพึงพอใจ 
ของบุคลากรทีม่ีต่อ
หัวข้อการจดัการ
ความรู้ KM 
 

4 
และ 5 

กันยายน 
2569 

สบก. 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
ส่งเสริมบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ และ
สร้างสรรค์นวตักรรม 
 

พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ
และ
ประสบการณ์
ของบุคลากร 
ให้เป็น
มาตรฐานสากล 
 

10. จดัทำ
แผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

จัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ 
สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
เสนอต่อ ผอ. สนข. 
เพื่อขอความเห็นชอบ 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำแผนพัฒนา          
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2569 ไดร้ับ
ความเห็นชอบ      
จาก ผอ.สนข. 

สนข. มีแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ไว้ใช้ 
เป็นกรอบในการ
ดำเนินการ 

5.2 
และ 5.4 

ธันวาคม 
2568 

- 
กุมภาพันธ ์

2569 

สบก. 

11.  การดำเนินการ
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 
และติดตามผล
ประเมินผล
ความสำเรจ็ของแผนฯ 

ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาทรัพยากร
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ร้อยละความสำเร็จ 
ของการดำเนินการ 
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

การดำเนินการ 
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569            
มีความสำเร็จ 
ร้อยละ 100 

สนข. มีการ
ดำเนินการ        
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

5.2 
และ 5.4 

กันยายน 
2569 

สบก. 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) (ต่อ) 
ส่งเสริมบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ และ
สร้างสรรค์นวตักรรม 
(ต่อ) 

พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ
และ
ประสบการณ์
ของบุคลากร 
ให้เป็น
มาตรฐานสากล 
(ต่อ) 

12. ทบทวน
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan : IDP) 
ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2569       
ของ สนข. 

1. สำนัก/กอง/ศนูย/์
สำนักงานโครงการ/กตส./กพร. 
ทบทวน แผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
(Individual 
Development Plan : 
IDP) ของ สนข.  
ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2569  
2. ผอ.สนข. เห็นชอบ 
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : 
IDP) ของ สนข. ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ฉบับทบทวน 
 

ระดับความสำเร็จของ 
การดำเนินการ จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : 
IDP) ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ฉบับทบทวน 

แผนพัฒนาบุคลากร
รายบคุคล (Individual 
Development Plan :  
IDP) ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
มีความสอดคล้องกับ
สถานะการณ์ปจัจุบัน 

สนข. มีแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
(Individual 
Development Plan 
: IDP) ของ สนข.  
ฉบับทบทวน ไว้ใช้ 
เป็นกรอบ 
ในการดำเนินการ 

5.2 
และ 5.4 

มกราคม  
- 

กันยายน
2569 

สบก. 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) (ต่อ) 
ส่งเสริมบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ และ
สร้างสรรค์นวตักรรม 
(ต่อ) 

พัฒนาผู้นำ
องค์กรรองรับ 
Digital 
Transformation 

13. แผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
(ทักษะทางด้าน 
Digital) 

ศึกษารายละเอียด
หลักสตูร/โครงการ 
ทีต่รงกับภารกิจ 
ของส่วนราชการ/
แผนพัฒนาบุคลากร 
และส่งบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการ
พัฒนาทักษะ 
ทางด้านดิจิทัลได ้
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ระดับความสำเร็จ 
ของการส่งบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายเข้ารับ 
การพัฒนาทักษะ 
ทางด้าน Digital 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ทางด้านดิจิทัล 
ตามระยะเวลา 
ที่กำหนด 

สนข. มีการพัฒนา
ทักษะทางด้านดิจิทัล
ให้กับบุคลากร 

5.2 
และ 5.4 

กันยายน 
2569 

สบก. 

ส่งเสริม 
การพัฒนา 
และใช้ประโยชน์ 
จาก 
ผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent) 

14. การสรรหา 
และคัดเลือก
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
HiPPs 

1. คณะกรรมการ
กำหนดหลักเกณฑ์     
ในการสรรหาและคัดเลือก 
HiPPs รวมถึงแนวทาง
ในการใช้ประโยชน ์
2. ดำเนินการสรรหา
และคัดเลือก HiPPs 
เสร็จภายในระยะเวลา 
ที่กำหนดไว ้
3. จัดทำรายงานผล
การสรรหาและคดัเลือก 
HiPPs  

ระดับความสำเร็จ 
ของการสรรหา 
และคัดเลือกข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPs) 

สนข. มีการสรรหา 
และคัดเลือก
ข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง HiPPs 
ตามระยะเวลา 
ที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 

สนข. มีการสรรหา 
และคัดเลือก
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
HiPPs  

5.2 
และ 5.4 

ตุลาคม 
2568 

- 
กันยายน 
2569 

สบก. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) (ต่อ) 
ส่งเสริมบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้ และ
สร้างสรรค์นวตักรรม 
(ต่อ) 

ส่งเสริมการ
พัฒนาและใช้
ประโยชน ์
จาก 
ผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent) (ต่อ) 

15. การติดตามผล 
การปฏิบัติงาน 
ตามกรอบสั่งสม
ประสบการณ์
รายบุคคล 
ของข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
HiPPs 

ประเมินความพึงพอใจ 
ต่อผลงานในการพัฒนา
ให้ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง HiPPs 
เป็นที่ยอมรับและเกดิ
ประโยชน์จริงต่อ สนข. 

ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนา 
ให้ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPs 
เป็นที่ยอมรับ 
และเกิดประโยชน์ 
ต่อ สนข. จริง 

ระดับความพึงพอใจ
ของผู้บังคับบัญชา 
ที่มตี่อผลงาน 
ของข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง 
HiPPs มีไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 70 

ข้าราชการผูม้ี
ผลสัมฤทธ์ิสูง HiPPs 
ปฏิบัติงานตาม 
Experience 
Accumulation 
Framework (EAF) 
เกิดประโยชน์ 
ต่อ สนข. จริงและเป็น
ที่ยอมรับ 
จากผู้บังคับบัญชา 

5.2 
และ 5.4 

กันยายน 
2569 

สบก. 

สร้าง Smart HR 
ผ่านการใช้
ประโยชน์จาก
ดิจิทัลเทคโนโลยี 
และ HR 
Analytic 

16. การนำข้อมูล
ส่วนบุคคลของ
บุคลากร สนข. 
มาประกอบ 
การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 

1. จัดทำข้อมูลประวัต ิ
และประสบการณ ์
ในการทำงานของ
ข้าราชการเสนอต่อ
ผู้บริหาร 

2. ผู้บริหารนำข้อมลู 
ที่ได้มาวิเคราะห์
ประกอบการ
บริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 

จำนวนครั้งท่ีผู้บรหิาร 
นำข้อมูลส่วนบุคคล 
ของบุคลากร สนข. 
มาประกอบ 
การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 

ผู้บริหารนำข้อมลู 
ส่วนบุคคล 
ของบุคลากร 
สนข. มาประกอบ 
การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 
อย่างน้อย 4 ครั้ง  
ใน 1 ปงีบประมาณ 

ผู้บริหารนำข้อมลู
ประวัติและประสบกาณ ์
ในการทำงาน 
ของข้าราชการ 
ไปประกอบการ
ตัดสินใจ  

5.2 ตุลาคม 
2568 

- 
กันยายน 
2569 

สบก. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี ๔ :  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
เสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยม 
เพื่อพัฒนาความพร้อม
รับผิดด้านทรัพยากร
บุคคล 

ส่งเสริมจริยธรรม 
ธรรมาภิบาล 
และขับเคลื่อน
นโยบาย 
การกำกับดูแล 
องค์การที่ดี 
ของ สนข. 

17. โครงการจัดทำ 
แผนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

จัดทำ (ร่าง) แผน 
การส่งเสรมิคณุธรรม
จริยธรรม ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 เสนอต่อ  
ผอ.สนข. เพื่อพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบ 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำแผน 
การส่งเสรมิคณุธรรม
จริยธรรม ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

แผนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ได้รับ
ความเห็นชอบ      
จาก ผอ.สนข. 

สนข. มีแผนการส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ไว้ใช้เป็นกรอบ 
ในการดำเนินการ 

5.3 ธันวาคม
2568 

- 
มีนาคม 
2569 

สบก. 

18. การดำเนินการ 
ตามแผนการส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 และ
ติดตามผลประเมินผล 
ความสำเรจ็ของแผนฯ 

ดำเนินการตามแผน 
การส่งเสรมิคณุธรรม
จริยธรรมของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ร้อยละความสำเร็จ 
ของการดำเนินการ 
ตามแผนการส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ดำเนินการตาม 
แผนการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 
ได้ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 80 

สนข. มีการดำเนินการ
ตามแผนการส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรมของ 
สนข. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

5.3 กันยายน 
2569 

สบก. 

ปลูกฝังค่านิยม 
OTP to TOP 

19. โครงการ
ส่งเสริมและปลูกฝัง
ค่านิยม  
OTP to TOP 

ดำเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมและปลูกฝัง
ค่านิยม OTP to TOP 

จำนวนครั้งในการ 
จัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิ
และปลูกฝังค่านิยม 
OTP to TOP 

มีกิจกรรม 
ที่ส่งเสรมิและ
ปลูกฝังค่านิยม  
OTP to TOP เพิ่มขึ้น 
ปีละ 1 กิจกรรม 

สนข. มีกิจกรรม 
ที่ส่งเสรมิและปลูกฝัง
ค่านิยม OTP to TOP 
เพิ่มขึ้น 

5.3 ตุลาคม 
2568 

- 
กันยายน 
2569 

สบก. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี ๕ : คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทำงาน (Quality of Work Life) 
สานสุขและความ
สามัคคีในองค์กร 

ทบทวน 
และปรับปรุง
สวัสดิการที่เป็น
ระบบ ทันสมยั
และแข่งขัน
ดึงดูด และเก็บ
รักษาบุคลากร 
ที่โดดเด่นได ้

20. การประเมิน 
ความพึงพอใจ 
ในการทำงาน 
ของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ 
และพนักงาน
ราชการ ของ สนข. 
ประจำปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2569        
ที่มีต่อหัวข้อ      
การปรับปรุงสวัสดิการ 

ดำเนินการประเมิน 
ความพึงพอใจในการ
ทำงานฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ในหัวข้อ การปรับปรุง
สวัสดิการ 

ระดับความพึงพอใจ 
ของบุคลากร สนข. 
ที่มีต่อหัวข้อการปรับปรุง
สวัสดิการ 

ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจ 
ของบุคลากร สนข. 
ที่มีต่อหัวข้อ 
การปรับปรุง
สวัสดิการ 
มีไมต่่ำกว่า 
ร้อยละ 70 

บุคลากร สนข. 
มีความพึงพอใจ 
ในการปรับปรุง
สวัสดิการของ สนข. 

5.3 กันยายน 
2569 

สบก. 

การสร้าง
สัมพันธ์ที่ด ี
ในทุกระดับ 
และมี
บรรยากาศที่ด ี
ในการ
ปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร 

21. โครงการ
ส่งเสริมค่านิยม
องค์กร 

ดำเนินการตามโครงการ
ส่งเสริมค่านิยมองค์กร 
ที่ได้รับการอนุมัต ิ

ร้อยละความสำเรจ็ 
ของการดำเนินการ 
ตามโครงการส่งเสริม
ค่านิยมองค์กรที่ได้รับ
การอนุมัต ิ

ดำเนินการตาม
โครงการฯ 
ได้ร้อยละ 100
เสร็จภายใน
ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

สนข. มีการส่งเสริม
ค่านิยมองค์กร 
ที่เหมาะสม เสริมสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กร 
ความผูกพัน 
และความผาสุก 
ให้กับบุคลากร สนข. 

5.3 ตุลาคม 
2568 

- 
กันยายน 
2569 

สบก. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ขั้นตอน ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลผลิต สอดคล้อง  
PMQA  
หมวด 5 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ
หลัก 

มิติท่ี ๕ : คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทำงาน (Quality of Work Life) (ต่อ) 
สานสุข 
และความสามคัค ี
ในองค์กร (ต่อ) 

สร้างความผูกพัน 
ตามปัจจยัสำคญั 

22. จดัทำแผนสร้าง 
ความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

จัดทำ (ร่าง)  
แผนสร้างความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
เสนอต่อ ผอ.สนข.  
เพื่อขอความเห็นชอบ 

ระดับความสำเร็จ 
ของการจัดทำแผน 
สร้างความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนสร้าง 
ความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ไดร้ับ
ความเห็นชอบ   
จาก ผอ.สนข. 

สนข. มีแผนสร้าง 
ความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ไว้ใช้เป็น
กรอบในการดำเนินการ 

5.3 ธันวาคม
2568 

 

สบก. 

23.  การดำเนินการ 
ตามแผนสรา้ง 
ความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 
และตดิตามผล
ประเมินผล 
ความสำเร็จของแผนฯ 

ดำเนินการตาม 
แผนสร้างความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ร้อยละความสำเร็จ 
ของการดำเนินการ 
ตามแผนสร้างความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

การดำเนินการ 
ตามแผนสรา้ง 
ความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 
มีความสำเร็จ 
ไมต่่ำกวา่ร้อยละ 80 

สนข. มีการดำเนินการ
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรความผูกพัน 
และความผาสุกให้กับ
บุคลากร สนข. ตามแผน
สร้างความผาสุก 
และความผูกพัน 
ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

5.3 กันยายน 
2569 

สบก. 
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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ในเชิงปฏิบัติจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น 
สนข. ต้องมีการวางแผนและมีการจัดทำแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินการและเป้าหมายที่ชัดเจน 
และมีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569      
 ให้บุคลากรภายใน สนข. ทราบ ก่อนนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในการนี้ เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ 
หรือความล้มเหลว ของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ด้วย ทั้งนี้ สำนักบริหารกลาง จะดำเนินการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณดังกล่าว เสนอต่อ ผอ.สนข. ก่อนแจ้งเวียนให้บุคลากรของ สนข. ทราบ ต่อไป  
โดยมีระยะเวลาการติดตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนกันยายน
ของทุกปี โดยจะนำผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 จากการติดตามมาทบทวน ปรับปรุง แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลงการดำเนินงาน  
ให้สอดคล้องและบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ในปีงบประมาณ ต่อไป 
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