
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สำนักบริหารกลาง สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
 

ผลการดำเนนิงาน 



แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 

คำนำ 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 
พ.ศ. 2566 - 2570 ได้กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามที่  สำนักงาน ก.พ. ในฐานะองค์กรกลาง
บริหารงานบุคคล มีแนวคิดและมีการวางกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Standard for Success) ไว้เป็นแนวทางในการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นกรอบในการติดตามตรวจสอบ
ประเมินผล และจัดทำเป็นรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือน อีกท้ัง แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนกลยุทธ์ฯ ดังกล่าว ได้คำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่กำหนดให้บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม 
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ 
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) สำนักงาน ก.พ.ร. หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร แนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติราชการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่ง
และจราจร (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

เพื ่อให้การดำเนินงานภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ บรรลุเป้าหมาย 
ที่กำหนด สบก. จึงได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบาย 
และแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการสำนักงานนโยบาย วิสัยทัศน์ : องค์กรนำในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ  
และแผนการขนส่งและจราจร  ค่านิยม : OTP to TOP” สร้างทีมงานที่ดี สร้างโอกาส สร้างความเป็นมืออาชีพ 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) T : Teamwork สร้างทีมงานที่ดี  O : Opportunity สร้างโอกาส  P : Professional สร้างความเป็นมืออาชีพ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 แนวทางการพัฒนาที่ 2  แนวทางการพัฒนาที่ 3 แนวทางการพัฒนาที่ 4 
พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคม ขับเคลื่อนนโยบายและแผน ผลักดันการบริหารงานบุคคล พัฒนาศักยภาพองค์กรให้ทันสมัย 
เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน คมนาคมสู่การปฏิบัติ และพัฒนาบุคลากรของ สนข.      

   อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่  1  มุ่งเน้นการจัดทำ   กลยุทธ์ที่ 4 การขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ที่ 9 พัฒนาการบริหารงาน  กลยุทธ์ที่ 11 พัฒนาและเผยแพร่ฐานข้อมูล 
นโยบายและแผน เพื่อเพิ่ม  และแผนของ สนข. ให้เป็นแผนระดับ 3 บุคคลของ สนข. ให้มีมาตรฐาน  สารสนเทศด้านคมนาคมของ สนข. ให้ทันสมัย 
ประสิทธิภาพระบบคมนาคม   กลยุทธ์ที่ 5 ขบัเคลื่อนผลการศึกษา/ กลยุทธ์ที่ 10 พัฒนาทักษะและการจัดการ  มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับ 
(Transport Efficiency)   คู่มือและฐานข้อมูลด้านคมนาคมขนส่ง องค์ความรู้ที่จำเป็นตอ่การทำงานของบุคลากร  กลยุทธ์ที่ 12 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัย 
กลยุทธ์ที่  2 มุ่งเน้นการจัดทำ  และจราจรไปใช้ประโยชน ์ สนข. ให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์ที่กำหนด  และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
นโยบายและแผนเพื่อยกระดับ   กลยุทธ์ที่ 6 ขับเคลื่อนนโยบายและแผน    กลยุทธ์ที่ 13 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

  
การเข้าถึงระบบคมนาคมของ    คมนาคมด้วยการบูรณาการพัฒนา    ความผูกพัน และความผาสุกให้กับบุคลากร สนข. 
ประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค   เชิงพื้นที่  
และเท่าเทียม (Inclusive Transport)  กลยุทธ์ที่ 7 ขับเคลื่อนตัวชี้วัดภายใต้  
กลยุทธ์ที่  3  มุ่งเน้นการจัดทำ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายและแผนเพื่อพัฒนา  ของ สนข. 
ระบบคมนาคมที่ปลอดภยั  กลยุทธ์ที่ 8 ติดตามและประเมินผล 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การดำเนินงานนโยบายและแผน 
(Green and Safe Transport) ด้านคมนาคม 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  กลุ่มบุคลากรภาครัฐ 1.บุคลากรแรกบรรจุ 2.บุคลากรที่มีประสบการณ์ 3.บุคลากรที่มีบทบาทหัวหนา้งาน 4.บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ 5.บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร
 พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  กรอบความคิด : ความคิดแบบเติบโต ความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม ความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล และความคิดแบบโลกาภวิัฒน์ 
                ทักษะ : ทกัษะการรู้คิด ทักษะทางสังคมและอารมณ์ ทักษะทางการปฏิบัต ิและทักษะด้านภาวะผู้นำ 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศน์ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล : กำลังคนคุณภาพ มีผลิตภาพเป็นเลิศและขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรนำในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล :  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
  สร้างระบบและกลไก  สนับสนุนความก้าวหนา้ ส่งเสริมบรรยากาศ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม สานสุขและความสามัคคี 
  การเปลี่ยนแปลง (Change) ในสายอาชพี และประสิทธภิาพ แห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์ และค่านิยม เพื่อพัฒนา ในองค์กร 
  เพื่อเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ของระบบทรัพยากรบุคคล นวัตกรรม ความพร้อมรับผิดด้าน 
       ทรัพยากรบุคคล 

แผนปฏบิัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม ภายใตแ้ผนปฏิบัติการการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 23 แผนงาน/โครงการ/กจิกรรม 

แผนผังความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- 2 - 



แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

สรุปจำนวนข้าราชการ/ลูกจ้างประจำ/พนักงานราชการ  (ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
(หน่วยนับ : คน) 

สังกัด จำนวนตำแหน่งท้ังหมด จำนวนเฉพาะที่มีคนครอง 

ตำแหน่งข้าราชการ 
ตำแหน่ง

ลูกจ้างประจำ 
ตำแหน่ง 

พนักงานราชการ 
รวม จำนวนข้าราชการ 

จำนวน
ลูกจ้างประจำ 

จำนวน 
พนักงานราชการ 

รวม 

ส่วนกลาง 4 0 0 4 4 0 0 4 
กตส. 3 0 0 3 3 0 0 3 
กพร. 5 0 1 6 5 0 1 6 
สบก. 40 13 22 75 35 13 16 64 
กจร. 19 0 9 28 17 0 9 26 
กพข. 21 3 9 33 18 3 5 26 
ศทท. 23 2 5 30 20 2 3 25 
สตร. 17 0 1 18 17 0 0 17 
สผป. 20 1 8 29 19 1 7 27 
สผง. 37 0 5 42 29 0 4 33 
สสภ. 18 1 6 25 15 1 4 20 
รวม 207 20 66 293 182 20 49 251 

ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
(หน่วยนับ : คน) 

 

 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 
1. ข้าราชการ 207 207 182 25 

1.1 ประเภทบริหาร  4 4 4 0 
1.2 ประเภทอำนวยการ 8 8 7 1 
1.3 ประเภทวิชาการ 176 176 156 20 
1.4 ประเภททั่วไป 19 19 15 4 

2. พนักงานราชการ  66 66 49 17 
3. ลูกจ้าง 20 20 20 0 

รวมท้ังสิ้น 293 293 251 42 
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ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กำหนดให้
ดำเนินการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จำนวน 23 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ทั้งนี้ สบก. ได้ดำเนินการ
ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนฯ ดังกล่าวแล้ว จำนวน 22 แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม 
ความสำเร็จในการดำเนินการคิดเป็นอัตราร้อยละ 95.65 

 

รายละเอียดการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีดังนี้ 

ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

มิติที่ ๑ : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic HR Alignment) 
1 จัดทำแผนปฏิบัติการ 

การบริหารทรัพยากร 
บ ุ ค ค ล ป ร ะ จ ำ ปี  
ง บ ป ร ะม า ณ  พ . ศ . 
2568 

แผนปฏิบัติการ 
การบริหารทรัพยากร 
บุคคล ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ได้รับ 
ความเห็นชอบ 
จาก ผอ.สนข. 

ผอ.สนข. เห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ของ 
สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2568 ท้ายหนังสือ สบก. ที่ คค 
0801.2/1508 ลงวันที่ 19 
ธันวาคม 2567 เรื่อง ขอความ
เห็นชอบ (ร่าง) แผนงานด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

19 ธันวาคม 2567 
–  26 ก ุ มภาพ ั น ธ์  
2568 

2 ด ำ เ น ิ น ก า ร  ต า ม
แผนปฏิบัต ิการ การ
บร ิ ห า รทร ั พย าก ร
บ ุ ค ค ล  ป ร ะ จ ำ ปี  

ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  ต า ม
แผนปฏิบัติการ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของ สนข. 
ประจำปี งบประมาณพ.ศ. 

สบก.  ดำเน ินการตามแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม ภายใต้ แผนปฏิบัติ
การการบริหาร ทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงาน นโยบายและแผนการขนส่ง 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 



ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ง บ ป ร ะม า ณ  พ . ศ . 
2568 

2568 มีความสำเร็จ ไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 80 

แ ล ะจ ร า จ ร  ( ส น ข . )  ป ร ะ จ ำ ปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ จำนวน 
22 แผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม 
จาก จำนวน23 แผนงาน/ โครงการ/
กิจกรรมความสำเร็จคิดเป็น อัตราร้อย
ละ 95.65 

3 การจัดทำคำขอ การ
ปรับปรุง การกำหนด
ตำแหน่ง ของ สนข. 

การจัดทำคำขอ การปรับปรุง
การกำหนด  ตำแหน่งของ 
สนข. ได้รับการเห็นชอบ จาก 
อ.ก.พ. กระทรวง 

1. สนข. มีคำสั่ง ที่ 257/2567 ลง
วันที่ 22 ตุลาคม 2567 เรื่อง การ
ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง มีมติ 
อ.ก.พ. กระทรวงคมนาคม ในการ 
ประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 4 
ตุลาคม 2567 จึงปรับปรุง การ
กำหนดตำแหน่งโดยการเปลี่ยนชื่อ 
ตำแหน่งในสายงาน จำนวน 9 
ตำแหน่ง 2. สนข. มีคำสั่งที่ 
54/2568 ลงวันที่ 14 มีนาคม 
2568 เรื่อง การปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่ง มีมติ อ.ก.พ. กระทรวง
คมนาคม ในการ ประชุมครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 
2568 จึงปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งเป็น ระดับสูงขึ้น และ
ปรับปรุงการกำหนด ตำแหน่งโดยการ
เปลี่ยนชื่อตำแหน่งใน สายงาน 
จำนวน 2 ตำแหน่ง 3. สนข. มีคำสั่ง
ที่ 166/2568 ลงวันที่ 26 สิงหาคม 
2568 เรื่อง การปรับปรุงการกำหนด 
ตำแหน่ง มีมติ อ.ก.พ. กระทรวง 
คมนาคม ในการประชุม ครั้งที่ 
3/2568 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 
2568 จึงปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่ง สำหรับผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ ์จำนวน12 ตำแหน่ง 

4 ตุลาคม 2567 –  
26 สิงหาคม 2568 



ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4 การติดตาม ผลการ

ปฏิบัติงาน ตาม
เส้นทาง 
ความก้าวหน้า ในสาย
อาชีพ Career Path 
ของ สนข. (ตำแหน่ง
อำนวยการต้น และ
อำนวยการสูง) 

สนข. มีการดำเนินการ 
ปรับปรุงเส้นทาง 
ความก้าวหน้า ในสายอาชีพ 
Career Path ของ สนข. 
(ตำแหน่ง อำนวยการต้น 
และ อำนวยการสูง)
สอดคล้อง ตามท่ีสำนักงาน 
ก.พ. กำหนด 

อยู่ระหว่างการพิจารณานำเสนอ ให้ 
อ.ก.พ. กรม พิจารณา 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

5 การสรรหาเชิงรุก 
“การรับโอน 
ข้าราชการในโครงการ 
พัฒนาบริหาร การ
เปลี่ยนแปลง รุ่นใหม่” 
มาบรรจุ ณ สนข. 

ความสำเร็จ ในการ
ดำเนินการสรรหา เชิงรุกโดย
การ “รับโอน ข้าราชการใน
โครงการ พัฒนาบริหารการ 
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่” 

1. สนข. ไม่ได้รับโอนข้าราชการ ใน
โครงการพัฒนาบริหารการ 
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่”ใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
สำนักงาน ก.พ.ร เนื่องจาก สนข. มี
การข้ึนบัญชี ข้าราชการในตำแหน่งฯ 
ดังกล่าวไว้เพ่ือดำเนินการ บรรจุ
ข้าราชการในตำแหน่ง ที่ว่าง 2. สนข. 
ได้ดำเนินการรับ นักบริหารการ
เปลี่ยนแปลง รุ่นใหม่ รุ่นที่ 16 ฝึก
ปฏิบัติ- ราชการด้านการบริหาร
จัดการ หน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง 
ตามหนังสือ สำนักงาน ก.พ.ร. ด่วน
ที่สุดที่ นร 1210/313 ลงวนัที่ 13 
มิถุนายน 2568 โดยฝึกงานระหว่าง
วันที่ 23 มิถุนายน – 22 สิงหาคม 
2568 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
2568 

6 การประชาสัมพันธ์ สื่อ
งานด้านการบร ิหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

ประชาสัมพันธ์ งานด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล ให้
บุคลากร สนข. ทราบ อย่าง
น้อย 12 ครั้ง ใน 1 
ปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กลุ่ม
บริหารทรัพยากรบุคคล ได้จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์งาน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และเผยแพร่ให้
บุคลากร ของ สนข. ทราบ จำนวน 
12 ครั้ง ผ่านแอปพลิเคชั่นไลน์ กลุ่ม
ข่าวสาร สนข. ในหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 1. 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 



ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

เทคนิคทำอย่างไรให้ได้เลื่อน เงินเดือน 
2. ข้าราชการอย่างเราลาแบบ ไหนได้
บ้าง 3. แพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
ออนไลน์ (OCSC Learning Space) 
ของสำนักงาน ก.พ. 4. แนวทางการ
ปฏิบัติตาม มาตรฐานทางจริยธรรม 
ข้อกำหนดจริยธรรมของ สนข. เรื่อง 
ยึดมั่นในสถาบันหลัก ของประเทศ 5. 
ช่องทางการรับฟังเพลง มาตรฐานทาง
จริยธรรม ของ สำนักงาน ก.พ. 6. 
สิทธิที่ไม่อาจเสียไปบำเหน็จ ตกทอด 
7. ขั้นตอนการคัดเลือกจากบัญชี ผู้
สอบแข่งขันได้ 8. การทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการและการพัฒนา 
ข้าราชการ 9. สรุปขั้นตอนการเปิด 
สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแชละ แต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 
10.ขั้นตอนการประเมินบุคคลและ 
ผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการ 11.ขั้นตอนการประเมิน
บุคคลและ ผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง
ให้ ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ 12.ขั้นตอน
การประเมินบุคคลและ ผลงานเพื่อ
เลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

7 การจัดทำแผน 
ปฏิบัติการ การจัดการ
ความรู้ KM ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

แผนปฏิบัติการ การจัดการ
ความรู้ KM ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ได้รับความ 
เห็นชอบจาก ผอ.สนข. 

ผอ.สนข. เห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้ KM ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2568 ท้ายหนังสือ สบก. ที่ คค 
0801.2/1508 ลงวันที่ 19 
ธันวาคม 2567 เรื่อง ขอความ

19 ธันวาคม 2567 
–  26  ก ุ มภาพ ั น ธ์  
2568 



ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

เห็นชอบ (ร่าง) แผนงานด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8 การดำเนินการตาม 
แผนปฏิบัติการ การ
จัดการความรู้ KM 
ของ สนข.ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 และติดตาม
ประเมินผล 
ความสำเร็จของแผนฯ 

การดำเนินการ ตาม
แผนปฏิบัติการการ จัดการ
ความรู้ KM ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 มีความสำเร็จ ไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 80 

สบก. ได้ดำเนินการตามแผน การ
จัดการความรู้ KM ของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จำนวน 6 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม จากจำนวน 6 แผนงาน/
โครงการ/ กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อย
ละ 100 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

9 การประเมิน ความพึง
พอใจ ในการทำงาน 
ของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ ของ 
สนข. ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 หัวข้อการ
จัดการ ความรู้ KM 
ของ สนข. 

ผลการประเมิน ความพึง
พอใจ ของบุคลากร สนข. ที่
มีต่อหัวข้อ การจัดการ
ความรู้ KM ของ สนข. มีไม่
ต่ำกว่า ร้อยละ 70 

1. ผอ.สนข. เห็นชอบแบบประเมิน 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 เมื่อวันที่ 4 
กันยายน 2568 ท้ายหนังสือ ที่ คค 
0801.2/774 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 
2568 เรื่อง ขอเห็นชอบ (ร่าง) แบบ
ประเมิน ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ
ของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕68 
 2. ผลการตอบแบบประเมินฯ ใน
หัวข้อเกี่ยวกับการจัดการ ความรู้ KM 
ของ สนข.มีผล การประเมินฯเฉลี่ยคิด
เป็น ร้อยละ80.40 

20 สิงหาคม 2568 
–  3 0  ก ั น ย า ย น 
2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
10 จัดทำแผนพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล ของ 
สนข. ประจำปี 

แผนพัฒนาทรัพยากร บุคคล
ข อ ง  ส น ข .  ป ร ะ จ ำ ปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ผอ.สนข. เห็นชอบแผนพัฒนา
ทรัพยากร บุคคลของสำนักงาน
นโยบายและแผน การขนส่งและ
จราจร (สนข.) ประจำปี งบประมาณ 

19 ธันวาคม 2567 
–  26 ก ุ มภาพ ั น ธ์  
2568  



ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณพ.ศ. 
2568 

ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.
สนข. 

พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2568 ท้ายหนังสือ สบก. ที่ คค 
0801.2/1508 ลงวันที่ 19 
ธันวาคม 2567 เรื่อง ขอความ
เห็นชอบ (ร่าง) แผนงานด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

11 การดำเนินการ ตาม
แผนพัฒนา ทรัพยากร
บุคคล ของ สนข. 
ประจำป ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 และ
ติดตามผล ประเมินผล
ความสำเร็จ ของแผน
ฯ 

ดำเนินการ ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากร บุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 มีความสำเร็จ ร้อยละ 
100 

สบก. ดำเนินการตามแผนพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้ว 
จำนวน 13 กิจกรรม/หลักสูตร จาก 
จำนวน 13 กิจกรรม/หลักสูตร 
ความสำเร็จของดำเนินการ ตามแผนฯ 
ข้างต้น คิดเป็น อัตราร้อยละ 100 
และมีการ ติดตามผลประเมินผล
ความสำเร็จ ของแผนฯผ่านการ
ติดตามผล การประเมินหลังอบรม 
โดยจัดทำ รายงานการติดตามผลการ
ประเมิน หลังอบรม เสนอ ผอ.สนข. 
เพ่ือทราบผลฯ จำนวน 2 ฉบับ คือ 1. 
หนังสือ สบก. ที่ 0801.2/ว332 ลง
วันที่ 11 เมษายน 2568 เรือ่ง การ
ติดตามผลการประเมิน หลังอบรม 
ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 - 
มีนาคม 2568 2. หนังสือ สบก. ที่ 
0801.2/ว 1028 ลงวันที่ 21 
สิงหาคม 2568 เรื่อง การติดตามผล
การประเมิน หลังอบรม ระหว่างเดือน 
เมษายน -กันยายน 2568 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

12 แผนพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคล 
(Individual 

แผนพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 

ผอ.สนข. เห็นชอบแผนพัฒนา 
บุคลากรรายบุคคล รายบุคคล 
(Individual Development Plan : 
IDP) ของ สนข. เมื่อวันที่ 25 

1 ตุลาคม 2567 – 
25 สิงหาคม 2568 



ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

Development Plan 
: IDP)ของ สนข. 

ของ สนข. ได้รับความ 
เห็นชอบจากผอ.สนข. 

สิงหาคม 2568 ท้ายหนังสือ สบก. 
ด่วนที่สุด ที่ คค 0801.2/736 ลง
วันที่ 7 สิงหาคม 2568 เรื่อง ขอ
ความ เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคล รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) ของ 
สำนักงานนโยบายและแผนการ ขนส่ง
และจราจร (สนข.) ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 

13 แผนพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (ทักษะ
ทางด้าน Digital) 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ได้รับ
การพัฒนาทักษะ ด้านดิจิทัล
ตามระยะเวลา ที่กำหนด 

บุคลากรของ สนข. ที่เป็นกลุ่ม IT 
และกลุ่ม Non –IT ตามแผนพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้รับ การ
พัฒนาในหมวดต่าง ๆ ดังนี้ หมวดที่ 1 
Digital Literacy จำนวน 7 คน 
หมวดที่ 2 Digital Governance 
จำนวน 185 คน หมวดที่ 3 Digital 
Leadership จำนวน 1 คน หมวดที่ 
4 Digital Technology จำนวน 3 
คน หมวดที่ 5 Digital service 
จำนวน 147 คน หมวดที่ 6 Digital 
Utilization and Sharingจำนวน 
178 คน ตามหนังสือ สบก. ที่ คค 
0801.2/314 ลงวันที่ 8 เมษายน 
2568 เรื่อง รายงานผลการพัฒนา 
สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

14 การสรรหา และ
คัดเลือก ข้าราชการ ผู้
มีผลสัมฤทธิ์สูง HiPPs 

สนข.  ม ีการสรรหา  และ
ค ัดเล ือกข ้ าราชการ  ผ ู ้มี
ผลสัมฤทธิ ์ส ูง HiPPs ตาม
ระยะเวลา ที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด 

สนข. มีประกาศรับสมัครคัดเลือก 
ข้าราชการพลเรือนสามัญเข้าสู่ ระบบ
ข้าราชการผู้มีสัมฤทธิ์สูง รุ่นที่ 21 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ลง
วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ประกาศ
ว่าไม่มีผู้ประสงค์สมัคร เข้ารับการ

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 



ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

คัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญเข้า
สู่ระบบข้าราชการ ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
รุ่นที่ 20 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

15 การติดตามผล การ
ปฏิบัติงาน ตามกรอบ
สั่งสม ประสบการณ ์
รายบุคคล ของ
ข้าราชการ ผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง HiPPs 

ระดับความพึงพอใจ ของ
ผู้บังคับบัญชาที่มีต่อ ผลงาน
ของข้าราชการ ผู้มีผลสัมฤทธิ์
สูง HiPPs มีไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
70 

ระดับความพึงพอใจ ของ
ผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผลงาน ของ
ข้าราชการผู้มีสัมฤทธิ์สูง HiPPs ราย
นางสาวฟ้าสาง ประยูรพันธ์ ได้ร้อยละ 
100 รายนางสาวอรุณโรจน์ ชูสกุล 
ได้ร้อยละ 96 รายนายกิตติภัฎ 
อมะลัษเฐียร ได้ร้อยละ 64 ระดับ
ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา ที่มี
ต่อผลงานของข้าราชการ ผู้มีสัมฤทธิ์
สูง HiPPs เฉลี่ยคิดเป็น อัตราร้อยละ 
86.67 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

16 การนำข้อมูล ส่วน
บุคคล ของบุคลากร 
สนข. มาประกอบ 
การบริหารงาน 
ทรัพยากรบุคคล 

ผู้บริหารนำข้อมูล ส่วนบุคคล 
ของบุคลากร สนข. มา
ประกอบ การบริหารงาน 
ทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย 
4 ครั้ง ใน 1 ปีงบประมาณ 

สบก. ได้ข้อมูลส่วนบุคคล ของ
บุคลากร สนข. มาประกอบ การ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล จำนวน 
5 ครั้งเช่น ใช้ประกอบ การคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจำปี 
2567 การคัดเลือก เพ่ือเสนอชื่อเป็น 
“คนต้นแบบคมนาคม ประจำปี 
2568” การประเมินผล การปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
การประเมิน ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือพิจารณาการเลื่อน
ขั้นค่าจ้างประจำ และการพิจารณา
เลื่อนค่าตอบแทน ของพนักงาน
ราชการ เป็นต้น 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 



ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

มิติที่ ๔ : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล (HR Accountability) 
17 โครงการจัดทำ 

แผนการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ สนข. ประจำปี 
งบประมาณพ.ศ. 
2568 

แผนการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ได้รับ ความเห็นชอบ
จาก ผอ.สนข 

ผอ.สนข. เห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
ด้านจริยธรรมของสำนักงานนโยบาย 
และแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2568 ท้ายหนังสือ 
สบก. ที่ คค 0801.2/1508 ลง
วันที่ 19 ธันวาคม 2567 เรือ่ง 
 ขอความเห็นชอบ (ร่าง) แผนงาน
ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคลของ 
สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

1 ตุลาคม 2567 – 
26 กุมภาพันธ์ 2568 

18 การดำเนินการ ตาม
แผนการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรม 
ของ สนข. ประจำปี 
งบประมาณพ.ศ. 
2568 และติดตามผล 
ประเมินผล 
ความสำเร็จของแผนฯ 

ดำเนินการตาม แผนการ
ส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม
ของ สนข. ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

สบก. ได้ดำเนินการแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านจริยธรรมของสำนักงาน นโยบาย
และแผนการขนส่ง และจราจร 
(สนข.) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แล้ว จำนวน 12 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม จาก 12 แผนงาน/
โครงการ/ กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อย
ละ 10 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

19 โครงการส่งเสริม และ
ปลูกฝังค่านิยม OTP 
to TOP 

มีก ิจกรรมที ่ส ่งเสริม  และ
ปลูกฝังค่านิยม OTP to TOP 
เพ่ิมข้ึน ปีละ 1 กิจกรรม 

1. โครงการฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 
หัวข้อ การจัดทำยุทธศาสตร์ ให้ได้เข็ม
มุ่งสู่ยุทธศาสตร์ชาติ และการจัดการ
ยุทธศาสตร์ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ระหว่าง 
วันที่ 13 - 14 และวันที่ 21 - 22 
มกราคม 2568  
2. สนข. จัดโครงการฝึกอบรม เชิง
ปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมค่านิยม องค์กร
ของ สนข. ประจำปี งบประมาณพ.ศ. 
2568 หลักสูตร “การยกระดับระบบ 
นิเวศในการทำงาน (Employee 

13 มกราคม 2568 
– 22 มกราคม 2568 
 
 
 
 
 
2 8 - 3 0 ส ิ ง ห า ค ม 
2568 



ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

Experience)” ให้กับบุคลากร สนข. 
ระหว่างวันที่ 28-30สิงหาคม 2568 

มิติที่ ๕ : คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิต และการทำงาน (Quality of Work Life) 
20 การประเมิน ความพึง

พอใจ ในการทำงาน 
ของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ ของ 
สนข. ประจำปี 
งบประมาณ ที่มีต่อ 
หัวข้อการปรับปรุง 
สวัสดิการ 

ผลการประเมิน ความพึง
พอใจ ของบุคลากร สนข. ที่
มีต่อหัวข้อ การปรับปรุง
สวัสดิการ มีไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
70 

1. ผอ.สนข. เห็นชอบแบบประเมิน 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานราชการ ของ สนข. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 เมื่อวันที่ 4
กันยายน 2568 ท้ายหนังสือ ที่ คค 
0801.2/774 ลงวันที่ 20 สิงหาคม
2568 เรื่อง ขอเห็นชอบ (ร่าง) แบบ
ประเมินความพึงพอใจ ในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำและพนักงานราชการ 
ของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕68 
 2. ผลการตอบแบบประเมินฯ ใน
หัวข้อเกี่ยวกับงานสวัสดิการ มีผลการ
ประเมินฯ เฉลี่ยคิดเป็น ร้อยละ 79.5 

20 สิงหาคม 2568 - 
วันที่ 30 กันยายน 
2568 

21  โครงการส่งเสริม 
ค่านิยมองค์กร 

ดำเนินการตาม โครงการฯ 
ได้ร้อยละ 100 เสร็จภายใน
ระยะเวลา ที่กำหนด 

สนข. จัดโครงการฝึกอบรม เชิง
ปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมค่านิยม องค์กร
ของ สนข. ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
2568 หลักสูตร “การยกระดับระบบ 
นิเวศในการทำงาน (Employee 
Experience)” ให้กับบุคลากร สนข. 
ระหว่างวันที่ 28 - 30 สิงหาคม 
2568 ความสำเร็จของการ
ดำเนินการ ตามโครงการฯ คิดเป็น 
อัตราร้อยละ 100 

28 - 30 ส ิงหาคม 
2568 

22 จดัทำแผนสร้าง ความ
ผาสุก และความ
ผูกพัน ของ สนข. 

แผนสร้างความผาสุก และ
ความผ ู กพ ัน  ของ  สนข. 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 

ผอ.สนข. เห็นชอบแผนฯ ดังกล่าว 
เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ท้าย
หนังสือ สบก. ที่ คค 
0801.2/1508 ลงวันที่ 19 

19 ธันวาคม 2567 - 
26 กุมภาพันธ์ 2568 



ลำดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ/ 
กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ประจำป ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

2568 ได้รับความเห็นชอบ
จาก ผอ.สนข. 

ธันวาคม 2567 เรื่อง ขอความ
เห็นชอบ (ร่าง) แผนงานด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

23 การดำเนินการตาม 
แผนสร้างความผาสุก 
และความผูกพัน ของ 
สนข. ประจำ 
ปีงบประมาณพ.ศ. 
2568 และติดตามผล
ประเมินผล 
ความสำเร็จของแผนฯ 

การดำเนินการ ตามแผน
สร้าง ความผาสุก และความ
ผูกพัน ของ สนข. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มีความสำเร็จ ไม่ต่ำกว่าร้อย
ละ 80 

สบก. ได้ดำเนินกิจกรรม ตามแผน 
สร้างความผาสุกและความผูกพัน ของ 
สนข. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แล้ว จำนวน 12 กิจกรรม จาก
จำนวน 13 กิจกรรม คิดเป็น อัตรา
ร้อยละ 92.30 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 

 


