
 
 
 
 

 

 
แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 

 

 

 

 
          นายจิรวุฒิ ปานพรม ผู้รายงาน 

                  ต าแหน่ง นติิกรปฏิบัติการ 

                                                                         เบอร์โทร ๐ ๒๒๑๕ ๑๕๑๕ ต่อ ๑๐๒๕ 

                                                                         วันที่ 20 เดือน เมษายน พ.ศ. 2564 

 
 

หมายเหตุ :   รอบที่ 2  ภายในวันที่ 1 กรกฎาคม 2564  

                  (ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต)  
 
 
 

 
 
 

รอบท่ี 2 

การวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ 
 

แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร 
 

 
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2564 
หน่วยงานที่ประเมิน ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวงคมนาคม 
 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การจ้างท่ีปรึกษา 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ก าหนดหลักเกณฑ์ เงื่อนไข วิธีการหรือแนวทางปฏิบัติ เพื่อลดการใช้ดุลพินิจ
และป้องกันกระบวนการที่มีความสุ่มเสี่ยงการทุจริต 

สถานะการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
  เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
  เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
.................................................................................................................. ............ 
............................................................................................. ................................. 
 

ผลการด าเนินงาน ได้ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี ่ยงกำรทุจริตในกำรจ้ำงที ่ปรึกษำ ดังนี ้       
1. ประกำศนโยบำยกำรให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดในโอกำสต่ำงๆ 
แจ้งเวียนเพ่ือเจ้ำหน้ำที่ของ สนข. ทรำบและถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด และจัดท ำ
สื่อประชำสัมพันธ์เผยแพร่ทำงเว็บไซต์ และบอร์ดประชำสัมพันธ์ของ สนข. เพ่ือ
สร้ำงกำรรับรู้ให้แก่ประชำชนทั่วไปว่ำในกำรติดต่อประสำนงำนต่ำง ๆ ไม่ต้องให้
สินบน/ของขวัญ/สินน้ ำใจ/กำรเลี้ยงรับรอง/ของก ำนัลต่ำง ๆ แก่เจ้ำหน้ำที่ 
2. ติดตำมผลกำรให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดในโอกำสต่ำงๆ พร้อม
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเสนอต่อผู้บริหำร เพ่ือทรำบและอนุมัติแจ้งเวียนและ
เผยแพร่ทำงเว็บไซต์ สนข. ต่อไป 
3. ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน 
4. เปิดเผยรำยชื่อที่ปรึกษำที่  สนข. ได้มีกำรจ้ำงย้อนหลังโดยไม่มีก ำหนดเวลำ       
เพ่ือประชำชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำมำรถตรวจสอบได้ ทำงเว็บไซต์ สนข.             
5. ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดขอบเขตงำน (TOR) โดยคณะกรรมกำร      
พิจำรณำควำมเหมำะสมโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ 
6. ก ำหนดหลักเกณฑ์ วีธีกำรหรือแนวทำงปฏิบัติในกำรก ำหนดรำคำกลำง         
ให้เป็นไปตำมระเบียบ หลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด โดยคณะกรรมกำร
กลั่นกรองรำคำกลำงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ  
 



 ขั้นตอนที่ ๖  การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

 

 

 

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่
มาตรการป้องกัน 

การทุจริต 
โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - ประกำศนโยบำยกำรให้หรือรับของขวัญหรือ

ประโยชน์อื่นใดในโอกำสต่ำงๆ แจ้งเวียนเพ่ือ
เจ้ำหน้ำที่ของ สนข. ทรำบและถือปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครัดและจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์เผยแพร่ทำง
เว็บไซต์และบอร์ดประชำสัมพันธ์ของ สนข. เพ่ือสร้ำง
กำรรับรู้ให้แก่ประชำชนทั่วไปว่ำในกำรติดต่อ
ประสำนงำนต่ำง ๆ ไม่ต้องให้สินบน/ของขวัญ        
/สินน้ ำ ใจ/กำรเลี้ยงรับรอง/ของก ำนัลต่ำง  ๆ          
แก่เจ้ำหน้ำที่ 
 - ติดตำมผลกำรให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์
อื่ น ใดในโอกำสต่ ำ งๆ พร้อมรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรเสนอต่อผู้บริหำร เพ่ือทรำบและอนุมัติ
แจ้งเวียนและเผยแพร่ทำงเว็บไซต์ สนข. ต่อไป 
- ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน 
- เปิดเผยรำยช่ือที่ปรึกษำที่  สนข. ได้มีกำรจ้ำง
ย้อนหลังโดยไม่มีก ำหนดเวลำ เพ่ือประชำชนผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย สำมำรถตรวจสอบได้ ทำงเว็บไซต์ 
สนข. 

บ ริ ษัทที่ ป รึ กษำ มีก ำ ร ให้ สิ น บน /
ของขวัญ/สินน้ ำใจ/กำรเลี้ยงรับรอง   /
ของก ำนัลต่ำงๆ แก่เจ้ำหน้ำที่ เพ่ือเอื้อ
ประโยชน์ ให้ ได้ รับกำรจ้ ำ ง เ ป็นที่
ปรึกษำในโครงกำรต่ำงๆ 

   

2 ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดขอบเขตงำน(TOR) 
โดยคณะกรรมกำร พิจำรณำควำมเหมำะสม
โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ 

ในกำรก ำหนด TOR กำรจ้ำงที่ปรึกษำ
มีกำรก ำหนดขอบเขตงำนหรือเนื้องำน
ที่ เ กิ นคว ำมจ ำ เ ป็ น เ พ่ื อ ให้ มี ก ำ ร
ป ร ะ ม ำ ณ ร ำ ค ำ ใ น ส่ ว น นี้ โ ด ย มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น กำรก ำหนด
เนื้องำนในส่วนที่ไม่จ ำ เป็นเพ่ือให้มี
รำคำที่สูงขึ้น 

   

3 
ก ำหนดหลักเกณฑ์ วีธีกำรหรือแนวทำงปฏิบัติในกำร
ก ำหนดรำคำกลำง ให้เป็นไปตำมระเบียบ หลักเกณฑ์
ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 

กำรก ำหนดรำคำกลำงสูงกว่ำควำม
เป็นจริงเพ่ือเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท
ที่ปรึกษำ 

   

 
 
 
 
 
 

         ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรม         
ตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นกำรสร้ำงตะแกรงดัก เพื่อเป็นกำรยืนยันผล 
กำรป้องกันหรือแกไขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดยกำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
กำรทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

ตำรำงที่ ๖  ให้รำยงำนสถำนะของกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงในตำรำงที่ ๕ ว่ำอยู่ในสถำนะ 
               ควำมเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจำรณำท ำกิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ำย ที่ยังแกไขไมได้ 
               สถำนะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง ยังไมตองท ำกิจกรรมเพิม่  
                สถำนะสเีหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยควำมเสี่ยง แตแ่ก้ไขไดทันท่วงที ตำมมำตรกำร / นโยบำย /  
               โครงกำร / กิจกรรมที่เตรียมไวแผนใช้ได้ผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตลดลง ระดับควำมรุนแรง < 3  
                สถำนะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ำยยังแกไขไมไดควรมีมำตรกำร / นโยบำย / โครงกำร / กิจกรรม 
               เพิ่มขึ้นแผนใช้ไมไดผล ควำมเสี่ยงกำรทุจริตไมลดลงระดับควำมรุนแรง > 3 



  ขั้นตอนที่ ๗  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

ตารางที่ ๗  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

 ๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกว่ำกำรยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

 
 

 
 

 

  ๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow)  เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
เพิ่มเติม 

 
 
 

 
 

  ๗.๓ (สถานะสีเขียว Green)  ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
                                                                                                                                                                 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว)  

ความเห็นเพิ่มเติม 

1. บริษัทท่ีปรึกษำมีกำรให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ ำใจ/กำรเลี้ยง
รับรอง /ของก ำนัลต่ำงๆ แก่เจ้ำหน้ำท่ี เพ่ือเอื้อประโยชน์ให้ได้รับ
กำรจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำในโครงกำรต่ำงๆ 

2. ในกำรก ำหนด TOR กำรจ้ำงท่ีปรึกษำมีกำรก ำหนดขอบเขต
งำนหรือเนื้องำนท่ีเกินควำมจ ำเป็นเพ่ือให้มีกำรประมำณรำคำ    
ในส่วนนี้โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น กำรก ำหนดเนื้องำนใน
ส่วนท่ีไม่จ ำเป็นเพ่ือให้มีรำคำที่สูงขึ้น 

3. กำรก ำหนดรำคำกลำงสูงกว่ำควำมเป็นจริงเพ่ือเอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัทท่ีปรึกษำ 

 
 
 

 

 
 

         ขั้นตอนที่ 7 น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงที่ ๖ ออกตำมสถำนะ            
๓ สถำนะ ซึ่งในขั้นตอนที่  ๗ สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในข่ำยที่ยังแก ไขไมได จะต้องมีกิจกรรม         
หรือ มำตรกำรอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถำนะเพื่อท ำระบบริหำรควำมเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  
         ๗.๑ เกินกว่ำกำรยอมรับ (สถำนะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
         ๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถำนะสีเหลือง Yellow)  
         ๗.๓ ยังไมเกิดเฝ้ำระวังต่อเนื่อง (สถำนะสีเขียว Green) 
 



 
 

 ขั้นตอนที่ 8  การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตารางท่ี ๘  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง)  

เขียว เหลือง แดง 

1 

 

          
2 

 

 

 

3    

บริษัทที่ปรึกษำมีกำรให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ ำใจ/
กำรเลี้ยงรับรอง /ของก ำนัลต่ำงๆ แก่เจ้ำหน้ำที่      
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ได้รับกำรจ้ำงเป็นที่ปรึกษำใน
โครงกำรต่ำงๆ 

ในกำรก ำหนด TOR กำรจ้ำงท่ีปรึกษำมีกำร
ก ำหนดขอบเขตงำนหรือเนื้องำนท่ีเกินควำม
จ ำเปน็เพ่ือให้มีกำรประมำณรำคำในส่วนนี้โดยมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น กำรก ำหนดเนื้องำน
ในส่วนท่ีไม่จ ำเป็นเพ่ือให้มีรำคำที่สูงขึ้น 

กำรก ำหนดรำคำกลำงสูงกว่ำควำมเป็นจริงเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทท่ีปรึกษำ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ขั้นตอนที่ 8 เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นในภำพรวม ว่ำมีผลจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ตำมขั้นตอนที่ ๗ มีสถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ ในระดับใด (สี) สถำนะควำมเสี่ยง สีเขียว หมำยถึง        
ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ สีเหลือง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง สีแดง หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก    
เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล 
 



 ขั้นตอนที่ 9  การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ วันที่ 20 เมษายน พ.ศ. 2564 
หน่วยงานที่ประเมิน ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวงคมนาคม 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การจ้างท่ีปรึกษา 

โอกาส/ความเสี่ยง 1. บริษัทที่ปรึกษำมีกำรให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ ำใจ/กำรเลี้ยงรับรอง /ของก ำนัลต่ำงๆ        
แก่เจ้ำหน้ำทีเ่พื่อเอื้อประโยชน์ให้ได้รับกำรจ้ำงเป็นที่ปรึกษำในโครงกำรต่ำงๆ 
2. ในกำรก ำหนด TOR กำรจ้ำงท่ีปรึกษำมีกำรก ำหนดขอบเขตงำนหรือเนื้องำนท่ีเกิน
ควำมจ ำเป็นเพ่ือให้มีกำรประมำณรำคำในส่วนนี้โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น กำร
ก ำหนดเน้ืองำนในส่วนท่ีไม่จ ำเป็นเพ่ือให้มีรำคำที่สูงขึ้น 
3. กำรก ำหนดรำคำกลำงสูงกว่ำควำมเป็นจริงเพ่ือเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทท่ีปรึกษำ 

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
  เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนือ่ง 
  เร่ิมด ำเนินกำรไปบ้ำง แตย่งัไม่ครบถ้วน 
  ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบ)ุ  

ผลการด าเนินงาน ได้ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจ้ำงที่ปรึกษำ ดังนี้        
1. ประกำศนโยบำยกำรให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดในโอกำสต่ำงๆ     
แจ้งเวียนเพื่อเจ้ำหน้ำที่ของ สนข. ทรำบและถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด และจัดท ำสื่อ
ประชำสัมพันธ์เผยแพร่ทำงเว็บไซต์ และบอร์ดประชำสัมพันธ์ของ สนข. เพื่อสร้ำง
กำรรับรู้ให้แก่ประชำชนทั่วไปว่ำในกำรติดต่อประสำนงำนต่ำง ๆ ไม่ต้องให้สินบน/
ของขวัญ/สินน้ ำใจ/กำรเลี้ยงรับรอง/ของก ำนัลต่ำง ๆ แก่เจ้ำหน้ำที่ 
2. ติดตำมผลกำรให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดในโอกำสต่ำงๆ  พร้อม
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเสนอต่อผู้บริหำร เพื่อทรำบและอนุมัติแจ้งเวียนและ
เผยแพร่ทำงเว็บไซต์ สนข. ต่อไป 
3. ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน 
4. เปิดเผยรำยชื่อที่ปรึกษำที่  สนข. ได้มีกำรจ้ำงย้อนหลังโดยไม่มีก ำหนดเวลำ           
เพื่อประชำชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สำมำรถตรวจสอบได้ ทำงเว็บไซต์ สนข.             
5. ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดขอบเขตงำน (TOR) โดยคณะกรรมกำร      
พิจำรณำควำมเหมำะสมโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ 
6. ก ำหนดหลักเกณฑ์  วีธีกำรหรือแนวทำงปฏิบัติในกำรก ำหนดรำคำกลำง             
ให้เป็นไปตำมระเบียบ หลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด โดยคณะกรรมกำร
กลั่นกรองรำคำกลำงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ  
 

         ขั้นตอนที่ 9 เป็นกำรจัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต       
หรือสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำรำงที่ ๘ ต่อผู้บริหำรของหน่วยงำน ซึ่งห้วงระยะเวลำของ    
กำรรำยงำนผล ขึ้นอยู่กับหน่วยงำน เช่น รำยงำนทุกเดือน ทุกไตรมำส ซึ่งแบบในกำรรำยงำน ตำมตำรำงที่ ๙ 
และตำรำงที่ ๑๐ สำมำรถปรับไดตำมควำมเหมำะสมของหน่วยงำน 
 




