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คำนำ 

 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานนโยบายและแผน (สนข.) (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ได้กำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามท่ี สำนักงาน ก.พ. ในฐานะองค์กรกลางบริหารงานบุคคลมีแนวคิด 
และมีการวางกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) ไว้เป็น
แนวทางในการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นกรอบในการติดตามตรวจสอบประเมินผล และจัดทำเป็นรายงาน
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนต่อไป กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) มีองค์ประกอบ 5 มิติ ประกอบด้วย 1) ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
2) ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 3) ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 4) ความพร้อม
รับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 5) คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
ท่ีกำหนดให้บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึด หลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น 
และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าท่ีและขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ 

เพื ่อให้การดำเนินงานภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ บรรลุเป้าหมายที ่กำหนด 
สบก. ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 สำหรับใช้เป็นกรอบในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล สนข. (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ส่วนที่ 1 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1.1 แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 – 2570) 
1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจ  

 แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 – 2570) ของ สนข. ได้กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ รวมทั้งภารกิจหน้าที่ไว้ ดังนี้  

 วิสัยทัศน์ : “องค์กรนำในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
คมนาคมของประเทศ” 

 พันธกิจ 
1. เสนอแนะนโยบาย มาตรการ มาตรฐาน และจัดทำแผนพัฒนาระบบ

คมนาคมและขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติ 
2. ศึกษา วิจัย และพัฒนางานคมนาคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
3. ส่งเสริมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในระบบคมนาคม 
4. พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศและองค์ความรู้ด้านคมนาคม 

ภารกิจและหน้าที่ของ สนข. 
ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานนโยบายและแผนการขนส่ง 

และจราจร กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2558 กำหนดให้ สนข. มีภารกิจเกี ่ยวกับการเสนอแนะนโยบาย 
และจัดทำแผนหลัก แผนแม่บทและยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการขนส่งและจราจรความปลอดภัย  
และสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่งของประเทศ โดยให้มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

1. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแผนหลัก แผนแม่บท แผนการลงทุนด้าน 
การขนส่งและจราจรในระดับประเทศ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนดังกล่าว 

2. ศึกษา เสนอแนะนโยบายและกำหนดมาตรการ มาตรฐานด้านการจัดระบบ
การจราจรทางบกให้สอดคล้องกับแผนหลักด้านการขนส่งและจราจร วิเคราะห์กลั่นกรองความเหมาะสม  
ของแผนงานและโครงการจัดระบบการจราจรทางบกเสนอต่อคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก 
รวมทั ้งการดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและกฎหมายอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง  

3. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำรายงานด้านการขนส่งและจราจร ความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมในระบบการขนส่ง 

4. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเพื่อจัดทำรายงานและแนวโน้มของการขนส่ง  
และจราจร ทั ้งในด้านเศรษฐกิจ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และจัดทำระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
ของการขนส่งและจราจร รวมทั้งพัฒนาเทคโนโลยีการจราจรและขนส่งอัจฉริยะ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของสำนักงาน
หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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1.1.2 ค่านิยมองค์กร   
“OTP to TOP” สร้างทีมงานที่ดี สร้างโอกาส สร้างความเป็นมืออาชีพ 
 

สร้างทีมงานที่ดี T – Teamwork  สร้างทีมงานที่ดี เชื่อใจซึ่งกันและกัน ทำงานร่วมกัน 
  ในทุกระดับ มีส่วนร่วมในการทำงาน และสร้าง 

  เครือข่ายการทำงานร่วมกัน รับฟังความคิดเห็น 
  ซึ่งกันและกัน สร้างผลงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย 
  ขององค์กร 

สร้างโอกาส O – Opportunity  สร้างโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน และให้ความสำคัญ
  กับการสื่อสารที่สร้างสรรค์  

สร้างความเป็นมืออาชีพ P - Professional สร้างความเป็นมืออาชีพ รู้หน้าที่ รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
  มีมนุษยสัมพันธ์ มีน้ำใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ อยู่ร่วมกัน 
  อย่างมีความสุข และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

  เพ่ือสร้างความเชี่ยวชาญ 
 

1.1.3 แนวทางการพัฒนาของ สนข. พ.ศ. 2566 – 2570 ตามแผนปฏิบัติราชการ 
สนข. (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 แผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 – 2570) กำหนดแนวทางการ

พัฒนาของ สนข. พ.ศ. 2566 – 2570 ไว้ดังนี้ 
1.1 แนวทางการพัฒนาที่ 1  พัฒนานโยบายและแผนงานคมนาคมเพ่ือ

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
กลยุทธ์ที่  1  มุ่งเน้นการจัดทำนโยบายและแผนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบคมนาคม (Transport Efficiency) 
กลยุทธ์ที่  2 มุ ่งเน้นการจัดทำนโยบายและแผนเพื ่อยกระดับการ

เข้าถึงระบบคมนาคมของประชาชนทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Inclusive Transport) 
กลยุทธ์ที่  3  มุ ่งเน้นการจัดทำนโยบายและแผนเพื ่อพัฒนาระบบ

คมนาคมท่ีปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green and Safe Transport) 
1.2 แนวทางการพัฒนาที่ 2 ขับเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคมสู่การ

ปฏิบัติ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 
กลยุทธ์ที่  4  การขับเคลื่อนนโยบายและแผนคมนาคมไปสู่การปฏิบัติ 
กลยุทธ์ที่  5  การขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานคมนาคมด้วยการบูร

ณาการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
กลยุทธ์ที่  6  การขับเคลื่อนตัวชี้วัดเป้าหมายย่อยโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สนข.  
1.3 แนวทางการพัฒนาที่ 3 ผลักดันการบริหารงานบุคคลและพัฒนา

บุคลากรของ สนข. อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ ได้แก่  
กลยุทธ์ที่  7  พัฒนาการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรของ 

สนข. ให้มีมาตรฐาน 
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1.4 แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาศักยภาพองค์กรให้ทันสมัย ประกอบด้วย 
3 กลยุทธ์ ได้แก ่

กลยุทธ์ที ่ 8  พัฒนาและเผยแพร่ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านคมนาคมของ 
สนข. ให้เป็นที่ยอมรับ  

กลยุทธ์ที่  9  พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที ่10 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ความผูกพัน และความผาสุก

ให้กับบุคลากร สนข. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพสรุปสาระสำคัญของแผนปฏบิัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2565 – 2570) 
ที่มา : แผนปฏิบัตริาชการ สนข. (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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1.2  แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 - 2570  

  1.2.1 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
ได้กำหนด วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ ไว้เพื่อเป็นแนวทาง
สนับสนุนการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลของ สนข. ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสร้างสนับสนุน  
การปฏิบัติงานตามภารกิจของ สนข. พร้อมทั้งเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร  
ในทุกระดับให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กร  
แห่งการเรียนรู้ และส่งเสริมให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
“กำลังคนคุณภาพ มีผลิตภาพ เป็นเลิศและขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรนำ 

ในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ” 
พันธกิจ (Mission Statement) 
1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็น

เลิศอย่างต่อเนื่อง 
2) พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของผู ้นำและบุคลากรทุกราย 

ผ่านแผนการพัฒนารายบุคคลและเครื่องมือการพัฒนาที่หลากหลาย 
3) สร้างบรรยากาศและส่งเสริมค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรที ่เน้นสู่  

ความเปน็หนึ่ง (TOP) 
4) พัฒนามาตรฐานระบบการบริหารจัดการและพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือสร้าง

ความพึงพอใจความผาสุก และความผูกพันในงาน 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

มิติที่ ๑ :  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic HR Alignment) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างระบบและกลไกการเปลี่ยนแปลง (Change) เพ่ือเพ่ิม

ผลิตภาพ (Productivity) 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การวางแผนและจ ัดสรรอ ัตรากำล ังที่

เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื ่อรองรับ

ตำแหน่งสำคัญในอนาคต (Succession Planning) 
กลยุทธ์ที่ 1.3 การปรับปรุงตำแหน่งงานและระดับชั ้นงาน 

ให้สะท้อนทิศทางและภาระงานในอนาคต 
มิติที่ ๒ :  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ และประสิทธิภาพของ

ระบบทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 2.1 วางแผนทาง เด ินสายอาช ีพท ี ่ ช ั ด เจน 

เพ่ือส่งเสริมการเติบโตของบุคลากรใน สนข. 
กลยุทธ์ที่ 2.2  ส ื ่อสารภาพล ักษณ์และพัฒนาร ูปแบบ 

การสรรหาเชิงรุก 
กลยุทธ์ที่ 2.3  จัดการความรู ้ไปสู ่การงานวิจัยหรือสร้าง

นวัตกรรมเพ่ือเป็นองค์กรนำของประเทศ 
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มิติที่ ๓ :  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme 
Effectiveness) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์

ของบุคลากรให้เป็นมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาผู้นำองค์กรรองรับ Digital Transformation 
กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากผู้มี

ศักยภาพสูง (Talent) 
กลยุทธ์ที่ 3.4 สร้าง Smart HR ผ่านการใช้ประโยชน์จาก

ดิจิทัลเทคโนโลยี และ HR Analytic 
มิติที่ ๔:  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR 

Accountability) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม เพื ่อพัฒนา 

ความพร้อมรับผิดด้านทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์ที่ 4.1 ส่งเสริมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และขับเคลื่อน

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีของ สนข.  
กลยุทธ์ที่ 4.2 ปลูกฝังค่านิยม OTP to TOP 

มิติที่ ๕ : คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทำงาน (Quality of 
Work Life) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สานสุขและความสามัคคีในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 5.1 ทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการที ่เป็นระบบ

ทันสมัยและแข่งขันดึงดูดและเก็บรักษาบุคลากรที่โดดเด่นได้ 
กลยุทธ์ที่ 5.2 การสร้างสัมพันธ์ดีทุกระดับและมี

บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 5.3 สร้างความผูกพันตามปัจจัยสำคัญ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร พ.ศ. ๒๕๖6 

 

วิสัยทัศน์ สนข. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิต ิ

องค์กรนำในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อน 
การพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ 

มิติที่ ๑ : ความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตร์ (Strategic HR Alignment) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สรา้งระบบและกลไกการเปลี่ยนแปลง (Change) 
เพื่อเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) 
กลยุทธ์ที ่1.1 การวางแผนและจัดสรรอัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 
กลยุทธ์ที ่1.2 การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อรองรับตำแหน่งสำคัญในอนาคต 
                  (Succession Planning) 
กลยุทธ์ที ่1.3 การปรับปรุงตำแหน่งงานและระดับชั้นงานให้สะท้อนทิศทาง 

     และภาระงานในอนาคต 
มิติที่ ๒ : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational     

        Efficiency) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สนบัสนุนความก้าวหน้าในสายอาชพี และประสิทธภิาพของ
ระบบทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที ่2.1 วางแผนทางเดินสายอาชพีที่ชัดเจนเพื่อส่งเสริมการเติบโต 

             ของบุคลากรใน สนข. 
กลยุทธ์ที ่2.2 สื่อสารภาพลักษณ์และพฒันารูปแบบการสรรหาเชิงรุก 
กลยุทธ์ที ่2.3 จัดการความรู้ไปสู่การงานวจิัยหรือสร้างนวัตกรรมเพื่อเป็นองค์กรนำของประเทศ 
มิติที่ ๓ : ประสิทธิผลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

       (HRM Programme Effectiveness)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
กลยุทธ์ที ่3.1 พัฒนาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของบุคลากร 

     ให้เป็นมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที ่3.2 พัฒนาผู้นำองค์กรรองรับ Digital Transformation 
กลยุทธ์ที ่3.3 ส่งเสริมการพัฒนาและใช้ประโยชน์จากผู้มีศักยภาพสูง (Talent) 
กลยุทธ์ที ่3.4 สร้าง Smart HR ผ่านการใช้ประโยชน์จากดิจิทัลเทคโนโลย ี

             และ HR Analytic 
มิติที่ ๔ : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR    Accountability) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมและค่านยิม เพือ่พัฒนา 
ความพร้อมรบัผิดด้านทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์ที ่4.1 ส่งเสริมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และขับเคลื่อนนโยบายการกำกับ 
                  ดูแลองค์การที่ดีของ สนข.  
กลยุทธ์ที ่4.2 ปลกูฝังค่านิยม OTP to TOP 
มิติที่ ๕ : คุณภาพชีวิตและความสมดลุของชีวิตและการทำงาน 
            (Quality of Work Life) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 สานสุขและความสามัคคีในองค์กร 
กลยุทธ์ที ่5.1 ทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการที่เป็นระบบ ทันสมยัและแข่งขันดึงดูด 
                  และเก็บรักษาบุคลากรทีโ่ดดเด่นได้ 
กลยุทธ์ที ่5.2 การสร้างสัมพันธ์ดีทุกระดบัและมีบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
กลยุทธ์ที ่5.3 สร้างความผกูพันตามปจัจัยสำคัญ  

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กำลังคนคุณภาพ มีผลิตภาพเป็นเลิศ 
และขับเคลื่อนสูก่ารเป็นองค์กรนำ 

ในการกำหนดทิศทาง 
และขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคม 

ของประเทศ 
 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
  และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  สู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง 
 2) พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถของผู้นำ 
     และบุคลากรผ่านแผนการพัฒนารายบุคคล 
     และเครื่องมือการพัฒนาท่ีหลากหลาย 
 3) สร้างบรรยากาศและส่งเสริมค่านยิม 
  และวัฒนธรรมองค์กร ทีเ่น้นสู ่
  ความเป็นหนึ่ง (TOP) 
 4)  พัฒนามาตรฐานระบบการบริหารจัดการ 
  และพัฒนาทุนมนุษย ์เพื่อสร้างความพึงพอใจ  
  ความผาสุกและความผูกพันในงาน 
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1.2.2  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักบริหารกลาง มีอำนาจหน้าที ่

• งานด้านสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
 งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ได้แก่ การสรรหา/บรรจุ/แต่งตั้ง ข้าราชการ การสรร

หาและเลือกสรรเพื่อจัดจ้างเป็นพนักงานราชการ การรับโอน/ให้โอน/การบรรจุกลับเข้ารับราชการ/การย้าย/ 
การลาออกจากราชการ/การยืมตัวช่วยราชการ/การรับส่งงาน เป็นต้น 

• งานด้านอัตรากำลังระบบงาน 
 งานด้านอัตรากำลังระบบงาน ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้าง การแบ่งงานภายใน 

และการจัดอัตรากำลัง การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งและประเมินคุณภาพของตำแหน่ง งานฝ่ายเลขานุการ 
และ อ.ก.พ. สนข. การคัดเล ือกและประเมินผลงานเพื ่อแต่งต ั ้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษการคัดเลือกบุคคลเพื ่อแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับต้น  
และประเภททั่วไประดับอาวุโส การคัดเลือกประเมินผลงานของผู ้ดำรงตำแหน่งนิติกรให้ได้รับเงินเพ่ิม 
สำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษ ตำแหน่งนิติกร การคัดเลือกและเสนอชื่อข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับสูง บริหารระดับสูง และประเภทบริหารระดับต้น การจัดทำ 
และทบทวนสมรรถนะของข้าราชการ การจัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน การดำเนินการตามมาตรการบริหาร
และพัฒนากำลังคนภาครัฐ การจัดทำและทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การจัดทำแผนสืบทอด
ตำแหน่งของข้าราชการ การจัดทำระบบหมุนเวียนงานของข้าราชการ ให้คำปรึกษา แนะนำ ความรู้ด้าน 
งานอัตรากำลัง การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การติดตามงานด้านงานอัตรากำลัง 

• งานด้านทะเบียนประวัติ ค่าตอบแทน และสวัสดิการ 
 งานด้านทะเบียนประวัติ ค่าตอบแทน และสวัสดิการ ได้แก่ การประเมินผล

ปฏิบัติราชการของข้าราชการการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจำ 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการทั่วไป การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ การเลื่อนขั้น
ค่าจ้างลูกจ้างประจำและการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป และค่าครองชีพชั่วคราว การปรับอัตรา
เงินเดือนให้ได้รับตามคุณวุฒิของข้าราชการ การคัดเลือกและประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภททั่วไประดับชำนาญงานและประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ การคัดเลือกข้าราชการดีเด่นประจำปี  
ข้าราชการผู้ถือปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม คนต้นแบบคมนาคม ข้าราชการที่สมควรได้รับการยกย่อง 
ชมเชยฯ งานเครื ่องราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงานราชการ การควบคุม 
การเกษียณอายุราชการ การปรับระดับชั้นงาน และเปลี่ยนสายงานลูกจ้างประจำ งานสวัสดิการภายใน สนข. 
งานระบบพนักงานราชการ (การจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการ การต่อสัญญาจ้าง การเลิกจ้าง 
พนักงานราชการ) งานสิทธิประโยชน์ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ (ได้แก่ การจัดทำ 
บัตรเจ้าหน้าที่ของรัฐ การออกหนังสือรับรอง การอนุญาต/การตรวจสอบการลา/การขอรับบำเหน็จบำนาญ/
กบข./การขอร ับบำเหน็จรายเดือน/กสจ./ข้อมูลจ่ายตรงค่าร ักษาพยาบาล/ระบบจ่ายตรงเง ินเด ือน/ 
การขอพระราชทานเพลิงศพ) งานตรวจสอบ/จัดทำทะเบียนประวัติ (ก.พ. 7) งานตรวจสอบ/จัดทำ/แก้ไข/
เปลี่ยนแปลงข้อมูลของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการในระบบ e-office และระบบ DPIS การจัดทำ
บัญชีถือจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างประจำ และค่าตอบแทนของพนักงานราชการ การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
เช่น การตรวจสุขภาพประจำปีงานประกันสังคม เป็นต้น 
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แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

• งานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 งานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สนข. ได้แก่ จัดทำ/ทบทวน 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี และการติดตาม
ประเมินผลการบริหารโครงการฝึกอบรม และหลักสูตรการฝึกอบรม ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์การประกัน
คุณภาพและการประเมินประสิทธิผล ความคุ้มค่าของการฝึกอบรม การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมทั้ง 
การติดตาม วิเคราะห์ ประมวลผลการพัฒนารายบุคคลในภาพรวมของ สนข. เพื่อให้บุ คลากรมีการพัฒนา
สมรรถนะที ่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน การสรรหาและพัฒนากำลังคนคุณภาพ (Hipps, New wave, 
นปร. ฯลฯ) การดำเนินการเกี่ยวกับทุนการศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน ทั้งในและต่ างประเทศ งานจริยธรรม 
ที่เกี่ยวข้องตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และงานคุ้มครองจริยธรรม/ความเสมอภาคหญิงชาย 
การพัฒนาบุคลากร และการจัดการองค์ความรู ้งาน PMAQ การสำรวจและประเมินผลความพึงพอใจ 
และความผูกพันของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานผู้บริหารประจำปี ตั้งงบประมาณประจำปีเพื่อพัฒนาบุคลากร 
งานจิตอาสา เป็นต้น รวมทั้งปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หรือได้รับมอบหมายสวัสดิการ  

เพื ่อให้การดำเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. บรรลุตามเป้าประสงค์  
ของแผนปฏิบัติราชการ สนข. (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 สบก. จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สนข. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยมีรายละเอียดปรากฏตามส่วนที่ 2      
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