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2.1 การวเิคราะหภ์ารกจิของกรมในปัจจบุนั (As-Is)
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แนวทางการพฒันาจดุแข็ง

1) มอีปุกรณ์เทคโนโลย/ีเครือ่งมอืการท างานทีเ่หมาะสม 

ทนัสมยั เพยีงพอตอ่การปฏบิตังิาน 

2) มกีารพฒันาแบบจ าลองดา้นการขนสง่และจราจรทีช่ว่ย

สนบัสนนุทางวชิาการในการวเิคราะหข์อ้มลูดา้นการขนสง่

และจราจร

3) มชีอ่งทา่งการเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศการขนสง่และ

จราจร และขอ้มลูทีเ่ก ีย่วขอ้งผา่นบรกิารบนอนิเทอรเ์น็ต 

ไดแ้ก ่ Website, Facebook, Twitter, Youtube และ Line

 อัพเดท Hardware และ software ใหเ้ทา่ทันกับเทคโนโลยใีน

ปัจจบุันและใชใ้หเ้กดิประโยชน์

 พัฒนา Mobile Application ดา้นการขนสง่และจราจร เพือ่ใหไ้ด ้

ขอ้มลูน าเขา้ของแบบจ าลองทีเ่กดิจากผูใ้ชง้านจรงิ เพือ่ใหก้าร

พยากรณ์มคีวามแมน่ย าเพิม่มากขึน้

 พัฒนา Mobile Application ดา้นการขนสง่และจราจร เพือ่ขยาย

ชอ่งทา่งการเผยแพรข่อ้มลูไปยังประชาชนกลุม่ผูรั้บบรกิาร 

รวมทัง้เพือ่สนับสนุนการแลกเปลีย่นขอ้มลู

ดา้นเทคโนโลย ี:
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1) โครงสรา้งองคก์ร ในบางภารกจิยงัขาดความยดืหยุน่ ไมเ่อ ือ้อ านวย

ตอ่การปฏบิตังิานตามบรบิททีเ่ปลีย่นแปลงไป ไดแ้ก่

 งานดา้นการสง่เสรมิการขนสง่ทีย่ ัง่ยนื โครงสรา้งปัจจบุันก าหนดให ้

เป็นเพยีงกลุม่งานรองรับ ซึง่ไมเ่หมาะสมกับปรมิาณงานทีเ่พิม่ข ึน้และ

เปลีย่นแปลงไป ไดแ้ก่

- การเพิม่บทบาทในการก าหนดทศิทาง และผลักดันใหเ้กดินโยบาย 

รวมถงึการขบัเคลือ่นสูก่ารปฏบิัตเิกีย่วกับการลดปัญหาก๊าซเรอืน

กระจก  มลพษิและการใชพ้ลังงาน ในภาคคมนาคมขนสง่ของไทย

- การเป็นเจา้ภาพหลักในความร่วมมอืตามอนุสญัญาสหประชาชาต ิและ

กรอบพันธกรณีเกีย่วกับการขนสง่ทีย่ั่งยนื ทัง้ดา้นขอ้มลู วชิาการ และ

การด าเนนิการร่วมกันกับหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

- การสรา้งและพัฒนาองคค์วามรูก้ารประเมนิปรมิาณ รวมทัง้การจัดท า

รายงานการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกจากกจิกรรมในภาคคมนาคมขนสง่

 งานวเิคราะหแ์ละเสนอแนะผลกระทบจากการด าเนนิความรว่มมอื

ดา้นคมนาคมกบัตา่งประเทศ โครงสรา้งปัจจบุันไดล้ดบทบาทของงาน

ดังกลา่วไปเป็นเพยีงสว่นหนึง่ของกลุม่แผนมหภาคซึง่มงีานหลายดา้นที่

ตอ้งด าเนนิการ ท าใหไ้มส่ามารถตอบสนองการด าเนนิงานในอ านาจ

หนา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

ดา้นโครงสรา้ง :

 แยกภารกจิงานดา้นการสง่เสรมิการขนสง่ทีย่ั่งยนืออกจากส านัก

แผนความปลอดภัย ไปจัดตัง้เป็นกองภายใน ชือ่ “กองสง่เสรมิ

การขนสง่ทีย่ั่งยนื” เพือ่ปรับปรงุภารกจิ พัฒนางาน และปรับปรงุ

ระบบงานใหส้ามารถรองรับภารกจิทีเ่พิม่ข ึน้ตามยทุธศาสตร ์คค. 

20 ปี ระยะที ่1 อนุสญัญาสหประชาชาตแิละกรอบพันธกรณี

ระหวา่งประเทศเกีย่วกับการขนสง่ทีย่ั่งยนื

 จัดตัง้กลุม่งานวเิคราะหค์วามร่วมมอืกับตา่งประเทศเป็นกลุม่งาน

ใหม ่เพือ่เพิม่ความส าคัญในงานวเิคราะหแ์ละเสนอแนะผลกระทบ

จากการเขา้ร่วมกับตา่งประเทศ และเพือ่ใหป้ระสทิธภิาพการ

ท างานดขีึน้
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2) การท างานเป็นเชงิรบัมากกวา่เชงิรกุ

 งานวจิยัและพฒันานวตักรรมเชงินโยบายทีด่ าเนนิการ

เองมนีอ้ย  สว่นทีจ่า้งทีป่รกึษาก็ไมค่อ่ยมกีารตอ่ยอด 

ท าใหข้าดขอ้มลูเชงิลกึในการจดัท านโยบายและแผน

 การจดัท า Data Transport demand เพือ่ชว่ยในการ

คาดการณ์ยงัไมส่มบรูณ์

3) การด าเนนิความรว่มมอืดา้นคมนาคมกบัตา่งประเทศ 

ยงัขาดกระบวนงานวเิคราะหเ์ชงิเปรยีบเทยีบผลกระทบ

และประโยชนท์ีจ่ะเกดิกบัประเทศไทยในดา้นตา่งๆ

4) การตดิตามประเมนิผลโครงการทีจ่า้งทีป่รกึษายงัไมม่ ี

ประสทิธภิาพเทา่ทีค่วร และยงัขาดการประเมนิผลหลงั

การด าเนนิงาน (Ex-Post Evaluation) ตามนโยบาย/

แผน

ดา้นกระบวนงาน : 

 ก าหนดแนวทางสง่เสรมิใหท้กุหน่วยงานทีเ่ป็นภารกจิหลักของ สนข.

ผลติผลงานวจัิยและพัฒนานวตักรรมโดยด าเนนิการเองอยา่งเป็นรปูธรรม

 พัฒนาใหม้กีารจัดท า Data Transport demand ในระดับภาพรวมและ

รายสาขาการขนสง่ ทัง้ในเสน้ทางเดมิและเสน้ทางใหม ่

 ปรับปรงุใหม้กีารวเิคราะหผ์ลกระทบจากการด าเนนิความร่วมมอืดา้น

คมนาคมกับตา่งประเทศ และมขีอ้เสนอแนะในการก าหนดทา่ทกีับ

ตา่งประเทศ 

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรอบรูน้โยบาย บทบาทหนา้ทีข่อง คค. และ

หน่วยงาน/ภาคสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกับความร่วมมอืฯ กับตา่งประเทศ

 จัดใหม้รีะบบการตดิตามประเมนิผลลัพธแ์ละผลกระทบหลังการด าเนนิงาน 

ตามนโยบาย/แผน/โครงการจา้งทีป่รกึษา ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

รวมทัง้จัดท ารายงานการวเิคราะห ์

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการประเมนิผลลัพธแ์ละผลกระทบ

หลังการด าเนนิงาน 
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5) การจดัท าแผน/ยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบคมนาคมขนสง่

ของประเทศ และการขบัเคลือ่น ยงัไมส่ามารถน าหนว่ยงาน 

คค. และภาคสว่นทีเ่ก ีย่วขอ้งมาบรูณาการรว่มอยา่งแทจ้รงิ 

และระบบการท างานของหนว่ยงานภายใน สนข. สว่นใหญเ่ป็น

การท างานแบบแยกสว่น ยงัไมส่ามารถบรูณาการภารกจิให้

เป็นหว่งโซค่ณุคา่เชงิยุทธศาสตร ์

6) การใชค้รอืขา่ยศนูยว์ชิาการ (มหาวทิยาลยั 6 แหง่) ชว่ยใน

ดา้นวชิาการในภมูภิาค ท าไดเ้พยีงบางสว่น เนือ่งจากมี

ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณและทรพัยากร

7) การเสนอรา่งกฎหมายใหม้ผีลบงัคบั ตอ้งใชเ้วลา หลาย

ข ัน้ตอน และลา่ชา้ ไมท่นักบัสถานการณ์ 

8) ยงัไมม่กีารเสนอมาตรการการบรหิารจดัการความตอ้งการ

ในการเดนิทาง ซึง่บางมาตรการจะตอ้งมกีารปรบัปรงุขอ้

กฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง ไดแ้ก ่กฎหมายเกีย่วกบัการขนสง่ และ

กฎหมายควบคมุอาคาร

ดา้นกระบวนงาน : (ตอ่)

ดา้นกฎหมาย :

 ปรับปรงุกระบวนการจัดท าแผนหลัก/แผนแมบ่ท และการ

ขบัเคลือ่นยทุธศาสตรพั์ฒนาระบบคมนาคมขนสง่ของประเทศใหม้ี

การบรูณาการร่วมอยา่งแทจ้รงิจากหน่วยงาน คค. และภาคสว่นที่

เกีย่วขอ้ง

 ก าหนดแนวทางพัฒนาการใชป้ระโยชนเ์ครอืขา่ยศนูยว์ชิาการ

 ผลักดันรา่งพระราชบัญญัตกิารบรหิารจัดการระบบตั๋วร่วม พ.ศ. ... 

เสนอขอความเห็นชอบตามขัน้ตอนการเสนอกฎหมายตอ่ไป 

 เสนอแนะมาตรการการบรหิารจัดการความตอ้งการ

ในการเดนิทาง รวมทัง้ประสานงาน และบรูณาการร่วมกับหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ผลักดันสูก่ารบังคับใช ้
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ดา้นบคุลากร :

9) ขาดบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น 

ท าใหไ้มส่ามารถวเิคราะหเ์ชงิลกึ เพือ่การวางแผน/

ยทุธศาสตรใ์นระยะยาวไดอ้ยา่งครอบคลมุ รองรบัตอ่

การเปลีย่นแปลงในอนาคต (อาท ิดา้นเศรษฐศาสตรก์าร

ขนสง่ วศิวกรรมการขนสง่และจราจร ความปลอดภัย)

10) อตัราก าลงัไมเ่พยีงพอตอ่ปรมิาณงานทีเ่พิม่มากขึน้ 

(อาท ิดา้นความปลอดภัย ขนสง่ทีย่ั่งยนื วศิวกรรมจราจร) 

11) การท างานอาศยัการจา้งทีป่รกึษาท างานแทนมาก โดย

ทีบ่คุลากรของ สนข. ยงัไมส่ามารถถา่ยโอนความรูจ้าก

ทีป่รกึษามาท าใหเ้กดิความตอ่เนือ่งหรอืด าเนนิงานเอง

ตอ่ไปได้

12) ไมม่กีารจดัท าแผนแมบ่ทการพฒันาบคุลากรตามสาย

งาน/รายบคุคล ในลกัษณะองคร์วมทีม่ทีศิทาง

สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์

 ขออนุมัตกิรอบการจา้งพนักงานราชการในกลุม่งานเชีย่วชาญพเิศษ จาก 

ก.พ. ในต าแหน่งทีม่คีวามขาดแคลนและเป็นทีต่อ้งการ

 สรา้งความรว่มมอืกับผูเ้ชีย่วชาญภายนอก/สถาบันวชิาการระดับชาต ิเพือ่

พัฒนาสมรรถนะบคุลากรใหเ้ชีย่วชาญ

 พัฒนาการจัดกจิกรรม KM/On The Job Training ทีเ่ป็น Tacit Knowledge 

จากผูเ้ชีย่วชาญ สูบ่คุลากรเป้าหมาย

 จัดท าแผนเกลีย่อัตราก าลังและปรับปรงุการก าหนดต าแหน่งใหเ้หมาะสม

 พัฒนาบคุลากร สนข. ใหม้คีวามเชีย่วชาญในการปฏบิัตงิานตามภารกจิ

ตลอดจนมทัีกษะ/ความเชีย่วชาญหลายดา้น (Multi-Tasking Skill) (ทักษะ

เฉพาะทาง, ภาษา, เทคโนโลย/ีนวตักรรม)

 ปรับปรงุระบบวธิกีารท างานในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็นลักษณะ Partnership 

ใหท้ีป่รกึษาท างานร่วมกับทมีงานภายในองคก์ร เพือ่ใหเ้กดิการซมึซบั

ความรูจ้ากทีป่รกึษาใหม้ากทีส่ดุ เพือ่ลดการพึง่พงิทีป่รกึษาในระยะยาว และ

สามารถด าเนนิการใหม้คีวามตอ่เนือ่งไดด้ว้ยตัวเอง

 จัดท าแผนการสรา้งความกา้วหนา้ในสายงาน (Career Path) และ

แผนพัฒนาบคุลากรรายหน่วยงาน เพือ่เสรมิสรา้งองคค์วามรูท้ีจ่ าเป็น

พืน้ฐานและองคค์วามรูห้ลักในวชิาเฉพาะของแตล่ะหน่วยงาน และน าไปใช ้

ปฏบิัต ิ



1.3 การวเิคราะหข์ดีความสามารถ/ความเขม้แข็งของ สนข. 

(Organization Capacity) ในดา้นตา่งๆ 
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แนวทางการพฒันาจดุออ่น

13) เทคโนโลยเีปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว บคุลากร และ

กระบวนงานไมไ่ดร้บัการพฒันาใหส้ามารถกา้วทนั

เทคโนโลยี

14) ขาดการจดัท า Big Data ดา้นการขนสง่และจราจร

15) การจดัท าขอ้มลูสารสนเทศการขนสง่และจราจรไมต่รงกบั

ความตอ้งการของหนว่ยงาน ไมท่นัสมยัและไมส่ามารถใช้

ประกอบการตดัสนิใจ อาทเิชน่

- ไมม่ขีอ้มลูในเสน้ทางทีต่อ้งการ 

- ไมม่ขีอ้มลูใหมจ่ากการท า Survey

- ไมค่อ่ยมขีอ้มลูทีเ่ป็น time series data ส าหรบัการ

พยากรณ์แนวโนม้

- ไมม่กีาร update ขอ้มลูทีท่ ีป่รกึษาเคยท าไว้

ดา้นเทคโนโลย ี: 

 น าเทคโนโลยมีาปรับปรงุขัน้ตอนและวธิกีารท างานของ

หน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุน

 ปรับวฒันธรรมองคก์รสูด่จิทัิล 

 น า Big Data มาใชว้เิคราะหข์อ้มลูการเคลือ่นยา้ยสนิคา้ของ

ประเทศ ขอ้มลูการเดนิทางดว้ยระบบขนสง่สาธารณะในเขต 

กทม. และปรมิณฑล ขอ้มลูพฤตกิรรมการเดนิทางสว่นบคุคล

 พัฒนาบคุลากรดา้น Data Analytic และ Predictive analytic

 ส ารวจความตอ้งการใชข้อ้มลู/สารสนเทศการขนสง่และจราจร

จากหน่วยงานภารกจิหลัก และวางแผนจัดเก็บรวมทัง้บรูณาการ

ฐานขอ้มลูระยะยาว ใหม้คีวามครบถว้น ทันสมัย ใชป้ระกอบการ

ตัดสนิใจได ้
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โมเดลเจอเนอรลัอเิล็กทรกิ – จอี ี(General Electric (GE) Model Approach) เป็นโมเดลทีแ่สดงความสัมพันธร์ะหวา่ง
ความดงึดดูใจของอตุสาหกรรม (Industry Attractiveness) และต าแหน่งการแขง่ขันของหน่วยธรุกจิ (Business Unit Position) ซึง่เป็นเกณฑ์
ทีใ่ชส้ าหรับการจัดสรรทรัพยากรของบรษัิท ในการใชโ้มเดลจอี ี(GE Model) เพือ่ก าหนดกลยุทธห์รอืทศิทางการแขง่ขันขององคก์าร ซึง่ได ้
พจิารณาถงึปัจจัยตา่ง ๆ ทีเ่กีย่วกับความดงึดดูใจของอตุสาหกรรมและต าแหน่งทางการแขง่ขนัของธรุกจิ

ความน่าสนใจในอตุสาหกรรมแบง่ออกเป็น 3 ลักษณะ คอื ความน่าสนใจมาก 
(High) ความน่าสนใจปานกลาง (Medium) ความน่าสนใจต ่า (Low) 
สว่นความแข็งแกร่งของธุรกจิเมือ่เปรียบเทยีบกับคู่แขง่ขันก็แบง่ออกเป็น 
3 ระดับ คอื แข็งแกร่งมาก (Strong) ปานกลาง (Medium) และออ่น (Weak)
เมือ่นามาพจิารณาประกอบกนัจงึไดก้ลยทุธร์วม 9 แบบ ดังนี้ 

ชอ่งที ่1 :  กลยทุธข์ยายตัวส าหรับอตุสาหกรรมทีม่คีวามน่าสนใจสงูและ 
กิจการมีความแข็งแกร่งมากที่สุดเมื่อเทียบกับคู่แข่งขัน
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน กจิการควรใชก้ลยุทธ์การขยายตัว
ในแนวตั ้ง  โดยท าธุ รกิจที่ เกี่ย วข อ้งกับธุ รกิจ เดิมและ
ใชป้ระโยชนจ์ากจดุเดน่ของกจิการมากทีส่ดุ 

ชอ่งที ่2 :  กลยทุธข์ยายตัวในอตุสาหกรรมทีม่คีวามน่าสนใจสงู แตก่จิการ
มคีวามเขม้แข็งปานกลางเมือ่เทยีบกบัคูแ่ขง่ขันในอตุสาหกรรม
เดียวกัน กิจการควรเลือกใชก้ลยุทธ์ขยายตัวในแนวนอน
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิเดมิ 

ชอ่งที ่3 :  กลยทุธห์ดตัว ในอตุสาหกรรมทีม่คีวามน่าสนใจสงู แตก่จิการ
มีความแข็งแกร่งนอ้ยหรืออ่อนแอกว่ากิจการอื่น  ๆ  ใน
อตุสาหกรรมเดยีวกนั กจิการควรเลอืกใชก้ลยทุธห์ดตัว โดยลด
ขนาดกจิการลงท าใหก้จิการสามารถควบคมุคา่ใชจ้า่ยได ้

ช่องที ่4 : กลยุทธ์คงตัว ส าหรับอุตสาหกรรมที่น่าสนใจปานกลาง 
ถา้กจิการมคีวามแข็งแกร่งมากทีส่ดุในอตุสาหกรรม ควรเลอืกใช ้

กลยทุธค์งตัว โดยไมล่งทนุเพิม่ในการขยายกจิการ 

ชอ่งที ่5 :  กลยทุธข์ยายตัวและกลยทุธค์งตัว สามารถแบง่กลยทุธไ์ด ้2 ลักษณะคอื อตุสาหกรรมทีม่คีวามน่าสนใจปานกลางคอ่นขา้งสงูและกจิการมคีวามแข็งแกรง่
ปานกลางกจิการควรเลอืกกลยทุธก์ารขยายตัว แตถ่า้อตุสาหกรรมมคีวามน่าสนใจปานกลางคอ่นขา้งต า่และกจิการมคีวามแข็งแกร่งปานกลาง กจิการควร
เลอืกใชก้ลยทุธค์งตัว 

ชอ่งที ่6 :  กลยทุธห์ดตัว ส าหรับกจิการทีธุ่รกจิไมม่คีวามแข็งแกร่งหรอืมคีวามออ่นแอกวา่คูแ่ขง่ขันในอตุสาหกรรมทีม่คีวามน่าสนใจปานกลาง ธุรกจิควรเลอืกใช ้

กลยทุธห์ดตัว 
ชอ่งที ่7 : กลยทุธข์ยายตัว ธุรกจิทีม่คีวามแข็งแกร่งมาก แตลั่กษณะอตุสาหกรรมมคีวามน่าสนใจต ่า ควรเลอืกใชก้ลยทุธก์ารขยายตัว ท าธุรกจิทีห่ลากหลายและ

เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิเดมิ 
ชอ่งที ่8 :  กลยทุธข์ยายตัว ถา้อตุสาหกรรมน่าสนใจต ่า และมคีวามแข็งแกร่งปานกลางเมือ่เทยีบกับคูแ่ขง่ขัน กจิการควรเลอืกใชก้ลยทุธข์ยายตัว ไปท าธุรกจิที่

ไมเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิเดมิ 
ชอ่งที ่9 :  กลยทุธห์ดตัว ส าหรับอตุสาหกรรมทีน่่าสนใจต า่ ธรุกจิไมม่คีวามแข็งแกรง่ทัดเทยีมกบัคูแ่ขง่ขันในอตุสาหกรรมเดยีวกนั กจิการควรเลอืกใชก้ลยทุธห์ดตัว 

โดยการขายสนิทรัพย ์

ชอ่งที ่1 
กลยทุธข์ยายตวั 
(Growth)

• ขยายตัวในแนวตัง้
เกีย่วกับธุรกจิเดมิ

ชอ่งที ่2 
กลยทุธข์ยายตวั 
(Growth)

• ขยายตัวในแนวนอน
และเกีย่วขอ้งกับธุรกจิเดมิ

ชอ่งที ่3
กลยทุธห์ดตวั 

(Retrenchment)
• ปรับปรงุเปลีย่นแปลง
องคก์าร

ชอ่งที ่4 
กลยทุธค์งที ่
(Stability)

• หยดุชัว่ขณะหรอืกา้ว
ตอ่ไปดว้ยความ
ระมัดระวัง

ชอ่งที ่5 
กลยทุธข์ยายตวั 
(Growth)

• (เหมอืนชอ่ง 2) 
• ไมเ่ปลีย่นแปลงหรอื
ใชก้ลยทุธท์ าก าไร

ชอ่งที ่6 
กลยทุธห์ดตวั 

(Retrenchment)
• บรษัิทในอาณัต ิหรอื
ขายทิง้กจิการ
บางสว่น

ชอ่งที ่7 
กลยทุธข์ยายตวั 
(Growth)

• ขยายตัวสูธุ่รกจิใหมท่ี่
มคีวามเกีย่วขอ้งกับ
ธุรกจิโดยอาศัย
ความสามารถทีม่อียู่

ชอ่งที ่8 
กลยทุธข์ยายตวั 
(Growth)

• ขยายตัวสูธุ่รกจิใหม่
โดยไมเ่กีย่วขอ้งกับ
ธุรกจิเดมิ

ชอ่งที ่9 
กลยทุธห์ดตวั 

(retrenchment)
• ยืน่ขอตอ่ศาลเพือ่ฟ้อง
ลม้ละลายหรอืขาย
ทอดกจิการ

แข็งแรง ปานกลาง ออ่นแอ

สงู

กลาง

ระดบัความแข็งแรงของธุรกจิ ต าแหนง่ทางการแขง่ขนัขององคก์าร
(Strength of a Business Unit or a Product)
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1.4.2  Portfolio Analysis (GE Model Approach)
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3 = องคก์รมคีวามพรอ้มในทกุ ๆ
ปัจจัย สง่ผลใหด้ าเนนิงาน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

2 = องคก์รขาดแคลนในบาง
ปัจจัย แตด่ าเนนิงานไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ

1 = องคก์รขาดแคลนในหลายปัจจัยที่
สง่ผลใหก้ารด าเนนิงานไมค่ลอ่งตัว 
หรอืไมส่ามารถด าเนนิการได ้

3 = ภารกจิทีม่คีวามส าคัญตอ่
การขบัเคลือ่นประเทศอยา่งมาก 
หากไมป่ฏบิัตจิะสง่ผลตอ่
เศรษฐกจิ ความเชือ่มั่น 
ความมั่นคง และภาพลักษณ์
ของประเทศอยา่งรนุแรง

2 = ภารกจิทีม่คีวามส าคัญตอ่
การขบัเคลือ่นประเทศ 
จ าเป็นทีรั่ฐจะตอ้งปฏบิตั ิ
ตอ่ไป อันเนือ่งจากการเป็น
หนา้ทีข่องรัฐ

ชือ่แกน ค าอธบิาย ปจัจยัในการพจิารณา ระดบัคะแนน

1. ระดบัความเขม้แข็งและ
ขดีความสามารถของ
องคก์าร 
(แกนนอน)

ความพรอ้มหรอืขดี
ความสามารถ (capacity) 
ขององคก์ารในการด าเนนิ
ภารกจินัน้ ๆ โดยวเิคราะหจ์าก
ปัจจัยภายในทีเ่ป็น
จดุแข็ง/จดุออ่น ทีส่ง่ผลตอ่
องคก์าร

1.1 การบรหิารทรัพยากร 
(กระบวนงาน เงนิ บคุลากร) 

1.2 องคค์วามรูเ้กา่/ ใหม/่ 
การเกดิ Innovation 

1.3 สิง่อ านวยความสะดวก/
สนับสนุนการด าเนนิงาน เชน่ 
กฎหมาย, เทคโนโลย,ี คูม่อื
การปฏบิัตงิาน

1.4 อืน่ ๆ (ถา้ม)ี เชน่ ตัวชีว้ดั, 
อันดับสากล

2. ระดบัความส าคัญทาง
ยทุธศาสตรต์อ่การ
ขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์
ประเทศ (แกนตัง้)

ภารกจินัน้ ๆ มคีวามส าคัญตอ่
การขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์
ประเทศ หรอืสอดคลอ้งกบั
แนวทางการบรหิารประเทศใน
ปัจจบุัน และมแีนวโนม้
ในอนาคตวา่จะยังคงมี
ความส าคัญตอ่การขบัเคลือ่น
เพือ่พัฒนาประเทศตอ่ไป โดย
วเิคราะหจ์ากปัจจัยภายนอกที่
สง่ผลตอ่ประเทศ

2.1 ความจ าเป็น/ความส าคัญ
เรง่ดว่นทีต่อ้งผลักดันให ้
เกดิขึน้ เชน่ ความรว่มมอืกับ
ตา่งประเทศ ขอ้ตกลง/
ขอ้บังคบัระดับสากล

2.2 ความส าคัญตอ่การบรหิาร
ประเทศ

2.3 ความเชือ่มโยงตอ่
ยทุธศาสตรป์ระเทศ

2.4 ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ถา้หาก
ขาดภารกจินัน้ ๆ

1 = ภารกจิทีม่คีวามส าคัญหรอืเป็น
มคีวามส าคัญในล าดับรอง 
โดยสามารถถา่ยโอนใหเ้อกชน/ 
ภาคสว่นอืน่ หรอืยบุเลกิภารกจินัน้ได ้
เนือ่งจากมหีน่วยงานอืน่สามารถ
ด าเนนิการไดคุ้ม้คา่กวา่รัฐ
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(3,3) (2,3) (1,3)
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ระดบัความเขม้แข็งและขดีความสามารถขององคก์าร
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หมายเหตุ : 1.  แกนตัง้ “ระดับความส าคัญทางยทุธศาสตรต์อ่การขับเคลือ่นยทุธศาสตรป์ระเทศ” หมายถงึ ภารกจินัน้ ๆ แนวโนม้ในอนาคตยังคงมคีวามส าคัญตอ่
การขับเคลือ่นพัฒนาประเทศอยูห่รอืไม ่ หรอืความส าคัญจะลดลง โดยมเีทคโนโลยหีรอืภารกจิแบบใหมเ่ขา้มาทดแทน (สามารถใชผ้ลการวเิคราะห์
แบบฟอรม์ 1.1 และ 1.2 ประกอบการพจิารณา)

2.  แกนนอน “ระดับความเขม้แข็งและขดีความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์าร” หมายถงึ ความพรอ้มหรอืขดีความสามารถ (capacity)  ขององคก์าร
ในการด าเนนิภารกจินัน้ ๆ (สามารถใชผ้ลการวเิคราะหแ์บบฟอรม์ 1.3 ประกอบการพจิารณา)

3.  การวเิคราะห ์Portfolio ของกระทรวง เกดิจากการวเิคราะห ์Portfolio ของแตล่ะกรมรวมกนั 
                4.  ขนาดของ bubble ในแตล่ะชอ่ง แสดงถงึจ านวนอตัราก าลังรวมของแตล่ะภารกจิของแตล่ะกรมทีต่กอยูใ่นชอ่งเดยีวกนั

5.  ระดับคะแนนใน Cell = (คา่ในแกนนอน, คา่ในแกนตัง้) 

 หน่วยงานมคีวามพรอ้มทกุดา้น 
และสามารถปรับตัวไดต้ามบรบิทที่
เปลีย่นแปลงไปไดอ้ยา่งทันท ีอกี
ทัง้ภารกจิมคีวามส าคญัตอ่ประเทศ
อยา่งมากจ าเป็นทีจ่ะตอ้งด าเนนิ
ภารกจินีต้อ่ไป

 หน่วยงานขาดแคลนปัจจัยหลกัในการ
ด าเนนิงาน แตภ่ารกจิมคีวามส าคญัตอ่
ประเทศทีรั่ฐจ าเป็นตอ้งด าเนนิการตอ่ 
จงึจ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการสนับสนุน/
ปรับปรงุอยา่งเรง่ดว่น

 หน่วยงานมคีวามพรอ้มทกุดา้น 
และภารกจิมคีวามส าคญัตอ่
ประเทศทีรั่ฐจะตอ้งด าเนนิการ
ตอ่ไป

 หน่วยงานมคีวามพรอ้มบางดา้น 
และภารกจิมคีวามส าคญัตอ่ประเทศ
ทีรั่ฐจะตอ้งด าเนนิการตอ่ไป 

 หน่วยงานมคีวามพรอ้มทกุดา้น แต่
ภารกจิมคีวามส าคญัตอ่ประเทศ
(ในล าดบัรอง) จงึสามารถถา่ยโอน
ใหเ้อกชน/ ภาคสว่นอืน่ด าเนนิการ
แทนไดใ้นทันทเีพือ่ความคุม้คา่
ของรัฐ

 หน่วยงานมคีวามพรอ้มบางดา้น 
และภารกจิมคีวามส าคญัตอ่
ประเทศ (ในล าดับรอง) จงึสามารถ
ถา่ยโอนใหเ้อกชน/ ภาคสว่นอืน่
ด าเนนิการแทนได ้

 หน่วยงานขาดแคลนปัจจัยหลกัในการ
ด าเนนิงาน และภารกจิมคีวามส าคญั
ตอ่ประเทศ (ในล าดบัรอง) 
จ าเป็นตอ้งปรับเปลีย่นรปูแบบการ
ด าเนนิงาน (ยบุเลกิ/ถา่ยโอนให ้
เอกชนหรอื
ภาคสว่นอืน่)

 หน่วยงานมคีวามพรอ้มบางดา้น 
การด าเนนิงานยงัสามารถด าเนนิ
ตอ่ไปได ้แตภ่ารกจิมคีวามส าคญั
ตอ่ประเทศอยา่งมาก จงึตอ้งไดรั้บ
การสนับสนุนในปัจจัยทีค่ลาดแคลน
ในอนาคต 

 หน่วยงานขาดแคลนปัจจัยหลกัในการ
ด าเนนิงาน แตภ่ารกจิมคีวามส าคญัตอ่
ประเทศอยา่งมาก จงึจ าเป็นจะตอ้ง
ไดรั้บการสนับสนุน/ปรับปรงุอยา่ง
เรง่ดว่น มเิชน่นัน้จะสง่ผลกระทบตอ่
ประเทศ (อยา่งรนุแรง)



แบบฟอรม์ 1.4.2 Portfolio Analysis : 
ส านกังานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร
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• งานพฒันาแผนระบบคมนาคม
ขนสง่ในภาพรวม (ถนน ราง น า้ 
อากาศ) (38.5 อตัรา)

• งานพฒันาระบบการขนสง่ (ถนน 
ราง น า้ อากาศ) (40.5 อตัรา)

•  งานจดัระบบการจราจรทางบก 
(18.5 อตัรา)

•  งานพฒันาความปลอดภยั 
(17.5 อตัรา)

•  งานสง่เสรมิระบบการขนสง่และ
จราจรในภมูภิาค (21 อตัรา)

136 อตัรา



แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงคมนาคม 
(ส านกังานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร)
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ภารกจิ 1 งานพฒันาแผนระบบ

คมนาคมขนสง่ในภาพรวม 

(ถนน ราง น า้ อากาศ)         

จดัต ัง้กลุม่งานวเิคราะหค์วามรว่มมอืกบัตา่งประเทศ

จดัใหม้กีารประเมนิระดบัผลลพัธ/์ผลกระทบ โดยการ

ประเมนิผลหลงัการด าเนนิงาน (Post-Evaluation)

ปรบัปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็นลกัษณะ 

Partnership 

พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการปฏบิตังิาน

ตามภารกจิ

ภารกจิ 2 งานพฒันาระบบการ

ขนสง่ (ถนน ราง น า้ อากาศ) 

พฒันากระบวนงานพฒันาพืน้ที ่(TOD) เชงิรกุ

ปรบัปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็น

ลกัษณะ Partnership 

ผลกัดนัรา่งพระราชบญัญตักิารบรหิารจดัการระบบ

ต ัว๋รว่ม พ.ศ. ...

จดัต ัง้กองสง่เสรมิการขนสง่ทีย่ ัง่ยนื เป็นการภายใน

พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ

ปฏบิตังิานตามภารกจิ



แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงคมนาคม 
(ส านกังานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร)
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ภารกจิ 3 งานสง่เสรมิระบบการ

ขนสง่และจราจรในภมูภิาค

ปรบัปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็น

ลกัษณะ Partnership  

พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ

ปฏบิตังิานตามภารกจิ

ภารกจิ 4 งานจดัระบบ

การจราจรทางบก

น าเทคโนโลยสีมยัใหมม่าประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ

จราจรทางบกฯ (Big data/Data Analytics )

พฒันางานวจิยัและพฒันานวตักรรม

ปรบัปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็น

ลกัษณะ Partnership  

พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ

ปฏบิตังิานตามภารกจิ



แบบฟอรม์ 1.4.3 Business Model : กระทรวงคมนาคม 
(ส านกังานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร)
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ภารกจิ 5 งานพฒันาความ

ปลอดภยั

พฒันาใหม้กีารด าเนนิงานดา้นความปลอดภยัอยา่ง

ตอ่เนือ่งตลอดท ัง้ปี

บรูณาการจดัท าแผนฯ และด าเนนิงานดา้นความ

ปลอดภยัโดยมกีารเชือ่มโยงฐานขอ้มลูขา่วสารดา้น

การขนสง่และระบบการจราจรอจัฉรยิะในทกุมติ ิ

ปรบัปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็น

ลกัษณะ Partnership  

พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ

ปฏบิตังิานตามภารกจิ



ภารกจิ
ประเภท*

C NC(TS) NC(AS)

ภารกจิ 1 งานพฒันาแผนระบบคมนาคมขนสง่ในภาพรวม (ถนน ราง น า้ อากาศ) √

1.1 งานแผนมหภาค

1.1.1 ศกึษา วเิคราะห ์และจัดท าแผนหลัก แผนยทุธศาสตร ์แผนปฏบัิตกิารและ/หรอืแผนลงทนุดา้นการ
ขนสง่และจราจร

1.1.2 ศกึษา เสนอแนะนโยบาย และก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสมจ าเป็นใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย 
ของแผนดา้นการคมนาคมขนสง่ในแตล่ะระดับ รวมทัง้จัดท าประเด็น ขอ้เสนอแนะดา้นคมนาคมขนสง่ฯ

1.1.3 การวเิคราะหท์ศิทาง และแนวโนม้การขนสง่ เพือ่สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของ 
ประเทศ รวมทัง้ปรับและทบทวนแผนตา่งๆ (Rolling Plan) นโยบายและยทุธศาสตร ์การพัฒนาดา้น
การขนสง่ ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ภายใตก้รอบระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

1.1.4 ศกึษา วเิคราะห ์ประเมนิศักยภาพการแขง่ขันดา้นการขนสง่ภายในและระหวา่งประเทศ และ ตดิตาม
และประเมนิผลกระทบจากขอ้ตกลงระหวา่งประเทศ รวมทัง้ก าหนดทา่ทกีารเจรจาระหวา่งประเทศใน
ประเด็นทีเ่กีย่วขอ้งกับการขนสง่ของประเทศ 

1.2 งานตดิตามและประเมนิผล

1.2.1 ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิัตงิานตามนโยบาย แผนหลัก แผนแมบ่ท แผนยทุธศาสตร ์แผนปฏบิัต ิ
การดา้นการขนสง่และจราจร

1.2.2 จัดท าแผนปฏบิัตริาชการ แผนกลยทุธ ์ของส านักงาน รวมทัง้ปรับปรงุ/ทบทวนใหม้คีวามเหมาะสม

1.2.3 พัฒนาฐานขอ้มลู ระบบ และวธิกีารตดิตามประเมนิผลแผนมหภาค แผนกลยทุธ ์สนข. รวมทัง้พัฒนา
ฐานขอ้มลูสารสนเทศส าหรับจัดท าแผนกลยทุธ ์สนข.

1.3 งานโลจสิตกิสก์ารขนสง่

1.3.1 จัดท าแผนโลจสิตกิสด์า้นการขนสง่

1.3.2 บรหิารยทุธศาสตรโ์ลจสิตกิสใ์นความรับผดิชอบของกระทรวง

1.3.3 ศกึษา วเิคราะห ์เสนอแนะ จัดท า ประสาน และตดิตามการพัฒนาระบบการขนสง่ตอ่เนือ่งหลายรปูแบบ

1.3.4 ประสานงานกับสว่นราชการและภาคเอกชนในการบรหิารระบบโลจสิตกิส์

1.3.5 จัดท ากลยทุธ ์มาตรการ และแนวทางในการสง่เสรมิการขนสง่

2.1 การวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของ สนข. ในปจัจบุนั 

แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกั VS ภารกจิรอง
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ภารกจิ
ประเภท*

C NC(TS) NC(AS)

1.4 งานแผนลงทนุ

1.4.1 ศกึษา ประเมนิ วเิคราะห ์กลั่นกรอง และเสนอความเห็น ตลอดจนขอ้เสนอเกีย่วกับความเป็นไปได ้
และความเหมาะสมของการลงทนุของหน่วยงานในสงักดักระทรวงคมนาคม

1.4.2 ศกึษาและเสนอแนะการพัฒนาและปรับปรงุโครงสรา้งเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของรัฐวสิาหกจิในสงักดั
กระทรวงคมนาคม

1.4.3 ศกึษาและเสนอแนะการพัฒนารปูแบบการลงทนุในการพัฒนาระบบการคมนาคมขนสง่และการมสีว่น
รว่มระหวา่งภาครัฐและเอกชน (public private partnership) และด าเนนิการเกีย่วกับงานภายใต ้
พ.ร.บ.การใหเ้อกชนรว่มลงทนุในกจิการของรัฐ พ.ศ.2556

1.5 งานพฒันาระบบราง

1.5.1 ศกึษาและเสนอรปูแบบแนวทางการพัฒนา รปูแบบการลงทนุและการบรหิารจัดการโครงขา่ยการ
ขนสง่ทางรางของประเทศ

1.5.2 ก ากับและตดิตามการด าเนนิงานการพัฒนาการขนสง่ทางรางและประสานการปฏบิัต ิเพือ่ใหเ้ป็นไป 
ตามนโยบายของรัฐบาลในการสง่เสรมิการพัฒนาระบบราง

1.5.3 ศกึษาและพัฒนาเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีเ่หมาะสมกับการขนสง่ทางรางของประเทศ

1.5.4 เสนอแนะเพือ่ก าหนดมาตรฐาน แนวทาง และมาตรการก ากับดแูล รวมทัง้การตดิตามและประเมนิผล
การใหบ้รกิารขนสง่ทางรางใหม้รีะดบัคณุภาพการใหบ้รกิารทีด่ ีมปีระสทิธภิาพสะดวกและมคีวาม
ปลอดภัยในชวีติและทรัพยส์นิของผูใ้ชบ้รกิาร

1.5.5 ศกึษาและวเิคราะหโ์ครงการ แผนงาน และแนวทางการใหเ้อกชนเขา้มามสีว่นรว่มในการลงทนุงาน
ขนสง่ทางราง

* C = ภารกจิหลกั (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support)



2.1 การวเิคราะหบ์ทบาทภารกจิของ สนข. ในปจัจบุนั 

แบบฟอรม์ 2.1.1 วเิคราะหภ์ารกจิหลกั VS ภารกจิรอง

18

ภารกจิ
ประเภท*

C NC(TS) NC(AS)

ภารกจิ 2 งานพฒันาระบบการขนสง่ (ถนน ราง น า้ อากาศ) √

2.1 งานเทคโนโลยกีารขนสง่

2.1.1 ศกึษา วเิคราะหค์วามเหมาะสมของเทคโนโลยกีารขนสง่ ทัง้ทางถนน ทางน ้า และทางอากาศ

2.1.2 ศกึษา วจัิยเพือ่พัฒนาเทคโนโลยกีารขนสง่ เผยแพรป่ระชาสมัพันธ ์จัดท าองคค์วามรูด้า้นเทคโนโลยขีนสง่

2.1.3 เสนอแนะทางวชิาการดา้นเทคโนโลยกีารขนสง่แกห่น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.1.4 ประสาน และตดิตามการปฏบิัตแิละประชาสมัพันธ ์เพือ่ใหก้ารด าเนนิงานเป็นไปตามมาตรการ และ
นโยบายทีก่ าหนด

2.2 งานโครงขา่ยและเชือ่มตอ่การขนสง่

2.2.1 ศกึษา และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโครงขา่ยการขนสง่และจราจรใหม้คีวามเชือ่มโยงอยา่งเป็น
ระบบ ครอบคลมุทกุรปูแบบ

2.2.2 ศกึษา และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการเชือ่มตอ่การเดนิทางหลายรปูแบบ

2.2.3 ศกึษา และเสนอแนะรปูแบบการลงทนุการพัฒนาโครงขา่ยการขนสง่และจราจรทีเ่หมาะสม 

2.2.4 ประสานการปฏบิัตงิานเพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและมาตรการทีก่ าหนด

2.3 งานขนสง่สาธารณะและสิง่อ านวยความสะดวก

2.3.1 ศกึษาและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาและการบรหิารจัดการระบบขนสง่สาธารณะและสิง่อ านวย
ความสะดวกในโครงสรา้งพืน้ฐานการขนสง่ทกุรปูแบบ

2.3.2 ศกึษาและเสนอแนะการจัดสิง่อ านวยความสะดวกส าหรับทกุเพศทกุวยั รวมทัง้คนพกิารและผูส้งูอายุ
ในโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบขนสง่สาธารณะ

2.3.3 ศกึษา และเสนอแนะรปูแบบการลงทนุระบบขนสง่สาธารณะและการจัดสิง่อ านวยความสะดวกใน
โครงสรา้งพืน้ฐานของระบบขนสง่สาธารณะทกุประเภท ประสานการปฏบิัตงิานเพือ่ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายและมาตรการทีก่ าหนด

* C = ภารกจิหลกั (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support)
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ภารกจิ

ประเภท*

C NC 
(TS)

NC 
(AS)

2.4 งานบรหิารจดัการระบบต ัว๋รว่ม √

2.4.1 งานพฒันาและสง่เสรมิระบบต ัว๋รว่ม

1) ศกึษา วเิคราะห ์เสนอแนะ และจัดท านโยบาย แผนงาน/โครงการดา้นระบบตั๋วรว่ม

2) ศกึษา วเิคราะห ์เสนอแนะ และจัดท าขอ้มลูการพัฒนาระบบ  ตั๋วรว่ม มาตรการ/มาตรฐาน 
โครงสรา้งอัตราคา่โดยสารรว่ม และคา่ธรรมเนยีมทีเ่กีย่วขอ้ง

3) ศกึษา วเิคราะห ์เสนอแนะ รปูแบบโครงสรา้งองคก์ร การลงทนุ การด าเนนิงาน และการบรหิาร
จัดการระบบตั๋วรว่ม

4) ประชาสมัพันธ ์ประสานและสนับสนุน การด าเนนิงานกับ หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

2.4.2 งานบรหิารและก ากบัระบบต ัว๋รว่ม

1) ศกึษา วเิคราะห ์ใหข้อ้เสนอแนะ การก าหนดแนวทาง การตดิตาม ประเมนิผล มาตรฐานดา้น
ระบบตั๋วรว่ม หน่วยงานบรหิารจัดการและบ ารงุรักษาระบบตั๋วรว่ม การบรหิารจัดการระบบตั๋วรว่ม 
และการบรูณาการ การเชือ่มตอ่ระบบตั๋วรว่ม

2) ศกึษา วเิคราะห ์ใหข้อ้เสนอแนะ ตอ่แนวทางการด าเนนิงานการก าหนดมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกับ
ระบบตั๋วรว่มใหก้ับหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง/ผูป้ระกอบการอืน่

3) ศกึษา วเิคราะห ์ใหข้อ้เสนอแนะ การด าเนนิงานทีเ่กีย่วขอ้งกับกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ 
ขอ้ก าหนด เพือ่ใชใ้นการบรหิารจัดการระบบตั๋วรว่ม

4) การถา่ยทอดเทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งกับการบรหิารจัดการระบบตั๋วรว่ม

* C = ภารกจิหลกั (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support)
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ภารกจิ

ประเภท*

C NC 
(TS)

NC 
(AS)

2.5 งานสง่เสรมิการขนสง่ทีย่ ัง่ยนื √

2.5.1 ศกึษา วเิคราะห ์เสนอแนะนโยบาย โครงการ มาตรการและจัดท ารายงานและแผน ตลอดจนการ
บรหิารแผน เพือ่สง่เสรมิใหเ้กดิระบบการขนสง่ทีย่ั่งยนื แกไ้ขปัญหาผลกระทบสิง่แวดลอ้มตอ่การ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและมาตรการรองรับยทุธศาสตรแ์หง่ชาตวิา่ดว้ยการเปลีย่นแปลง
สภาพภมูอิากาศในภาคการขนสง่และจราจร รวมทัง้การประสานงานตดิตามและประเมนิผล เพือ่
น าไปสูก่ารปฏบิัต ิ

2.5.2 ก าหนดทา่ทแีละเตรยีมความพรอ้มในการรองรับมาตรการและการเขา้ไปมสีว่นรว่มในการพัฒนาที่
ยั่งยนืทีเ่กีย่วขอ้งกับภาคคมนาคมขนสง่ รวมถงึการจัดท าสนธสิญัญาหรอืพันธกรณีในดา้น
สิง่แวดลอ้มและการเปลีย่นแปลง สภาพภมูอิากาศในภาคคมนาคมและขนสง่ทีต่อ้งด าเนนิการ
รว่มกันระหวา่งประเทศ

2.5.3 สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืกบัหน่วยงานในประเทศและระหวา่งประเทศเพือ่การพัฒนาระบบการ
ขนสง่ทีย่ั่งยนื

2.5.4 เสรมิสรา้งความรูด้า้นการขนสง่ทีย่ั่งยนื และการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ การแกไ้ขปัญหา
ดา้นผลกระทบสิง่แวดลอ้มจากภาคการขนสง่และจราจร เพือ่เพิม่ศักยภาพใหก้ับบคุลากรที่
เกีย่วขอ้ง

* C = ภารกจิหลกั (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support)
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* C = ภารกจิหลกั (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support)

ภารกจิ

ประเภท*

C NC 
(TS)

NC 
(AS)

ภารกจิ 3 งานสง่เสรมิระบบการขนสง่และจราจรในภมูภิาค √

3.1 งานนโยบายและแผนยทุธศาสตรก์ารขนสง่และจราจรในภมูภิาค 

3.1.1 ศกึษา วเิคราะห ์เพือ่ก าหนดนโยบายและยทุธศาสตรก์ารพัฒนาและสง่เสรมิระบบการขนสง่ และ
จราจรในภมูภิาค

3.1.2 พจิารณาใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกับการขนสง่และจราจรในภมูภิาค 

3.1.3 ตดิตามและประเมนิผลการด าเนนิงานตามแผนแมบ่ทดา้นการขนสง่และจราจรในภมูภิาค และ การ
ด าเนนิงานของคณะอนุกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกจังหวดั 

3.1.4 จัดท าระบบฐานขอ้มลูกลางดา้นการขนสง่และจราจรในภมูภิาค

3.2 งานพฒันาและสง่เสรมิการขนสง่และจราจร พืน้ที ่1 (ภาคเหนอื และภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื) 

3.2.1 ศกึษา วเิคราะห ์เพือ่จัดท าแผนแมบ่ทดา้นการขนสง่และจราจรในภมูภิาคเขตพืน้ที่

3.2.2 ประสาน และสง่เสรมิการปฏบิัตงิานของคณะอนุกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกจังหวดั และ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในภมูภิาคเขตพืน้ที ่

3.2.3 ปฏบิัตงิานรว่มกับศนูยว์ชิาการดา้นการขนสง่และจราจรในภมูภิาคเขตพืน้ที่

3.2.4 พัฒนาสมรรถนะบคุลากรดา้นการขนสง่และจราจรในภมูภิาคเขตพืน้ที่

3.3 งานพฒันาและสง่เสรมิการขนสง่และจราจร พืน้ที ่2 (ภาคกลาง ภาคใต ้และภาคตะวนัออก)

3.3.1 ศกึษา วเิคราะห ์เพือ่จัดท าแผนแมบ่ทดา้นการขนสง่และจราจรในภมูภิาคเขตพืน้ที่

3.3.2 ประสาน และสง่เสรมิการปฏบิัตงิานของคณะอนุกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกจังหวดั และ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในภมูภิาคเขตพืน้ที ่

3.3.3 ปฏบิัตงิานรว่มกับศนูยว์ชิาการดา้นการขนสง่และจราจรในภมูภิาคเขตพืน้ที่

3.3.4 พัฒนาสมรรถนะบคุลากรดา้นการขนสง่และจราจรในภมูภิาคเขตพืน้ที่
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ภารกจิ

ประเภท*

C NC 
(TS)

NC 
(AS)

ภารกจิ 4 งานจดัระบบการจราจรทางบก √

4.1 งานนโยบายและแผนการจราจรทางบก

4.1.1 ศกึษา วเิคราะห ์และจัดท าแผนหลัก แผนแมบ่ท แผนบรูณาการ การจัดระบบการจราจรทางบก 
รวมทัง้เสนอแนะนโยบายใหส้อดคลอ้งกับการพัฒนาเมอืงและสิง่แวดลอ้ม

4.1.2 วเิคราะห ์และกลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ และมาตรการทีเ่กีย่วขอ้งกับการ
จัดระบบการจราจรทางบกดา้นเศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม และการผังเมอืง

4.1.3 จัดท าและเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศ และการจัดการความรูด้า้นการจราจร

4.1.4 ด าเนนิการตามกฎหมายวา่ดว้ยคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและกฎหมายอืน่ที่
เกีย่วขอ้ง 

4.1.5 ศกึษา วเิคราะห ์วจัิย และเสนอแนะการพัฒนาเทคโนโลยทีีจ่ะน ามาประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนและ
การจัดระบบการจราจรทางบก

4.1.6 ประสานการปฏบิัตขิองหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตดิตาม และประเมนิผลการด าเนนิงาน

4.2 งานพฒันาระบบการจราจรทางบก

4.2.1 ศกึษา ส ารวจ วเิคราะหส์ภาพการจราจร เพือ่เสนอแนะแนวทาง แผนงาน และก าหนดมาตรการใน
การแกไ้ขปัญหาจราจรและลดผลกระทบดา้นการจราจร

4.2.2 ศกึษา เสนอแนะ และก าหนดมาตรฐานทีเ่กีย่วกับการจัดระบบการจราจรทางบก

4.2.3 วเิคราะห ์และกลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงาน โครงการและมาตรการทีเ่กีย่วขอ้งกับการ
จัดระบบการจราจรทางบกดา้นเทคนคิ 

4.2.4 ประสานการปฏบิัตขิองหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตดิตาม และประเมนิผลการด าเนนิงาน

* C = ภารกจิหลกั (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support)
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ภารกจิ

ประเภท*

C NC 
(TS)

NC 
(AS)

ภารกจิ 5 งานพฒันาความปลอดภยั √

5.1 งานแผนความปลอดภยัดา้นการขนสง่

5.1.1 ศกึษา วเิคราะห ์เสนอแนะ นโยบาย และจัดท าแผนแมบ่ท แผนปฏบิัตกิาร ดา้นการอ านวยความ
สะดวกและความปลอดภัย รวมทัง้ประสานงาน ตดิตาม และประเมนิผลเพือ่น าไปสูก่ารปฏบิัต ิ

5.1.2 ศกึษา วเิคราะห ์เสนอแนะแนวทาง เพือ่พัฒนาการก าหนดมาตรการดา้นความปลอดภัยให ้
เหมาะสมกับสถานการณ์และการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี

5.1.3 การบรหิารจัดการและตรวจสอบความปลอดภัยภาคคมนาคม เพือ่การป้องกัน แกไ้ขปัญหาและ
สบืสวนอบุัตเิหตุ

5.1.4 เสรมิสรา้งความสมัพันธเ์ครอืขา่ยความรว่มมอืกับองคก์รมหาชน ภาคธรุกจิเอกชน ทัง้
ภายในประเทศและองคก์รหน่วยงานระหวา่งประเทศเพือ่การพัฒนาและอบรมดา้นความปลอดภัย
ในการขนสง่และจราจรใหก้ับบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง

5.2 งานแผนความม ัน่คงดา้นการขนสง่

5.2.1 ศกึษา วเิคราะห ์เสนอแนะนโยบาย เพือ่จัดท ารายงานและแผนงานในการสนับสนุน การฝึกซอ้ม
และบรหิารแผนความมั่นคงดา้นการขนสง่และจราจร ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์การเตรยีมพรอ้ม
แหง่ชาต ิและแนวทางปฏบิัตงิานในภาวะฉุกเฉนิดา้นคมนาคม ตามแผนการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยแหง่ชาต ิโดยการประสานความร่วมมอืกับหน่วยงาน เครอืขา่ยเพือ่ตดิตามและประเมนิผล
ใหน้ าไปสูก่ารปฏบิัต ิ

5.2.2 เสนอแนะแนวทาง และมาตรการเรง่ดว่น เพือ่ป้องกัน เตรยีมความพรอ้มเผชญิเหตแุละการฟ้ืนฟู
สถานการณ์ ดา้นความมั่นคงและการบรรเทาสาธารณภัยในระบบการขนสง่และจราจร

5.2.3 สง่เสรมิ ใหค้ าปรกึษาและเผยแพรค่วามรูด้า้นความมั่นคงและการบรรเทาสาธารณภัย ในภาคการ
ขนสง่และจราจร เพือ่สรา้งเครอืขา่ยใหม้ศีักยภาพและประสทิธภิาพในการปฏบิัตงิานของบคุลากร
และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

* C = ภารกจิหลกั (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support)
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ภารกจิ
ประเภท*

C NC (TS) NC (AS)

ภารกจิ 6 งานเทคโนโลยสีารสนเทศการขนสง่และจราจร √

6.1 งานนโยบายและบรหิารสารสนเทศ

6.1.1 ศกึษา วเิคราะห ์และจัดท าแผนแมบ่ทและแผนปฏบิัตกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ดา้นพัฒนาระบบขอ้มลูและสารสนเทศการขนสง่และจราจร ดา้นพัฒนาระบบการจราจรและขนสง่
อัจฉรยิะ และดา้นบรูณาการระบบเครอืขา่ยขอ้มลูสารสนเทศภาครัฐ รวมทัง้ตดิตามและประเมนิผล
การด าเนนิงานตามแผน

6.1.2 จัดท างบประมาณในลักษณะบรูณาการ การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของ สนข.

6.1.3 ศกึษา วเิคราะห ์และเสนอแนะเทคโนโลยสีารสนเทศภาครัฐทีเ่หมาะสมกับการพัฒนาองคก์ร
สอดคลอ้งกบันโยบายเศรษฐกจิดจิติอล (Digital Economy)

6.2 งานพฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศ

6.1.1 จัดท า ปรับปรงุ บ ารงุรักษา และบรูณาการฐานขอ้มลูสารสนเทศทีเ่กีย่วกับการขนสง่และจราจร และ
ระบบบรหิารจัดการองคก์ร

6.1.2 เผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศการขนสง่และจราจร

6.1.3 จัดท ามาตรฐานการเชือ่มโยงขอ้มลูและบรูณาการขอ้มลูภาครัฐและขอ้มลูของศนูยป์ฏบิัตกิารระดับ
กรม (Department Operation Center : DOC )

6.1.4 พัฒนาและจัดท ามาตรฐานระบบแบบจ าลองการขนสง่และจราจร และระบบการพัฒนาเทคโนโลยี
การจราจรและขนสง่อจัฉรยิะ

6.3 งานพฒันาระบบคอมพวิเตอรแ์ละเครอืขา่ย

6.3.1 พัฒนาและปรับปรงุโครงสรา้งพืน้ฐานเทคโนโลยดีา้นคอมพวิเตอรแ์ละเครอืขา่ย ศนูยข์อ้มลู
สารสนเทศ และระบบจัดเก็บขอ้มลูภาครัฐ

6.3.2 ศกึษาและเสนอแนะนโยบายและแนวปฏบิัตดิา้นในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ
และการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลดว้ยวธิกีารทางอเิล็กทรอนกิส์

6.3.3 พัฒนาและปรับปรงุระบบบรกิารอเิล็กทรอนกิส์

6.3.4 พัฒนาบคุลากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศคอมพวิเตอรแ์ละ เครอืขา่ย
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ภารกจิ

ประเภท*

C NC 
(TS)

NC 
(AS)

ภารกจิ 7 งานบรหิารทรพัยากรบคุคล √

ภารกจิ 8 งานบรหิารงานคลงั √

ภารกจิ 9 งานบรหิารพสัดุ √

ภารกจิ 10 งานประชาสมัพนัธแ์ละการสือ่สาร √

ภารกจิ 11 งานนติกิาร √

ภารกจิ 12 งานชว่ยอ านวยการและประสานราชการ √

ภารกจิ 13 งานบรหิารงานท ัว่ไป √

ภารกจิ 14 งานพฒันาระบบบรหิาร √

ภารกจิ 15 งานตรวจสอบภายใน √

* C = ภารกจิหลกั (Core function)
NC (TS) = ภารกจิรอง (Non-core Technical Support)
NC (AS) = ภารกจิรอง (Non-core Administrative Support)
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ภารกจิ
บทบาทภาครฐั

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to)
(As-Is) (To-Be)

ภารกจิ 1 งานพฒันาแผนระบบ
คมนาคมขนสง่ในภาพรวม (ถนน ราง น า้ 
อากาศ)

1.1 งานแผนมหภาค Policy advisor Policy advisor  จัดตัง้กลุม่งานวเิคราะหค์วามร่วมมอืกับ
ตา่งประเทศเป็นกลุม่งานใหม ่เพือ่เพิม่
ความส าคัญในงานวเิคราะหแ์ละเสนอแนะ
ผลกระทบจากการเขา้รว่มกับตา่งประเทศ 
และเพือ่ใหป้ระสทิธภิาพการท างานดขี ึน้

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามรอบรูน้โยบาย 
บทบาทหนา้ทีข่อง คค. และหน่วยงาน/ภาค
สว่นทีเ่กีย่วขอ้งกับความร่วมมอืฯ กับ
ตา่งประเทศ

 ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาให ้
เป็นลักษณะ Partnership 

1.2 งานตดิตามและประเมนิผล Policy advisor Policy advisor  จัดใหม้รีะบบการตดิตามประเมนิผลลัพธแ์ละ
ผลกระทบหลังการด าเนนิงาน ตามนโยบาย/
แผน/โครงการจา้งทีป่รกึษา ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว รวมทัง้จัดท ารายงานการ
วเิคราะห ์

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ตดิตามประเมนิผลลัพธแ์ละผลกระทบหลัง
การด าเนนิงาน 

แนวทางการพฒันา ใหส้ว่นราชการค านงึถงึเรือ่งตอ่ไปนี้

 การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหมเ่ขา้มาใชเ้พือ่ปรับปรุงกระบวนการท างาน
 การปรับแกไ้ขกฎหมายเพือ่รองรับรูปแบบการท างานในอนาคต ทีเ่กดิจาก Disruptive Technology  และเพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้กผู่รั้บบรกิาร
 การพัฒนาบคุลากร (Human Development) เพือ่ใหร้องรับการท างานรูปแบบในอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้



2.2 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของ สนข. 

แบบฟอรม์ 2.2.1 ขอ้เสนอการปรบับทบาทภารกจิหลกัและภารกจิรองของ สนข. 

27

ภารกจิ
บทบาทภาครฐั

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to)
(As-Is) (To-Be)

ภารกจิ 1 งานพฒันาแผนระบบ
คมนาคมขนสง่ในภาพรวม (ถนน ราง น า้ 
อากาศ) (ตอ่)

1.3 งานโลจสิตกิสก์ารขนสง่ Policy advisor Policy advisor  ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาให ้
เป็นลักษณะ Partnership 

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ

1.4 งานแผนลงทนุ Policy advisor Policy advisor  พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ

1.5 งานพัฒนาระบบราง Policy advisor Policy advisor 

แนวทางการพฒันา ใหส้ว่นราชการค านงึถงึเรือ่งตอ่ไปนี้

 การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหมเ่ขา้มาใชเ้พือ่ปรับปรุงกระบวนการท างาน
 การปรับแกไ้ขกฎหมายเพือ่รองรับรูปแบบการท างานในอนาคต ทีเ่กดิจาก Disruptive Technology  และเพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้กผู่รั้บบรกิาร
 การพัฒนาบคุลากร (Human Development) เพือ่ใหร้องรับการท างานรูปแบบในอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้



2.2 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของ สนข. 
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แนวทางการพฒันา ใหส้ว่นราชการค านงึถงึเรือ่งตอ่ไปนี้

 การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหมเ่ขา้มาใชเ้พือ่ปรับปรุงกระบวนการท างาน
 การปรับแกไ้ขกฎหมายเพือ่รองรับรูปแบบการท างานในอนาคต ทีเ่กดิจาก Disruptive Technology  และเพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้กผู่รั้บบรกิาร
 การพัฒนาบคุลากร (Human Development) เพือ่ใหร้องรับการท างานรูปแบบในอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้

ภารกจิ
บทบาทภาครฐั

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to)
(As-Is) (To-Be)

ภารกจิ 2 งานพฒันาระบบการขนสง่ 
(ถนน ราง น า้ อากาศ) 

2.1 งานเทคโนโลยกีารขนสง่ Policy advisor Policy advisor  ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาให ้
เป็นลักษณะ Partnership 

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ

2.2 งานโครงขา่ยและเชือ่มตอ่การขนสง่ Policy advisor Policy advisor  ปรับปรงุและพัฒนากระบวนงานพัฒนาพืน้ที ่
(TOD) เชงิรกุ

 ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาให ้
เป็นลักษณะ Partnership 

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ

2.3 งานขนสง่สาธารณะและสิง่อ านวย
ความสะดวก

Policy advisor Policy advisor  ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาให ้
เป็นลักษณะ Partnership 

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ
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แนวทางการพฒันา ใหส้ว่นราชการค านงึถงึเรือ่งตอ่ไปนี้

 การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหมเ่ขา้มาใชเ้พือ่ปรับปรุงกระบวนการท างาน
 การปรับแกไ้ขกฎหมายเพือ่รองรับรูปแบบการท างานในอนาคต ทีเ่กดิจาก Disruptive Technology  และเพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้กผู่รั้บบรกิาร
 การพัฒนาบคุลากร (Human Development) เพือ่ใหร้องรับการท างานรูปแบบในอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้

ภารกจิ
บทบาทภาครฐั

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to)
(As-Is) (To-Be)

2.4 งานบรหิารจัดการระบบตั๋วรว่ม

2.4.1 งานพัฒนาและสง่เสรมิระบบ
ตั๋วรว่ม

Policy advisor Policy advisor  พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ

2.4.2 งานบรหิารและก ากับระบบ
ตั๋วรว่ม

Policy advisor Policy advisor  ผลักดันรา่งพระราชบัญญัตกิารบรหิารจัดการ
ระบบตั๋วรว่ม พ.ศ. ... เสนอขอความเห็นชอบ
ตามขัน้ตอนการเสนอกฎหมายตอ่ไป 

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ

2.5 งานสง่เสรมิการขนสง่ทีย่ั่งยนื Policy advisor Policy advisor  จัดตัง้ “กองสง่เสรมิการขนสง่ทีย่ั่งยนื” เป็นการ
ภายในเพือ่ปรับปรงุภารกจิ พัฒนางาน และ
ปรับปรงุระบบงานใหส้ามารถรองรับภารกจิที่
เพิม่ข ึน้ตามยทุธศาสตร ์คค. 20 ปี ระยะที ่1 
และกรอบพันธกรณีระหวา่งประเทศดา้นการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ของอนุสญัญา
สหประชาชาตวิา่ดว้ยการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภมูอิากาศ และกรอบพันธกรณีดา้นการพัฒนา
อยา่งยั่งยนื(Sustainable Development 
Goals) ขององคก์ารสหประชาชาต ิที ่สนข. เป็น
เจา้ภาพหลัก

 ขอเกลีย่อตัราก าลังเพิม่และพัฒนาบคุลากรใหม้ี
ความเชีย่วชาญในการปฏบิัตงิานตามภารกจิ
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แนวทางการพฒันา ใหส้ว่นราชการค านงึถงึเรือ่งตอ่ไปนี้

 การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหมเ่ขา้มาใชเ้พือ่ปรับปรุงกระบวนการท างาน
 การปรับแกไ้ขกฎหมายเพือ่รองรับรูปแบบการท างานในอนาคต ทีเ่กดิจาก Disruptive Technology  และเพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้กผู่รั้บบรกิาร
 การพัฒนาบคุลากร (Human Development) เพือ่ใหร้องรับการท างานรูปแบบในอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้

ภารกจิ
บทบาทภาครฐั

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to)
(As-Is) (To-Be)

ภารกจิ 3 งานสง่เสรมิระบบการขนสง่
และจราจรในภมูภิาค

3.1 งานนโยบายและแผนยทุธศาสตร์
การขนสง่และจราจรในภมูภิาค 

Policy advisor Policy advisor  ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาให ้
เป็นลักษณะ Partnership 

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ

 น าเทคโนโลย ีมาชว่ยปรับปรงุจัดเก็บขอ้มลู 
เพือ่สนับสนุนการตดิตามผลในภมูภิาค 

3.2 งานพัฒนาและสง่เสรมิการขนสง่
และจราจร พืน้ที ่1 (ภาคเหนอื และ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื) 

Policy advisor Policy advisor  ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาให ้
เป็นลักษณะ Partnership 

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ

 น าเทคโนโลย ีมาชว่ยปรับปรงุจัดเก็บขอ้มลู 
เพือ่สนับสนุนการตดิตามผลในภมูภิาค 

3.3 งานพัฒนาและสง่เสรมิการขนสง่
และจราจร พืน้ที ่2 (ภาคกลาง 
ภาคใต ้และภาคตะวันออก)

Policy advisor Policy advisor  ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาให ้
เป็นลักษณะ Partnership 

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ

 น าเทคโนโลย ีมาชว่ยปรับปรงุจัดเก็บขอ้มลู 
เพือ่สนับสนุนการตดิตามผลในภมูภิาค 
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แนวทางการพฒันา ใหส้ว่นราชการค านงึถงึเรือ่งตอ่ไปนี้

 การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหมเ่ขา้มาใชเ้พือ่ปรับปรุงกระบวนการท างาน
 การปรับแกไ้ขกฎหมายเพือ่รองรับรูปแบบการท างานในอนาคต ทีเ่กดิจาก Disruptive Technology  และเพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้กผู่รั้บบรกิาร
 การพัฒนาบคุลากร (Human Development) เพือ่ใหร้องรับการท างานรูปแบบในอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้

ภารกจิ
บทบาทภาครฐั

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to)
(As-Is) (To-Be)

ภารกจิ 4 งานจดัระบบการจราจร
ทางบก

2.4.1 งานนโยบายและแผนการ
จราจรทางบก

Policy advisor Policy advisor  น าเทคโนโลยสีมัยใหมม่าประยกุตใ์ชใ้นการ
จัดการจราจรทางบก (Big data/Data 
Analytics)

 พัฒนางานวจัิยและพัฒนานวตักรรมดา้นการ
จัดระบบการจราจรทางบก

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ

2.4.2 งานพัฒนาระบบการจราจร
ทางบก

Policy advisor Policy advisor  น าเทคโนโลยสีมัยใหมม่าประยกุตใ์ชใ้นการ
จัดการจราจรทางบก (Big data/Data 
Analytics)

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ
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แนวทางการพฒันา ใหส้ว่นราชการค านงึถงึเรือ่งตอ่ไปนี้

 การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหมเ่ขา้มาใชเ้พือ่ปรับปรุงกระบวนการท างาน
 การปรับแกไ้ขกฎหมายเพือ่รองรับรูปแบบการท างานในอนาคต ทีเ่กดิจาก Disruptive Technology  และเพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้กผู่รั้บบรกิาร
 การพัฒนาบคุลากร (Human Development) เพือ่ใหร้องรับการท างานรูปแบบในอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้

ภารกจิ
บทบาทภาครฐั

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to)
(As-Is) (To-Be)

ภารกจิ 5 งานพฒันาความปลอดภยั

5.1 งานแผนความปลอดภัยดา้นการ
ขนสง่

Policy advisor Policy advisor  พัฒนาใหม้กีารด าเนนิงานดา้นความปลอดภัย
อยา่งตอ่เนือ่งตลอดทัง้ปี

 บรูณาการจัดท าแผนฯ และด าเนนิงานดา้น
ความปลอดภัยโดยมกีารเชือ่มโยงฐานขอ้มลู
ขา่วสารดา้นการขนสง่และระบบการจราจร
อัจฉรยิะในทกุมติ ิ

 ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาให ้
เป็นลักษณะ Partnership 

 พัฒนางานวจัิย นวตักรรม และการเสรมิสรา้ง
องคค์วามรูด้า้นความมั่นคงและความ
ปลอดภัยในภาคคมนาคมเพือ่น าไปสูก่าร
ปฏบิัต ิ

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ



2.2 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นบทบาทภารกจิของ สนข. 
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แนวทางการพฒันา ใหส้ว่นราชการค านงึถงึเรือ่งตอ่ไปนี้

 การน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมัยใหมเ่ขา้มาใชเ้พือ่ปรับปรุงกระบวนการท างาน
 การปรับแกไ้ขกฎหมายเพือ่รองรับรูปแบบการท างานในอนาคต ทีเ่กดิจาก Disruptive Technology  และเพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้กผู่รั้บบรกิาร
 การพัฒนาบคุลากร (Human Development) เพือ่ใหร้องรับการท างานรูปแบบในอนาคตทีจ่ะเกดิขึน้

ภารกจิ
บทบาทภาครฐั

แนวทางการพฒันาองคก์าร (How to)
(As-Is) (To-Be)

5.2 งานแผนความมั่นคงดา้นการขนสง่ Policy advisor Policy advisor  ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็น
ลักษณะ Partnership 

 พัฒนางานวจัิย นวตักรรม และการเสรมิสรา้งองค์
ความรูด้า้นความมั่นคงและความปลอดภัยในภาค
คมนาคมเพือ่น าไปสูก่ารปฏบิัต ิ

 พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ
ปฏบิัตงิานตามภารกจิ
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เป้าหมายหลกัการปฏริูป : ปรบัลดภารกจิ โดยใชร้ะบบวธิกีารท างานใหม่
 Technical Support ไมเ่พิม่อตัราก าลงั และใหใ้ชรู้ปแบบวธิกีารใหม ่เชน่ Outsource, Shared Services
 Administrative Support ปรบัเปลีย่นสายงานเมือ่เกษยีณ ไปเป็นต าแหนง่ภารกจิหลกัใหส้ว่นราชการเสนอแนวทาง

การปรบัเปลีย่นวธิกีารเพือ่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหลกัของการปฏริูป

ภารกจิ เป้าหมายการปรบัเปลีย่น ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่น (How to)

ภารกจิ 6 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศการขนสง่และ
จราจร

พัฒนาเป็น Data Center ดา้นการขนสง่และ
จราจร เพือ่ใหส้ านัก/ กอง น าไปใชป้ระโยชน์

 พัฒนาใหม้กีารจัดท า Data Transport demand ใน
ระดบัภาพรวมและรายสาขาการขนสง่ ทัง้ในเสน้ทางเดมิ
และเสน้ทางใหม ่

 พัฒนา Mobile Application ดา้นการขนสง่และจราจร 
 น า Big Data มาใชว้เิคราะหข์อ้มลูการเคลือ่นยา้ยสนิคา้

ของประเทศ ขอ้มลูการเดนิทางดว้ยระบบขนสง่
สาธารณะในเขต กทม. และปรมิณฑล ขอ้มลูพฤตกิรรม
การเดนิทางสว่นบคุคล

 จัดฝึกอบรมหลกัสตูรเกีย่วกับการพัฒนาทักษะดจิทัิล 
การสรา้งวัฒนธรรมดจิทัิล และ Big Data โดยวทิยากร
ผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่ปรับเปลีย่นวฒันธรรมการท างานใน
องคก์รใหพ้รอ้มรับการท างานในยคุดจิทิล้

ทดแทนอตัราวา่งจากการ
เกษยีณอายขุองขา้ราชการดว้ยการ
จา้งงานรปูแบบอืน่ อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 
10 ของอตัราวา่งจากผลการ
เกษยีณอายขุองต าแหนง่ประเภท
วชิาการในสายงานสนบัสนนุทีส่ว่น
ราชการมใีนปีน ัน้
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ภารกจิ เป้าหมายการปรบัเปลีย่น ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่น (How to)

ภารกจิ 7 งานบรหิารทรพัยากรบคุคล เสรมิสรา้งการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคลและพฒันา
ทกัษะบคุลากรใหม้ ี
ความสามารถ มคีวาม
เชีย่วชาญในสายงาน

 จัดท าแผนการสรา้งความกา้วหนา้ในสายงาน (( Career 
development path) และแผนพัฒนาบคุลากรราย
หน่วยงาน เพือ่เสรมิสรา้งองคค์วามรูท้ีจ่ าเป็นพืน้ฐานและ
องคค์วามรูห้ลักในวชิาเฉพาะของแตล่ะหน่วยงาน และ
น าไปใชป้ฏบิัต ิ

 จัดท าแผนเกลีย่อัตราก าลังและปรับปรงุการก าหนด
ต าแหน่งใหเ้หมาะสม

ภารกจิ 8 งานบรหิารงานคลงั  ปรับระบบการท างานเชือ่มโยงผา่นระบบดจิติัลเพิม่มากขึน้
 เสรมิสรา้งการจัดท ามาตรฐานการปฏบิัตงิานใหเ้กดิความ

รวดเร็ว มปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้
ภารกจิ 9 งานบรหิารพสัดุ

ภารกจิ 10 งานประชาสมัพนัธแ์ละการ
สือ่สาร

ภารกจิ 11 งานนติกิาร

ภารกจิ 12 งานชว่ยอ านวยการและ
ประสานราชการ

ภารกจิ 13 งานบรหิารงานท ัว่ไป

ภารกจิ 14 งานพฒันาระบบบรหิาร

ภารกจิ 15 งานตรวจสอบภายใน

ทดแทนอตัราวา่งจากการ
เกษยีณอายขุอง
ขา้ราชการดว้ยการจา้ง
งานรปูแบบอืน่ อยา่งนอ้ย
รอ้ยละ 10 ของอตัราวา่ง
จากผลการเกษยีณอายุ
ของต าแหนง่ประเภท
วชิาการในสายงาน
สนบัสนนุทีส่ว่นราชการมี
ในปีน ัน้

เป้าหมายหลกัการปฏริูป : ปรบัลดภารกจิ โดยใชร้ะบบวธิกีารท างานใหม่
 Technical Support ไมเ่พิม่อตัราก าลงั และใหใ้ชรู้ปแบบวธิกีารใหม ่เชน่ Outsource, Shared Services
 Administrative Support ปรบัเปลีย่นสายงานเมือ่เกษยีณ ไปเป็นต าแหนง่ภารกจิหลกัใหส้ว่นราชการเสนอแนวทาง

การปรบัเปลีย่นวธิกีารเพือ่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหลกัของการปฏริูป



แบบฟอรม์ 2.2.2  ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นโครงสรา้งและอตัราก าลงั
ทีจ่ะรองรบับทบาทภารกจิใหมใ่นอนาคต

36
36

ขอ้เสนอปจัจบุนั

ส านกัสง่เสรมิ
ระบบการขนสง่
และจราจรใน
ภูมภิาค

18

5

1

ส านกัแผนงาน

36

5

0

กองพฒันา
ระบบการขนสง่
และจราจร

20

6

3

กองจดัระบบ
การจราจรทาง

บก

14

8

1

4 ส านัก, 2 กอง, 1 ศนูย,์ 
2 ส านักงานโครงการ, 2 กลุม่ขึน้ตรงฯ

หนว่ยงานตามกฎกระทรวงฯ 2558

หมายเหต ุ: หมายเหต ุ: 

อตัราก าลงั

ขา้ราชการ 235

พนักงานราชการ 56

ลกูจา้งประจ า 27

กลุม่ตรวจสอบภายใน (4/0/0)

กลุม่พฒันาระบบบรหิาร (6/1/0)

  


ส านกังานนโยบายและแผน
การขนสง่และจราจร 

(297 อตัรา)

หนว่ยงานตามกฎกระทรวงฯ 2558

หนว่ยงานทีข่อปรบัปรุงชือ่ ภารกจิ
อ านาจหนา้ทีค่งเดมิ

หนว่ยงานทีจ่ดัต ัง้เป็นการภายใน

ส านกังาน
โครงการ

บรหิารจดัการ
ระบบต ัว่รว่ม

17

0

0

ส านกังาน
โครงการ

พฒันาระบบ
ราง

29

4

0

ส านกับรหิาร
กลาง

45

17

18

ส านกัแผน
ความปลอดภยั

19

7

2

ศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศการ
ขนสง่และ
จราจร

23

3

2

กองสง่เสรมิ
ระบบการขนสง่
และจราจรใน
ภูมภิาค

18

5

1

กองแผนงาน

36

5

0

กองพฒันา
ระบบการขนสง่

20

6

3

กองจดัระบบ
การจราจรทาง

บก

14

8

1

1 ส านักงาน, 6 กอง, 1 ศนูย,์ 
2 ส านักงานโครงการ, 2 กลุม่ขึน้ตรงฯ

อตัราก าลงั

ขา้ราชการ 235

พนักงานราชการ 56

ลกูจา้งประจ า 27

กลุม่ตรวจสอบภายใน (4/0/0)

กลุม่พฒันาระบบบรหิาร (6/1/0)

  


ส านกังานนโยบายและแผน
คมนาคม

(297 อตัรา)

ส านกังาน
โครงการ

บรหิารจดัการ
ระบบต ัว่รว่ม

17

0

0

ส านกังาน
โครงการ

พฒันาระบบ
ราง

29

4

0

ส านกังาน
เลขานุการกรม

45

17

18

กองแผนความ
ปลอดภยั

14

6

1

ศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศการ
ขนสง่และ
จราจร

23

3

2

กองสง่เสรมิ
การขนสง่ที่
ย ัง่ยนื 

5

1

1

รอการยกฐานะขึน้เป็นกรมการขนสง่ทางรางรวมอตัราก าลงัทีข่อเพิม่เตมิรองรบัการจดัต ัง้กรมการขนสง่ทาง
ราง 22 อตัรา



1. ใหร้ะบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บุคลากร (ไมจ่ าเป็นตอ้งมคีรบทกุดา้น ขึน้กับบรบิทของแตล่ะสว่นราชการ)ฯ
2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร. 

ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป

แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 -2564)

37

ภารกจิ 1 งานพฒันาแผน

ระบบคมนาคมขนสง่ใน

ภาพรวม (ถนน ราง น า้ 

อากาศ)         

จดัต ัง้กลุม่งานวเิคราะหค์วามรว่มมอืกบัตา่งประเทศ

จดัใหม้กีารประเมนิระดบัผลลพัธ/์ผลกระทบ โดยการประเมนิผลหลงั

การด าเนนิงาน (Post-Evaluation)

ปรบัปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็นลกัษณะ Partnership 

พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการปฏบิตังิานตามภารกจิ

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) จัดตัง้กลุม่งานวเิคราะหค์วามรว่มมอืกบัองคก์รตา่งประเทศเป็นกลุม่งานใหม ่ 
พรอ้มก าหนดหนา้ทีค่วามรับผดิชอบ งาน/กจิกรรมและเป้าหมายลว่งหนา้

สผง.+
สบก.
+กพร.

ดา้นกระบวนงาน

2) จัดใหม้กีารประเมนิระดับผลลพัธ/์ผลกระทบ โดยการประเมนิผลหลังการ
ด าเนนิงาน (Post-Evaluation)

สผง.

3) ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็นลกัษณะ Partnership สผง.

ดา้นบคุลากร

4) จัดฝึกอบรมพัฒนาองคค์วามรูแ้ละการใชเ้ครือ่งมอืดา้นการประเมนิผลหลังการ
ด าเนนิงาน (Post-Evaluation) ใหก้บับคุลากรทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหส้ามารถน า
เครือ่งมอืไปประเมนิผลและปฏบิตัไิดจ้รงิ

สผง.+ 
สบก.



ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมายเหตุ

2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นโครงสรา้ง

1) จัดตัง้กองสง่เสรมิการขนสง่ทีย่ัง่ยนื เป็นการภายใน สผป.+สบก.
+ กพร.

ดา้นกระบวนงาน

2) พัฒนากระบวนงานพัฒนาพืน้ที ่(TOD) โดยรอบจดุเปลีย่นถา่ยการเดนิทาง 
(Hub)/สถานขีนสง่มวลชนขนาดใหญห่ลายรปูแบบ (บก/น ้า/ราง/อากาศ) เชงิรกุ

กพข.

3) ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็นลกัษณะ Partnership กพข.

ดา้นกฎหมาย

4) ผลักดันการเสนอรา่งพระราชบญัญตักิารบรหิารจัดการระบบตัว๋รว่ม พ.ศ. 
.... และกฎหมายอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบตัว๋รว่ม 

สตร.

ดา้นบคุลากร

5) จัดฝึกอบรมและศกึษาดงูานหลักสตูรเกีย่วกบัการพัฒนาพืน้ที ่โดยรอบจดุ
เปลีย่นถา่ยการเดนิทาง (Hub)/สถานขีนสง่มวลชนขนาดใหญห่ลายรปูแบบ

กพข.

แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 -2564)

38

ภารกจิ 2 งานพฒันาระบบ

การขนสง่ (ถนน ราง น า้ 

อากาศ) 

พฒันากระบวนงานพฒันาพืน้ที ่(TOD) เชงิรกุ

ปรบัปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็นลกัษณะ 

Partnership 

ผลกัดนัรา่งพระราชบญัญตักิารบรหิารจดัการระบบต ัว๋รว่ม พ.ศ. ...

จดัต ัง้กองสง่เสรมิการขนสง่ทีย่ ัง่ยนื เป็นการภายใน

พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการปฏบิตังิานตามภารกจิ



แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 -2564)

39

ภารกจิ 3 งานสง่เสรมิระบบการ

ขนสง่และจราจรในภมูภิาค

ปรบัปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็น

ลกัษณะ Partnership  

พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ

ปฏบิตังิานตามภารกจิ

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1) ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็นลกัษณะ Partnership สสภ.

ดา้นบคุลากร

2) จัดฝึกอบรมและศกึษาดงูานหลกัสตูรเกีย่วกบัการบรูณาการแผนนโยบาย
ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาและสง่เสรมิระบบการขนสง่และจราจรในภมูภิาค สูก่าร
ปฏบิตั ิ

สสภ.

1. ใหร้ะบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บุคลากร (ไมจ่ าเป็นตอ้งมคีรบทกุดา้น ขึน้กับบรบิทของแตล่ะสว่นราชการ)ฯ
2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร. 

ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป



1. ใหร้ะบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บุคลากร (ไมจ่ าเป็นตอ้งมคีรบทกุดา้น ขึน้กับบรบิทของแตล่ะสว่นราชการ)ฯ
2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร. 

ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป

แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 -2564)

40

ภารกจิ 4 งานจดัระบบ

การจราจรทางบก

น าเทคโนโลยสีมยัใหมม่าประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ

จราจรทางบกฯ (Big data/Data Analytics )

พฒันางานวจิยัและพฒันานวตักรรม

ปรบัปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็น

ลกัษณะ Partnership 

พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการ

ปฏบิตังิานตามภารกจิ

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1) น าเทคโนโลยสีมยัใหมม่าประยกุตใ์ชใ้นการจัดการจราจร การวเิคราะห์
ปรมิาณการจราจร ความตอ้งการเดนิทาง ความเร็วบนถนนสายหลกั จดุปัญหา
จราจรตา่งๆ (Big data/Data Analytics )

กจร.

2) พัฒนางานวจิัยและพัฒนานวัตกรรมดา้นการจัดระบบการจราจรทางบก กจร.

ดา้นบคุลากร

3) พัฒนาความรู ้ทักษะ และความเชีย่วชาญดา้น Traffic Management และ
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชง้าน

กจร.



ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1) พัฒนาใหม้กีารด าเนนิงานดา้นความปลอดภยัอยา่งตอ่เนือ่งตลอดทัง้ปี สผป.

2) บรูณาการจัดท าแผนฯ และด าเนนิงานดา้นความปลอดภยัโดยมกีารเชือ่มโยง
ฐานขอ้มลูขา่วสารดา้นการขนสง่และระบบการจราจรอจัฉรยิะในทกุมติิ

สผป.

3) ปรับปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็นลกัษณะ Partnership สผป.

4) พัฒนาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการปฏบิตังิานตามภารกจิ สผป.

แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 -2564)

ภารกจิ 5 งานพฒันาความ

ปลอดภยั

พฒันาใหม้กีารด าเนนิงานดา้นความปลอดภยัอยา่งตอ่เนือ่งตลอด

ท ัง้ปี

บรูณาการจดัท าแผนฯ และด าเนนิงานดา้นความปลอดภยัโดยมกีาร

เชือ่มโยงฐานขอ้มลูขา่วสารดา้นการขนสง่และระบบการจราจร

อจัฉรยิะในทกุมติ ิ

ปรบัปรงุกระบวนการในการจา้งทีป่รกึษาใหเ้ป็นลกัษณะ 

Partnership  

พฒันาบคุลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในการปฏบิตังิานตามภารกจิ
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1. ใหร้ะบปุระเด็นการปรบัปรงุภายใตห้วัขอ้ 4 ดา้น คอื ดา้นโครงสรา้ง/กระบวนงาน/กฎหมาย/บุคลากร (ไมจ่ าเป็นตอ้งมคีรบทกุดา้น ขึน้กับบรบิทของแตล่ะสว่นราชการ)ฯ
2. เป็นขอ้มลูทีจ่ะน าไปวเิคราะหใ์นภาพกระทรวง ในหัวขอ้ 1.4.2 และ 1.5
3. ส าหรับประเด็นการปรับปรงุทีจ่ะด าเนนิการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ใหส้ว่นราชการจัดท า Action Plan เป็นเอกสารแนบ สง่ส านักงาน ก.พ.ร. 

ในรอบการประเมนิที ่2 เพิม่เตมิ เพือ่ใชใ้นการตดิตามประเมนิผลตอ่ไป



แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 -2564)

42

ภารกจิรอง : งานเทคโนโลยี

สารสนเทศการขนสง่และ

จราจร

พฒันาการจดัท า Data Transport demand ใหค้รอบคลมุ

พฒันา Mobile Application ดา้นการขนสง่และจราจร 

น า Big Data มาใชว้เิคราะหข์อ้มลูการเคลือ่นยา้ยสนิคา้ 

การเดนิทางดว้ยระบบขนสง่สาธารณะฯ

จดัฝึกอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบัการพฒันาทกัษะดจิทิลั การ

สรา้งวฒันธรรมดจิทิลั และ Big Data 

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นกระบวนงาน

1) พัฒนาจัดท าขอ้มลูการเดนิทาง ขอ้มลูการขนสง่และจราจรของประเทศ และ
ปรับปรงุแบบจ าลองการขนสง่และจราจรระดับกรงุเทพฯและปรมิณฑล และ
แบบจ าลองระดับประเทศ

ศทท.

2) พัฒนา Mobile Application ดา้นการขนสง่และจราจร ศทท.

3) น า Big Data มาใชว้เิคราะหข์อ้มลูการเคลือ่นยา้ยสนิคา้ของประเทศ ขอ้มลู
การเดนิทางดว้ยระบบขนสง่สาธารณะในเขต กทม. และปรมิณฑล ขอ้มลู
พฤตกิรรมการเดนิทางสว่นบคุคล

ศทท.

ดา้นบคุลากร

4)จัดฝึกอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบัการพัฒนาทักษะดจิทิลั การสรา้งวัฒนธรรม
ดจิทิลั และ Big Data โดยวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่ปรับเปลีย่นวัฒนธรรมการ
ท างานในองคก์รใหพ้รอ้มรับการท างานในยคุดจิทิล้

ศทท.

เป้าหมายหลกัการปฏริูป : ปรบัลดภารกจิ โดยใชร้ะบบวธิกีารท างานใหม่
 Technical Support ไมเ่พิม่อตัราก าลงั และใหใ้ชรู้ปแบบวธิกีารใหม ่เชน่ Outsource, Shared Services
 Administrative Support ปรบัเปลีย่นสายงานเมือ่เกษยีณ ไปเป็นต าแหนง่ภารกจิหลกัใหส้ว่นราชการเสนอ

แนวทางการปรบัเปลีย่นวธิกีารเพือ่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหลกัของการปฏริูป



แบบฟอรม์ 2.2.3 ขอ้เสนอการปรบัเปลีย่นในระยะ 3 ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 -2564)

43

ภารกจิรอง : งานพฒันา

บคุลากรดา้นนโยบายและ

แผนการขนสง่และจราจร

จดัท าแผนการสรา้งความกา้วหนา้ในสายงาน แผนพฒันา

บคุลากรรายหนว่ยงาน และน าไปใชป้ฏบิตั ิ

จดัท าแผนเกลีย่อตัราก าลงัและปรบัปรงุการก าหนด

ต าแหนง่ใหเ้หมาะสม

ประเด็นการปรบัปรงุ

สิง่ทีต่อ้งด าเนนิการ  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) หมาย
เหตุ2562 2563 2564

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดา้นบคุลากร

1) จัดท าแผนการสรา้งความกา้วหนา้ในสายงาน (( Career development 
path) และแผนพัฒนาบคุลากรรายหน่วยงาน เพือ่เสรมิสรา้งองคค์วามรูท้ีจ่ าเป็น
พืน้ฐานและองคค์วามรูห้ลักในวชิาเฉพาะของแตล่ะหน่วยงาน และน าไปใช ้

ปฏบิตั ิ

สบก. 
รว่มกบั
ทกุ
หน่วย

2) จัดท าแผนเกลีย่อตัราก าลังและปรับปรงุการก าหนดต าแหน่งใหเ้หมาะสม สบก. 
รว่มกบั
ทกุ
หน่วย

เป้าหมายหลกัการปฏริูป : ปรบัลดภารกจิ โดยใชร้ะบบวธิกีารท างานใหม่
 Technical Support ไมเ่พิม่อตัราก าลงั และใหใ้ชรู้ปแบบวธิกีารใหม ่เชน่ Outsource, Shared Services
 Administrative Support ปรบัเปลีย่นสายงานเมือ่เกษยีณ ไปเป็นต าแหนง่ภารกจิหลกัใหส้ว่นราชการเสนอ

แนวทางการปรบัเปลีย่นวธิกีารเพือ่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหลกัของการปฏริูป



สว่นที ่3 : ภาคผนวก 

วสิยัทศัน ์พนัธกจิ ประเด็นยทุธศาสตร ์อ านาจหนา้ที่
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วสิยัทศัน์
(พ.ศ. 2560-2564) : 

องคก์รน าในการก าหนดทศิทาง
การพฒันาระบบขนสง่และ

จราจรของประเทศ

พนัธกจิ

1.เสนอแนะนโยบาย 
มาตรการ มาตรฐาน 
และจัดท าแผนพัฒนา
ระบบขนสง่และจราจร

2.ศกึษาวจัิยและ
พัฒนาเทคโนโลยี
นวตักรรมดา้นการ
ขนสง่และจราจร

4.จัดท า พัฒนา เผยแพร ่
ขอ้มลูสารสนเทศการจัดการ
องคค์วามรูด้า้นการขนสง่และ
จราจร

5.ขบัเคลือ่น นโยบาย 
มาตรการ มาตรฐาน และแผน
เพือ่ใหเ้กดิผลในการปฏบิตั ิ

3.สง่เสรมิความ
ปลอดภัยและ
สิง่แวดลอ้มใน
ระบบการขนสง่
และจราจร

อ านาจหนา้ทีต่ามกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ สนข. พ.ศ. 2558

สนข. มภีารกจิเกีย่วกับการเสนอแนะนโยบายและจัดท าแผน
หลกั แผนแมบ่ท และยทุธศาสตรก์ารพัฒนาระบบการขนสง่และ
จราจร ความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้มในระบบการขนสง่ของประเทศ 
โดยมอี านาจหนา้ทีด่ังตอ่ไปนี้

1. ศกึษา วเิคราะห ์และจัดท าแผนหลัก แผนแมบ่ท แผนการ
ลงทนุดา้นการขนสง่และจราจรในระดบัประเทศ รวมทัง้ตดิตามและ
ประเมนิผลการด าเนนิงานตามแผนดังกลา่ว

2. ศกึษา เสนอแนะนโยบายและก าหนดมาตรการ มาตรฐาน
ดา้นการจัดระบบการจราจรทางบกใหส้อดคลอ้งกบัแผนหลักดา้นการ
ขนสง่และจราจร วเิคราะหก์ลั่นกรองความเหมาะสมของแผนงานและ
โครงการจัดระบบการจราจรทางบกเสนอตอ่คณะกรรมการจัดระบบ
การจราจรทางบก รวมทัง้การด าเนนิการตามกฎหมายวา่ดว้ย
คณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง

3. ศกึษา วเิคราะห ์และจัดท ารายงานดา้นการขนสง่และ
จราจร ความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้มในระบบการขนสง่

4. ศกึษา วเิคราะห ์และวจัิยเพือ่จัดท ารายงานและแนวโนม้
ของการขนสง่และจราจรทัง้ในดา้นเศรษฐกจิ ความปลอดภัยและ
สิง่แวดลอ้ม และจัดท าระบบขอ้มลูและสารสนเทศของการขนสง่และ
จราจร รวมทัง้พัฒนาเทคโนโลยกีารจราจรและขนสง่อจัฉรยิะ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่1 

มุง่เนน้การจัดท านโยบายและแผนการขนสง่
และจราจรใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการ

พัฒนาประเทศอยา่งยั่งยนื

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่2 

สง่เสรมิการเชือ่มโยงเครอืขา่ยความ
รว่มมอืดา้นการขนสง่และจราจร

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่3
พัฒนาการบรหิารจัดการภายในองคก์ร



สว่นที ่3 : ภาคผนวก 

ประเด็นยทุธศาสตร/์เป้าประสงค/์กลยทุธ์

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยทุธ์

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่1 
มุง่เนน้การจัดท านโยบาย
และแผนการขนสง่และ
จราจรใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายการพัฒนา
ประเทศอยา่งยัง่ยนื

1.1 มนีโยบายและแผนทีส่ง่เสรมิการพัฒนาระบบขนสง่และ
จราจรใหม้ปีระสทิธภิาพและมขีดีความสามารถในการแขง่ขนั
เพิม่ขึน้ (Transport Efficiency)

1.1  สง่เสรมิการศกึษาวจัิย การพัฒนาคณุภาพโครงสรา้ง
พืน้ฐาน

1.2 สง่เสรมิการจัดท านโยบายและแผนพัฒนาการเพิม่
ประสทิธภิาพระบบขนสง่และจราจรเพือ่เพิม่ขดีความสามารถใน
การแขง่ขนัของประเทศ (Transport Efficiency)

1.2 มนีโยบายและแผนทีส่ง่เสรมิการพัฒนาระบบขนสง่และ
จราจร
ทีป่ระชาชนทกุกลุม่เขา้ถงึไดอ้ยา่งเสมอภาคและเทา่เทยีม 
(Inclusive Transport)

1.3 สง่เสรมิการจัดท านโยบายและแผนพัฒนาการยกระดับการ
ขนสง่ใหป้ระชาชนทกุกลุม่เขา้ถงึไดอ้ยา่งเสมอภาคและเทา่
เทยีม (Inclusive Transport)

1.3 มนีโยบายและแผนทีส่ง่เสรมิการพัฒนาระบบขนสง่และ
จราจรทีป่ลอดภยัและเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม (Green & Safe 
Transport)

1.4 สง่เสรมิการจัดท านโยบายและแผนสนับสนุนการคมนาคม
ขนสง่ทีป่ลอดภยัและเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม (Green and Safe 
Transport)

1.4 นโยบายและแผนดา้นการขนสง่และจราจรที ่สนข. เสนอ
ไดรั้บความเห็นชอบจาก คค./ คจร. และ คค./ คจร. มอบให ้
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งน าไปด าเนนิการ เกดิผลเป็นรปูธรรม

1.5 ตดิตามผลลพัธข์องนโยบายและแผนดา้นการขนสง่และ
จราจรของ สนข. 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่2 
สง่เสรมิการเชือ่มโยง
เครอืขา่ยความรว่มมอืดา้น
การขนสง่และจราจร

2.1 เชือ่มโยงความรว่มมอืทกุภาคสว่นในการจัดท าและ
ด าเนนิการตามนโยบายและแผนของ สนข.

2.1 เสรมิสรา้งการมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่น (ประชาชน 
ผูรั้บบรกิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี)

2.2 ผูรั้บบรกิาร ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี มคีวามพงึพอใจ ความ
เชือ่มัน่ ตอ่นโยบายและแผนของ สนข.

2.3 ทกุภาคสว่นรับรูแ้ละเขา้ใจนโยบายและแผนของ สนข. 2.2 สรา้งความรับรูค้วามเขา้ใจแกป่ระชาชน ผูรั้บบรกิาร ผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี

2.4 สนข. มภีาพลักษณ์ทีด่ตีอ่สาธารณะ

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่3 
พัฒนาการบรหิารจัดการ
ภายในองคก์ร

3.1 บคุลากรมทีักษะ ความรู ้ความสามารถ เชีย่วชาญในการ
ปฏบิตัภิารกจิ

3.1 พัฒนาสมรรถนะและเพิม่ประสทิธภิาพบคุลากร

3.2 ฐานขอ้มลู สารสนเทศ เทคโนโลย ีดา้นการขนสง่และจราจร
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิารทัง้ภายในและ
ภายนอกสนข. 

3.2 สง่เสรมิและพัฒนาการเชือ่มโยงขอ้มลูสารสนเทศ

3.3 สนข. มกีลไกการตดิตามและประเมนิผลการด าเนนิการตาม
นโยบายและแผนดา้นการขนสง่และจราจรของ สนข.

3.3 ตดิตามและประเมนิผลการด าเนนิการตามนโยบายและแผน
ดา้นการขนสง่และจราจรของ สนข. อยา่งเป็นระบบ

3.4 สนข. มกีระบวนการจัดท านโยบายและแผนทีม่มีาตรฐาน 3.4 ปรับปรงุกระบวนการใหเ้หมาะสมกบัการปฏบิตัภิารกจิ
45
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ลา้นบาท

703.18  

 510.35   
 540.69    541.13   

 501.34   
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 กฎกระทรวงแบง่สว่นราชการส านักงานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร 
กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2558 

 พระราชบัญญัตคิณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก พ.ศ. 2521 แกไ้ข
เพิม่เตมิโดยพระราชบัญญัตคิณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก (ฉบับที ่2) 
พ.ศ. 2535

 พระราชบัญญัตกิารใหเ้อกชนร่วมลงทนุในกจิการของรัฐ พ.ศ. 2556



สว่นที ่3 : ภาคผนวก 

โครงสรา้งและอตัราก าลงั

48

ส านกับรหิารกลาง

45

17

18

4 ส านกั, 2 กอง, 1 ศนูย,์ 
2 ส านกังานโครงการ, 2 กลุม่ข ึน้ตรงฯ

ส านกังานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร
(318 อตัรา)

ศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศการ
ขนสง่และจราจร

23

3

2

ส านกัแผนความ
ปลอดภยั

19

7

2

กองจดัระบบ
การจราจรทางบก

14

8

1

ส านกังานโครงการ
บรหิารจดัการ
ระบบต ัว่รว่ม

17

0

0

ส านกัแผนงาน

36

5

0

กองพฒันาระบบ
การขนสง่และ

จราจร

20

6

3

ส านกังานโครงการ
พฒันาระบบราง

29

4

0

ส านกัสง่เสรมิระบบ
การขนสง่และ
จราจรในภมูภิาค

18

5

1

 กลุม่ตรวจสอบภายใน (4/0/0)
 กลุม่พัฒนาระบบบรหิาร (6/1/0)

อตัราก าลงั

ขา้ราชการ 235

พนักงานราชการ 56

ลกูจา้งประจ า 27

ผอ.สนข. (นักบรหิาร สงู) (1/0/0)
รอง ผอ.สนข. (นักบรหิาร ตน้) (2/0/0)
ผูท้รงคณุวฒุ ิ(นวช.ขส.ทว.) (1/0/0)

  
  


งบประมาณ :
501,337,000 บาท (ปีงบประมาณ 2561)
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ประเภทต าแหนง่ จ านวน

บรหิาร 3

อ านวยการ 9

วชิาการ (ทว. 1 ชช. 3) 196

ท ัว่ไป 27

รวม 235

จ านวนบคุลากร ณ วนัที ่1 กมุภาพนัธ ์2561
- ขา้ราชการ กรอบ  235 อตัรา 
- ลกูจา้งประจ า กรอบ   56  อตัรา 
- พนกังานราชการ กรอบ     27  อตัรา  
                            รวม 318 ราย

ชือ่ต าแหนง่ จ านวน

 นักวชิาการขนสง่ 7

 นักวเิคราะหน์โยบายและแผน 118

 นักทรัพยากรบคุคล 8

 นติกิร 5

 นักวชิาการคอมพวิเตอร์ 8

 นักวชิาการเงนิและบญัชี 8

 วศิวกรโยธา 13

 วศิวกรไฟฟ้า 3

 วศิวกรเครือ่งกล 1

 วศิวกร 2

 นักวชิาการพัสดุ 6

 นักวชิาการตรวจสอบภายใน 4

 นักจัดการงานทั่วไป 8

 นักประชาสมัพันธ์ 5

ชือ่ต าแหนง่ จ านวน

 นายชา่งเขยีนแบบ 2

 เจา้พนักงานพัสดุ 2

 เจา้พนักงานสถติิ 2

 เจา้พนักงานธรุการ 21

ประเภทวชิาการ   196  ราย                           ประเภทท ัว่ไป   27  ราย
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คณะรฐัมนตรมีมีต ิ27 ธนัวาคม 2559 

1. เห็นชอบการจัดตัง้กรมการขนสง่ทางราง โดยยกฐานะส านักงานโครงการพัฒนาระบบราง ในสงักดั
ส านักงานนโยบายและแผนการขนสง่และจราจร กระทรวงคมนาคม ขึน้เป็นกรมการขนสง่ทางราง กระทรวง
คมนาคม ตามทีก่ระทรวงคมนาคมเสนอ

2. อนุมตัหิลกัการรา่งพระราชบญัญัตปิรับปรงุกระทรวง ทบวง กรม (ฉบบัที ่..) พ.ศ. .... และรา่ง
พระราชบญัญัตกิารขนสง่ทางราง พ.ศ. .... รวม 2 ฉบบั ตามทีก่ระทรวงคมนาคมเสนอ และใหส้ง่ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎกีาตรวจพจิารณา โดยใหรั้บความเห็นของส านักงบประมาณและส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิไปประกอบการพจิารณาดว้ย แลว้สง่ให ้
คณะกรรมการประสานงานสภานติบิญัญัตแิหง่ชาตพิจิารณา กอ่นเสนอสภานติบิญัญัตแิหง่ชาตติอ่ไป

3. รับทราบแผนในการจัดท ากฎหมายล าดบัรองและกรอบระยะเวลาของรา่งพระราชบญัญัตกิารขนสง่ทางราง 
พ.ศ. .... และรับทราบแผนการขนสง่ทางรางทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนนิการจัดตัง้กรมการขนสง่ทางราง 
ตามทีก่ระทรวงคมนาคมเสนอ

4. ส าหรับการก าหนดอตัราก าลงัของกรมการขนสง่ทางราง ใหก้ระทรวงคมนาคมปรับเกลีย่อตัราก าลงัภายใน
กระทรวงคมนาคมกอ่น หากไมเ่พยีงพอใหข้อบรรจอุตัราก าลงัเพิม่เตมิ โดยใหเ้สนอแผนบรรจอุตัราก าลงั
ดงักลา่วเพิม่เตมิตามกรอบระยะเวลาตอ่ไป

5. มอบหมายใหก้ระทรวงคมนาคมเรง่รัดการออกกฎหมายล าดบัรองเมือ่รา่งพระราชบญัญัตกิารขนสง่ทางราง 
พ.ศ. .... มผีลใชบ้งัคบัแลว้ เพือ่รองรับการด าเนนิการตามรา่งพระราชบญัญัตดิงักลา่ว รวมทัง้เรง่ด าเนนิการ
จัดตัง้บรษัิทใหมร่วม ๓ บรษัิท โดยเร็ว ตามความเห็นของส านักงาน ก.พ.ร. และใหรั้บขอ้สงัเกตของส านัก
งบประมาณและส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาตไิปพจิารณาด าเนนิการ
ตอ่ไปดว้ย

ความกา้วหนา้การด าเนนิการจดัต ัง้กรมการขนสง่ทางราง
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 การด าเนนิงาน ณ ปจัจบุนั (12 กมุภาพนัธ ์2561) อยูใ่น ล าดบัที ่8 ซึง่ ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา 
ไดพ้จิารณารา่ง พ.ร.บ. 2 ฉบบั ดงักลา่ว โดย กระทรวงคมนาคม และ สนข. ไดเ้ขา้รว่มการประชุมชีแ้จง
รว่มกบัคณะกรรมการกฤษฎกีา รวมแลว้ 58 คร ัง้

 ส าหรบัการพจิารณารา่ง พ.ร.บ. ดงักลา่ว ไดม้กีารเชญิหนว่ยงานทีเ่ก ีย่วขอ้งมารว่มตอบขอ้ซกัถาม ซึง่
ไดแ้ก ่ กรงุเทพมหานคร  รฟท.  รฟม.  บรษิทั รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากดั  บรษิทั ทางดว่นและรถไฟฟ้า
กรงุเทพ จ ากดั  และ บรษิทั ระบบรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนกรงุเทพฯ จ ากดั 

แผนภาพแสดงข ัน้ตอนการเสนอขอจดัต ัง้สว่นราชการระดบักรม
และรา่งแกไ้ข พ.ร.บ. ปรบัปรงุ กระทรวง ทบวง กรม (ว 13/2550)
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THANK  YOU
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